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Presentacion

El Anexo VI-1 del Proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2006 contiene la informacién relativa a los Estados Demostrativos de
Resultados del afio 2006. Tal como surge del Anexo VI-1 de la Ley 17.930 de Presupuesto Nacional, los Incisos de la Administracion Central
y aquellos organismos del articulo 220 de la Constitucion que optaron por hacerlo, elaboraron sus Planes Estratégicos y Planes Anuales de
Gestion en base a las pautas metodoldgicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento al
articulo 39 lit. F) de la Ley 16.736 de 05/01/996.

Planificacion Estratégica y Presupuesto por Resultados

En la Ley de Presupuesto Nacional 2005 — 2009, el Proceso de Planificacidn Estratégica para la definicidn de objetivos y metas se estructurd
diferenciando aquellos vinculados con los Lineamientos Estratégicos de Gobierno (LEGS), lo cual constituy6é un orientador principal en la
asignacion de los créditos presupuestales aprobados, sin perjuicio del cumplimiento de las disposiciones legales en cuanto a cometidos y
funciones de cada organismo. Dichos objetivos estratégicos y metas se distinguen con el nombre de “prioritario” tanto en los Planes
Estratégicos, como en los Planes Anuales de Gestion y los Estados Demostrativos del afio 2006.

Dado que esta Rendicion de Cuentas se presenta antes del vencimiento del plazo constitucional, en esta oportunidad se eleva como Anexo al
proyecto de Ley los Estados Demostrativos correspondientes, y antes del 30 de junio se elevaran los Planes Estratégicos y Planes Anuales de
Gestion 2007 y 2008 ajustados. La finalidad de este proceso es ir mejorando afio a afio la capacidad de planificacion de los organismos y que
vuelquen al Presupuesto los ajustes de la planificacion.

Notas Metodoldgicas

» Estados Demostrativos de Resultados 2006

El Anexo VI-1 contiene los Estados Demostrativos de Resultados correspondientes al afio 2006. En el mismo sentido del afio anterior, los
Estados Demostrativos contienen un informe cualitativo a nivel de Inciso y, en muchos casos, otro a nivel de Unidad Ejecutora donde se hace
una descripcion de los logros obtenidos en el afio 2006. Para realizar este documento se dieron las siguientes pautas:

a. Describir brevemente los planes estratégicos formulados en el Presupuesto Nacional 2005 — 2009;

b. Describir los principales avances logrados en el afio 2006 relacionados con los planes definidos, haciendo mencion, si

corresponde, a las metas e indicadores asociados;
c. Enunciar aquellos logros relevantes obtenidos en el afio no contemplados en los planes presentados en el Presupuesto Nacional;
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d. Describir aquellos aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.
e. Realizar una evaluacién global, en funcion de los puntos anteriores, de los resultados obtenidos en el afio 2006;
f. Describir los principales desafios para los afios siguientes.

* Metodologia de Planificacion Estratégica
Se recomienda mantener y volver a aplicar en los diferentes niveles organizativos de los organismos la metodologia de planificacion
estratégica utilizada en forma inicial en el presupuesto. Existe una consistencia entre la metodologia de planificacion estratégica aplicada en el
presupuesto y la que se emplea para otras actividades, como ser la reformulacion de estructuras organizativas. La “Guia Metodoldgica de
Planificacion Estratégica” puede solicitarse a la direccion de correo electrénico: gestion@pmcgp.opp.gub.uy.

» Encuadre de la Planificacion: Lineamientos Estratégicos de Gobierno (LEGS)
Los Incisos definieron sus Objetivos Estratégicos partiendo de los Lineamientos Estratégicos de Gobierno (LEGs). Estos fueron elaborados a
partir de una base extraida del plan de gobierno, la cual fue reelaborada por los jerarcas de cada organismo a los efectos de identificar las
lineas principales de gobierno.
Los objetivos y las metas relacionadas con los LEGs fueron identificados como “prioritarios” a los efectos de realizar un seguimiento y
evaluacion especial en las sucesivas Rendiciones de Cuentas.

» Planes Estratégicos de Gestion (PEG) — Nivel Inciso
Los Incisos elaboraron sus planes estratégicos, agrupando sus objetivos en “prioritarios” (aquellos vinculados a los lineamientos de gobierno),
y “generales” (vinculados a los cometidos permanentes que legalmente le fueron asignados). Cada lineamiento estratégico puede tener
asociado mas de un Objetivo Estratégico. En esta presentacion se incluye la Descripcion del Objetivo Estratégico y los indicadores de impacto
o resultado, a través del cual se realizara un seguimiento de su cumplimiento.

* Indicadores de impacto
Los indicadores de impacto permiten realizar el monitoreo de cdmo evoluciona en el mediano plazo la politica, programa o actividad; no
permiten realizar una evaluacion de la gestion del organismo puesto que el impacto o consecuencia del objetivo en la sociedad no
necesariamente depende exclusivamente del accionar de dicho organismo. Se trata de una incorporacién novedosa al plan estratégico, que
agrega informacién relevante para el monitoreo de las politicas publicas. Hay poca experiencia en la aplicacion de estas medidas, por lo cual
en muchos organismos no esta desarrollada la capacidad de definir y de expresar adecuadamente este tipo de instrumentos. Paulatinamente se
espera ir incorporando medidas que reflejen mejor la evolucién de las politicas publicas.
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» Planes Estratégicos de Gestion (PEG) — Nivel Unidad Ejecutora
Los Obijetivos Estratégicos definidos a nivel de Inciso constituyen el marco para la definicion de los Objetivos y Metas de las Unidades
Ejecutoras que lo integran.
Los Obijetivos Estratégicos Prioritarios a nivel de Inciso constituyen el marco para la definicion de Objetivos y Metas prioritarios a nivel de
Unidad Ejecutora (UE).
Por su parte, los Objetivos Estratégicos Generales definidos a nivel Inciso permitieron definir objetivos y metas de las UE en el marco de sus
cometidos y funciones legales. Algunas UE también definieron ademas, Objetivos Estratégicos Generales propios (no asociados directamente
a ningun Objetivo Estratégico de Inciso); estos objetivos fueron aprobados por el Inciso por su contribucion al plan estratégico general.

* Planes Anuales de Gestion (PAG)- Nivel Unidad Ejecutora

Los Planes Anuales (Anexo VI — 2) que se presentaran ajustados en los proximos meses, contienen las metas definidas por las Unidades
Ejecutoras para dichos afios, clasificadas en “Prioritarias” o “Generales”, segun se vincularan a objetivos prioritarios o generales. Para cada
Meta se incluye su Descripcion y si estan disponibles en esta etapa, el “Producto” asociado y el valor base correspondiente. Se identificaran
los ajustes incorporados a los planes vigentes. Es esperable un importante nimero de ajustes en cada afio dado que se esta en un proceso de
fortalecimiento en la capacidad de planificacion de los organismos del Presupuesto Nacional. Cuando el nimero de la meta no es correlativo
(faltan numeros de metas) es porque fue dada de baja alguna meta definida. EI nimero de meta permite hacer su seguimiento afio a afio (si se
mantiene la meta tiene el mismo nimero). Cuando el valor base del producto es —101 significa que no se posee informacion.

* Indicadores de Gestion
Para cada una de las Metas definidas se definié al menos un indicador de gestion (ya sea de eficacia, eficiencia o calidad) que permitira
realizar el monitoreo, seguimiento y posterior evaluacion de resultados. Se presenta la Descripcion, Forma de calculo, y valor base. En esta
oportunidad se permiten realizar ajustes a indicadores los cuales se iran perfeccionando en rendiciones sucesivas, de forma tal que sean
pertinentes y adecuados para medir las metas correspondientes. En algunos casos los valores de los indicadores del afio 2006 aparece como
“no ingresado” por lo cual se solicitd que los organismos explicitaran en “comentario” las razones y a su vez en los informes cualitativos se
prevé un mayor espacio para su explicacion.

v
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MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
Direccién General De Secretaria

El andlisis fue realizado por area en base a informes
elaborados por sus Direcciones Nacionales.

La informacion correspondiente a la Direccion Nacional de
Cultura, se muestra en los valores ingresados en el Sistema de
Informacion Presupuestal para el afio 2006

Direccion Nacional de Educacién

Logros relevantes obtenidos en el afio

Objetivo 14: Debate para Ley Educacién

Meta 14.30 Opiniones sobre Educacion

Propuestas realizadas:

Se sintetizaron las propuestas de la Asambleas Territoriales y
Documentos recibidos en 15 ejes tematicos:

Educacion inicial y primaria

Educacién secundaria

Educacion técnico profesional

Educacion terciaria y universitaria

Formacion y perfeccionamiento docente

Educacion rural

Educacién de jovenes y adultos

Educacién no formal

Inclusion educativa y educacién especial

Educacion, democracia y derechos humanos

Educacion trabajo, ciencia y tecnologia

Educacién y salud

Educacion, cultura, medios de comunicacibn y nuevas
tecnologias

Principios y fines de la educacion

Sistema nacional de educacion

Documentos publicados:

Se publicaron dos tomos con la sistematizacion de aportes al
Debate Educativo

Informe al Congreso Nacional de Educacion: Aporte de las
Asambleas Territoriales.

Informe Al Congreso Nacional de Educacién: Aportes
Documentales.

Se publico6 el Informe de la CODE sobre el Congreso Nacional
de Educacion.
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3. Se elabord y presenté la publicacién “Educacion No Formal.
Fundamentos para una politica educativa”, por parte del Area,
que contd con financiamiento de UNESCO-UNEVOC.

4. Se editaron cuatro boletines electrénicos de la Direccion de
Educacion.

5. Se elaboré un documento sintesis para el Taller Preparatorio
del ler. Seminario Nacional de Educacién Ambiental.

6. Se publico el “Disefio Curricular Basico para nifios y nifias de
0 a 36 meses”.

Indicador 14.30.2 Reuniones realizadas:

Congreso Nacional de Educacién.

EDUTREN organizado por CECAP — Montevideo, CECAP —
Riveray otras instituciones.

Encuentro con los Directores de Cultura de las Intendencias
Municipales.

Encuentro con la Direccion de Derechos Humanos y con
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Encuentro con la Direccion de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia
y con la CONICYT.

2° Foro de Educacion y Arte.

Seminario Internacional: “Educacion y ciudadania de personas
jévenes y adultas: desaprendiendo y aprendiendo en la
construccion de nuevas propuestas” y Seminario Nacional
“Hacia una politica educativa para personas jovenes y adultas”
en el marco del Debate Educativo, con participacion de
calificados expositores nacionales e internacionales.

Encuentro Nacional La Educacion Fisica en la Educacion.

Tele conferencia sobre Educacion No formal.

Videoconferencia sobre Educacion en la Primera Infancia.
Videoconferencia sobre Educacion Ambiental.

Conferencia Iberoamericana de Educacion.

Indicador 14.30.3 Reuniones en localidades

Se realizaron Asambleas Territoriales en 171 localidades del
pais.

Se conformaron alrededor de 60 comisiones zonales y
departamentales en el marco del Debate educativo.

Indicador 14.30.4 Personas en reuniones

Asambleas Territoriales: 20.000 personas.

Encuentros Sectoriales: 157 organizaciones con la participacién
de 2370 personas.

Congreso Nacional de Educacién: 1200 delegados.
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Objetivo 15: Proyecto nueva Ley Educacién

En el afio 2006, el Debate Educativo recogié importantes
insumos para la elaboracion de la Ley. También se elaboré, se
presenté y se obtuvo la aprobacion de un Proyecto con
UNESCO, para el trabajo de sistematizacién, analisis y difusion
de los aportes obtenidos.

Se desarrollara durante el 2007.

Objetivo 16: Fortalecer la educacion infantil

Se publico el Disefio Curricular Basico para nifios y nifias de 0
a 3 afios.

Se consolidd el funcionamiento de la Comisiéon Honoraria de
Guarderias (CHG).

Se aprobd una modificacion la reglamentacion de la Ley de la
CHG.

Se realizaron inspecciones, cierres y autorizaciones para el
funcionamiento de Centros de Educacion Infantil.

Se participd6 en el Comité Nacional y en los Comités
Departamentales del Plan CAIF.

Se acordd con UNICEF y UNESCO la realizacion de un censo
de Centros de Educacidn Infantil.

Se constituyd la Mesa Interinstitucional de Primera Infancia y
realizacion de aportes al Debate Educativo.

Se proveyOd por concurso de oposicibn y méritos abierto la
coordinacion del Area.

ot 17: C la ed - .
Se aprobo en la Ley de Rendiciéon de Cuentas 2005 $ 500.000
para la creacion del Sistema Nacional de Acreditacién y
Promocion de la Calidad de la Educacion Superior.

Se realizaron evaluaciones de Institutos de Educacién Terciaria
Privada.

Se elaboraron Guias para las Actualizaciones Institucionales y
de carreras.

Se evaluo la aprobacion de reglamentos para el reconocimiento
de nuevas sedes, el registro de titulos y definicibn de cambios
menores.

Se cred el Banco de Evaluadores.

Se cred la comision de seguimiento de la carrera de Medicina
del CLAEH.

Se participé en la Asamblea General de Red Iberoamericana de
Agencias de Acreditacion de Educacion Superior (RIACES) e
integracion (por un afio) de su Consejo Directivo.

Se recibi6 la visita de dos consultores con el apoyo econémico
de RIACES.
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Se cred un grupo de trabajo con técnicos del MEC, UdelaR y
Universidades Privadas que trabajan en el Consejo Consultivo
de Educacion Terciaria Privada y en el MEXA, para la
elaboracién de un proyecto de Agencia de Acreditacion
Nacional.

Objetivo 18: Insercién de adolescentes

Se realizaron reuniones del grupo de trabajo con participacién
de UNESCO, ANEP, UdelaR, CENFORES e ISEF y se convoco
a todas las Organizaciones Sociales (ONGs, Sindicatos,
Cooperativas, etc.)

2. Se realizé la Mision Técnica de la Dra. Violeta Nufiez, en el
marco de la cooperacién de la AECI.

3. Se implement6 el Registro de Instituciones de Educacion No
Formal que se encuentra abierto en el Area.

4. Elaboracion de un proyecto de Decreto para otorgar el
beneficio de Asignaciones Familiares a menores de 18 afios
que participen en proyectos de educacién no formal.

5. Se puso en funcionamiento el Programa Nacional de
Educacion 'y Trabajo, con la implementacién de
transformaciones en la propuesta educativa en los CECAP de
Montevideo y de Rivera, asi como comenzé el funcionamiento
de CECAP- Salto en Agosto y de CECAP-Treinta y Tres en
Octubre.

6. Se coordind el Programa PAPPUM: se realizaron
importantes avances en las obras en CECAP Montevideo, a
través de un convenio MEG-MTOP por un monto de hasta 17
millones de pesos, asi como se realizaron adquisiciones de
equipos y materiales para los CECAP.

7. Se obtuvo el apoyo de UNESCO-UNEVOC para la
elaboracion de material didactico para el programa nacional de
educacion y trabajo.

8. Se realiz6 un proyecto de reinsercion de adolescentes y
jovenes de CECAP para completar el Ciclo Basico en
Montevideo.

8. Se coordind con el INDA el disefio del componente de salud
alimentaria y nutricion del PNET-CECAP; en este sentido se
firmard un convenio INDA-MEC en respaldo a las acciones en
conjunto en todo el pais.

Se entregaron 952 becas estudiantiles.

Se puso en funcionamiento la Comisién Nacional de Becas.

Se ajusto el Reglamento de la Comision.

Se apoyo el trabajo de las Comisiones Departamentales.
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Se incorpor6 un articulo en la Rendicién de Cuentas para el
traspaso de recursos del Fondo de Solidaridad

Objetivo 19: Acceso a personas adultas

1. Se consolidé el Grupo de Trabajo en Educacién No Formal
de Adultos.

Se elaboraron documentos que proponen la politica de
educacion no formal de adultos del MEC.

Coordinacion con ANEP-Educacion de JOvenes y Adultos,
Ministerio del Interior-Direccion Nacional de Cérceles y la
Direccion de Cultura del MEC, para la implementacién de
acciones de educacién de personas adultas.

Se aplicdé un proyecto educativo para la Carcel de Canelones
en acuerdo con la Direcciébn de Educacion de Jovenes y
Adultos de ANEP, la Direccion de Cultura del MEC vy el
Ministerio del Interior.

Se realiz6 el llamado a Educador No Formal de Adultos.
Objetivo 21: Sector Educativo MERCOSUR

Indicador 21.56.1 Reuniones realizadas

Se organiz0 la recepcién de pasantes de los paises de la region
en Escuelas de Tiempo Completo uruguayas, en el marco del
Proyecto Hemisférico "Elaboracion de Politicas y Estrategias
para la Prevencion del Fracaso Escolar".

Se organizé una visita de pasantes uruguayos a Brasil para
conocer escuelas populares.

Se apoyé la organizacion de la XVI Conferencia
Iberoamericana de Educacion.

Se participd en la preparacion del nuevo documento de
Protocolo Ejecutivo con lItalia.

Se participd en reuniones del Sector Educativo MERCOSUR
(SEM).

Indicador 21.56.2 Propuestas elaboradas

Se trabajo con los representantes de UdelaR y ANEP para
coordinar el trabajo en el SEM.

Se comenz6 a desarrollar el proyecto MARCA de movilidad
estudiantil en coordinacion con la UdelaR.

Se organizo6 a nivel nacional en la cuarta edicién del Concurso
“Caminos del MERCOSUR” y se avanz0 en la planificacion de
la quinta en Uruguay.

Funcionaron las Comisiones Ad Hoc para la acreditacion de
carreras de Ingenieria, Medicina y Agronomia en el
MERCOSUR.

Se particip6é en las actividades del MERCOSUR Educativo en
Argentina y Brasil.

Inc11 -Péag. v

Se apoyod la participacion de la sociedad civil en el lll Foro
Educativo del MERCOSUR.

Se difundié y organizé la ediciébn 2006 del Concurso Ruta
Quetzal.

Se finalizé la preparacion del Plan Operativo.

Se prepar6 la Guia de Bibliotecas Escolares. Envio y compra
de libros de autores uruguayos.

Se distribuyd, en coordinacién con ANEP, las colecciones
MERCOSUR Lee.

Indicador 21.56.3 Acuerdos MERCOSUR

Se aprob6 un mecanismo de acreditacion permanente en el
Sector Educativo del MERCOSUR.

Se incorpord un apartado en el stio web de la Direccién de
Educacion donde es posible encontrar documentos publicos
con informacién relevante del Mecanismo Experimental de
Acreditacion para el MERCOSUR.

3. Se resolvio la gratuidad de las visas estudiantiles.

Se prepar6 el Plan Operativo de SEM para el periodo 2006-
2010.

Se aprobé el proyecto de movilidad MERCOSUR con la Unién
Europea.

Objetivo 22: Obtener informacién

Indicador 22.57.1 Anuario estadistico

Se edit6 y se divulgd el Anuario de Estadisticas Educativas
2005 con mejoras en la pesentacion de datos vinculados a
Educacion Terciaria, Primera Infancia y Educacién Media.

Se incorpord en la web el Anuario Estadistico pudiéndose
acceder a él de manera interactiva.

Se avanzdé en la creacion de un Sistema Nacional de
Informacion en Educacion (biblioteca virtual).

Indicador 22.57.2 Investigaciones realizadas

Se acordd con UNESCO, UNICEF y ANEP la realizacion de un
Censo de CEIl Privados.

Indicador 22.57.3 N° de materiales escritos

Objetivo 23: Politica Publica en Lectura

Meta 23.45 Plan Nacional de Lectura

Indicador 23.45.1 Eventos realizados

Se cred la Comision Asesora del Plan Nacional de Lectura
formada por organismos publicos (ANEP, Esc. de
Bibliotecologia, Bib. Nacional, Dir. de Cultura) y privados
(Institutos de Ed. Privada, Asociaciones de Literatura Infantil,
ONGs que promueven la lectura, etc.).

Se firmo6 un nuevo convenio con el BSL.
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Se firm6é un Convenio con la Esc. de Bibliotecologia para el
apoyo técnico a los espacios de lectura.

Se realizaron las 3as Jornadas de Educaciéon en la Feria
Internacional del libro y Il Encuentro Nacional de Experiencias
de Promocién y apoyo a la Lectura conjuntamente con la
Céamara Uruguaya del Libro.

Indicador 23.45.2 Bibliotecas creadas

Se entregaron 207 cajas de libros a 178 espacios de lectura.
Indicador 23.46.1 Distribucion de libros

Se distribuyeron 19.345 libros.

Indicador 23.46.2 Financiamiento Plan Lectura

Gasto del MEC en compra de libros $U 0

Gasto del MEC en distribucion de libros a través del Banco
Solidario de Libros

$U 360.000

Se recibieron nuevas donaciones de libros: liquidadora del
Banco de Montevideo, Banco Republica y Editorial Pearson.

Se firm6 un convenio con EUBCA por $ 120.000

Meta 23.47 Centros publicos acceso a Internet

Concursos USI_ANTEL para la instalacion de CSI e IS. SE
participé en las actividades de capacitacion.

Seleccion 15 proyectos CASIl y 8 CIS.

Indicador 23.48.1 Cursos de formacion

Se realizaron 3 encuentros regionales de responsables de
espacios de lectura en Tacuarembd, Maldonado y Colonia.

Se realiz6 un foro virtual sobre Lectura e Internet.

Objetivo 14: Debate para Ley Educacién

Indicador 14.1 Proyecto de Ley elaborado e ingresado al PL
Fecha del hecho: 31/12/2007

Objetivo 15: Proyecto nueva Ley Educacion

Meta 14.30 Opiniones sobre Educacién

Indicador 15.1 Documentos y propuestas

Propuestas realizadas:

410 aportes recibidos y 700 actas de Asambleas Territoriales.

3 documentos sintesis sobre 15 ejes tematicos.

Documentos publicados:

3 Documentos: Asambleas Territoriales, Aportes Documentales
y Congreso Nacional de Educacién.

lindicador 15.2 Participantes en el Debate

Descripcién: Numero de personas participantes en las
Asambleas Territoriales: 19.070

Numero: personas calificadas: 2.370
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Indicador 15.3 NUmero de reuniones

Descripcion: Numero de reuniones realizadas

Numero: Cantidad de reuniones en el Debate

713 Asambleas Territoriales

32 Encuentros sectoriales

1 Congreso Nacional de Educacion

Numero: Cantidad de reuniones especificas para la elaboracion
de la Ley: pendiente al 2007

Indicador 15.4 Localidades participantes

Descripcién: NUumero de reuniones realizadas: 427

Numerador: NUumero de localidades participantes: 171
Denominador: Total de localidades: 171

Indicador 15.5 Organizaciones consultadas

Descripcion: Numero de organizaciones e instituciones
consultadas

Numerador: Instituciones y organizaciones consultadas: 185
Denominador: Total de organizaciones e instituciones: 185
Objetivo 16: Fortalecer la educacién infantil

Indicador 16.1 Proyecto de Ley elaborado

Descripcién: Reformulacion del Decreto Ley 376/997 a incluir
en la Ley de Educacion.

Indicador 17.11 Agencia de acreditacion

Descripcion: Normativa revisada y actualizada. Agencia de
acreditacion: XXX

Objetivo 18: Insercién de adolescentes

Indicador 18.1 NUumero de adolescentes: CECAP Montevideo y
Rivera Adolescentes

Montevideo: 365

Rivera: 192
Salto: 62 inscriptos, 34% fem. 66% masc. 45% poblacién
PANES

Treinta y Tres: 61 inscriptos, 36% fem. 64% masc. 45%
poblacion PANES

Total: 677 inscriptos

Descripcion:  Programa nacional articulado con otras
instituciones y organizaciones de la sociedad civil funcionando.
Adolescentes y jovenes - y de adultos — participantes. Cursos
realizados para jovenes y adolescente y para adultos.
Localidades, barrios y zonas atendidas:

Numero: Cursos realizados:

CECAP Mdeo. y Rivera
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Todos los CECAP del PNET funcionan en articulacién con otras
instituciones y organizaciones publicas y privadas, nacionales y
locales: MIDES, ANEP, MTSS, INDA, Intendencias
Municipales.

En Salto, se articulé con la Universidad Catdlica, la Comision
de Cultura, la Oficina de la Juventud y de Desarrollo de la IMS;
la Com. Nal. de Educacion Fisica, la Asociacién de Plasticos,
de Teatro “El Andén”, IPRU, Don Bosco y SOCAT's de varios
barrios, entre otras.

En Treinta y Tres, ademas de las comisiones mencionadas que
funcionan también en la IMTT, la ONG Pro Nifio, el Taller de
Carpinteria del CETP-UTU, el Centro Juvenil del Ateneo,
Manos Unidas (merendero), Centro del Ajedrez (una actividad
de amplio desarrollo en esa ciudad), entre otras.

Desarrollo de los cursos.

Los CECAP’'s de Montevideo y Rivera desarrollaron las
actividades semestrales definidas por el PNET, mientras que en
los CECAP’s de Salto y Treinta y Tres se desarroll6 sélo el
primer semestre, adaptando el Programa a las caracteristicas y
posibilidades locales.

En Salto, ademas del Espacio de Conformacién Grupal (la
actividad considerada clave por el Programa), se realizé un
Taller de Hortifruticultura, de Introduccion a la Industria y de
Introduccién a la Constriccion; de expresion, como el Taller de
Teatro, de Plastica y de Hip-Hop; de Informatica y de
Aprendizajes Basicos.

En Treinta y Tres, particularmente, ademas de los sefialados
para Salto, un Taller de Gastronomia y otro de Ajedrez.

Barrios de Montevideo.

Las/os participantes del CECAP de Montevideo provienen de
los barrios de la periferia urbana y, ademas, se desarrollaron
talleres localizados en los barrios: La Esperanza (Taller de
Carpinteria) y, un primer semestre, en el Complejo América de
Villa Colén (Taller de Jardineria y Huerta).

Objetivo 19: Acceso a personas adultas

Indicador 19.1 Cursos poblacion adulta

Descripcion:  Programa nacional articulado con otras
instituciones y organizaciones de la sociedad civil funcionando.
Indicador 19.2 Cursos para adultos

Descripcion: Adultos — participantes. Cursos realizados para
adultos. Localidades, barrios y zonas atendidas por cada
programa. (Programas 5y 6)

Numerador: Cursos para adultos:
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El 25 de abril en la Sala Varela de la Biblioteca Nacional, se
presentaron experiencias y propuestas de propuestas de
personas y organizaciones publicas y privadas que
contribuyeron al lema de la campafia.

26 y 27 de junio: Seminario Internacional: “educacion y
Ciudadania de personas jovenes y adultas: desaprendiendo
aprendiendo en la construccion de nuevas propuestas”.

28 y 29 de junio: Seminario: “Hacia una politica educativa para
jovenes y adultos”. Publicacion en la web del MEC, las
conclusiones.

Elaboracion de un informe “Propuesta para una politica
educativa para jovenes y adultos” como aporte teérico a la
Comisién Organizadora del Debate Educativo 2006.

En noviembre se firma un acuerdo de cooperacion entre el
Ministerio del Interior; la Direccion de Educacién y la Direccién
de Cultura del MEC con la Direccién de Educacion de Personas
Jévenes y Adultas de la ANEP para realizar una experiencia
piloto de educacion no formal en la carcel de Canelones a 25
internos.

Conceptualmente se entiende a la educacion como un derecho
a consolidar en el marco de la educacidn permanente
rescatando el desarrollo personal, de encuentro con uno mismo
y con el otro. Metodolégicamente adopté la forma de taller-
seminario.

A los efectos se conformé un equipo de trabaj6 integrado por
un educador, un tallerista y un maestro alfabetizador.
Denominador: Adultos y participantes 300.

Objetivo 21: Sector Educativo Mercosur

Indicador 21.56.3 Acuerdos Mercosur

Descripcion: reuniones realizadas. Iniciativas y propuestas
elaboradas — Acuerdos realizados en el Mercosur: 5 acuerdos
Objetivo 22: Obtener informacion

Indicador 22.1 Anuario estadistico

Descripcion: Anuario estadistico mejorado, actualizado y
divulgado. Investigaciones realizadas y difundidas.

Numero de materiales escritos sobre educacion, registrados y
divulgados.

Indicador 23.1 Distribucion de material

Descripcion: Numero de libros distribuidos. Namero de centros
publicos de acceso a Internet creados o asistidos.

Numero de libros distribuidos: 600 ejemplares
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Archivo Excel interactivo para ingresar a los cuadros
estadisticos del Anuario.

Numero de cursos de formacién realizados: 0

Eventos realizados: presentacion del Anuario Estadistico 15 de
noviembre de 2006.

Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008

Debate Educativo

Promover un debate nacional sobre educacién que recoja la
opinién de todos los uruguayos y aporte insumos para la
elaboracion de una nueva Ley de Educacion.

Informe final elaborado.
NuUmero de ejemplares impresos.
Presentaciones publicas realizadas.

Elaborar un proyecto de Ley de Educacién con los aportes
sugeridos del debate educativo.

Proyecto de Ley acordado, redactado y presentado en el
Parlamento.

Educacién en la Primera Infancia

Fortalecer la educacion infantil, con especial énfasis en el tramo
etareo de 0 a 3 afios, en el marco de un verdadero Sistema
Nacional de Educacion.

Realizar reuniones para la elaboracion de la Guia de Centros.
Elaborar la Guia de Gestién de Centros.

Censo de Centros de Primera Infancia realizado.

Publicacion de los resultados del Censo realizada.

Realizar el Encuentro de Centros de Educacion en la primera
Infancia.
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Sistema Nacional de Acreditacion y Promocion de la Calidad de
la Educacién Superior

Implementar un sistema de acreditacion y evaluacion para
asegurar la calidad de la educacion terciaria y superior.

Designar el Encargado del Area.

Incorporar personal al Area.

Personal destinado al apoyo del Consejo Consultivo.

Normativa de regulacion y aplicacion del Decreto 308
elaborada.

Seminario y Asamblea General de RIACES realizados

Proyecto de Agencia de Acreditacion nacional elaborado,
acordado y puesto a consideracion del Parlamento.

Educacién No Formal
Fortalecer la educacién no formal, con especial énfasis en
educacién y trabajo para jovenes, y en educacion de adultos.

Elaboracion de propuestas para Ley de Educacion.

Area de Educacién No Formal institucionalizada.

Realizaciéon del Primer Encuentro de Educadores No Formales.
Misiébn Técnica de UNESCO-UIL, recibida y numero de
reuniones realizadas.

Realizacion del Curso de Perfeccionamiento de Educadores No
Formales

Programa Nacional de Educacion y Trabajo y Becas
Estudiantiles

Facilitar la insercion de los adolescentes y jovenes que no
estudian ni trabajan en el mundo del trabajo y promover su
reinsercion en el sistema educativo formal.

Educacién de adultos
Facilitar el acceso a la educacion de las personas adultas para

promover su formacién permanente.

Documento que define un Programa EPJA, elaborado,
aprobado y difundido.

Primer Festival de los Aprendizajes, realizado.

Convenio con UNI 3, realizado.

Talleres y cursos de adultos realizados en Centros MEC.
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Mejoramiento de la calidad de la educacion

Promover la formulacién de lineas de politica educativa
comunes en diferentes temas y areas con participacion de otras
instituciones y organizaciones estatales y no estatales.

Portal Educativo del MEC funcionando.

Concurso de contenidos educativos digitales, realizado.

Decreto del Proyecto CEIBAL elaborado y aprobado.

Proyecto piloto con el CEP para la actualizacion de docentes en
el é&rea artistica en la Escuela Experimental de Malvin,
elaborado.

Propuesta para la formacion de profesores de danza acordada
y aprobada.

Bases para Proyectos concursables en educacion artistica,
elaboradas y difundidas.

Convocatoria a Proyectos concursables en educacion artistica,
realizada.

Espacio televisivo para la Red de Educacion Ambiental.
Otorgado

Logo de la Red de Educacion Ambiental aprobado.

Pagina WEB de la Red de Educacion Ambiental funcionando.
Banco de Datos de la RED de Educacion Ambiental
funcionando.

Comité Olimpico Nacional de Matematica, funcionando.
Comision de Asesoramiento para la Escuelas de Enfermeria
Privadas, instalada y funcionando

Propuesta para la sustitucion de la Ordenanza 930 y demas
normativa para las Escuelas de Enfermeria privadas, elaborada
y acordada.

Distribucién de 2000 publicaciones elaboradas en el marco del
Proyecto Hemisférico: Prevencion del Fracaso Escolar,
realizada.

Base de datos de convenios, actualizada.

Inc 11 — Pag. xiii

Centro de Disefio Industiial
Culminar el proceso de incorporacion del CDI a la UdelaR, a
través de la Fac. de Arquitectura.

MERCOSUR educativo

Conducir las negociaciones en el sector Educativo del
MERCOSUR a través de una politica nacional elaborada con
los demas actores del &mbito educativo nacional.

Impresion y distribucién de ejemplares de la serie: “Educacion
y MERCOSUR” (N° 8),

Bibliotecas Escolares del MERCOSUR, entregadas vy
funcionando.

Numero de encuentros relacionados con el Proyecto Bibliotecas
Escolares del MERCOSUR, efectuados.

Proyecto de movilidad MERCOSUR - UE, funcionando: entidad
gestora del Proyecto integrada; director seleccionado y en
funciones; grado de ejecucion del Proyecto.

Aportes econdmicos del MEC a los fondos del MERCOSUR
(Movilidad y FEM), depositados. Director designado.

Cantidad de participantes nacionales que intervinieron
presentando trabajos en el Concurso Historico Literario:
“Caminos del MERCOSUR": “Rio de la Plata: un mundo por
descubrir”.

Cantidad de participantes que realizaron el viaje (premio) e
informe de las actividades realizadas.

Participacion nacional en las actividades y encuentros del
Sector Educativo del ERCOSUR durante la presidencia pro
tempore de Paraguay.

Realizacion de reuniones en Uruguay durante la presidencia
pro tempore en el 2° semestre.

Investigacién y estadisticas educativas
Obtener y divulgar informacion pertinente para tomar
decisiones realizar acciones y formular politicas educativas.

Anuario Estadistico 2006, publicado y distribuido.

Encuesta Mundial de Escuelas procesada.

Censo de Centros de Educacion para la Primera Infancia
realizado (junto con Primera Infancia).

Investigacion de impacto de becas estudiantiles realizada (junto
con Area de Politicas Educativas y Oficina de Becas).
Bibliografia educativa adquirida
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Coleccion digital de literatura uruguaya en educacion iniciada.
Canje de publicaciones con 50 centros internacionales
seleccionados.

Plan Nacional de Lectura

Impulsar una politica puUblica que promueva el acceso de toda
la poblacion a la lectura en todos sus soportes, incluida la
informacion digitalizada.

Reuniones de la Comision Asesora del PNL realizadas.

Curso de animadores de Lectura iniciado.

Campafia de difusién del libro y del Plan Nacional de Lectura,
realizada.

Investigacion sobre practicas de lectura. (CERLALC _
Observatorio de Politicas Culturales FHCE), disefiada y
aplicada.

Publicacién y distribucién de ejemplares del libro “Oficios de la
imaginacion”.

Talleres de apoyo a los maestros en el uso del libro “Oficios de
la Imaginacion” realizados.

Distribucién de libros a Espacios de Lectura.

Espacios de Lectura apoyados y asesorados con estudiantes y
técnicos de bibliotecologia (Convenio PNL y
EUBCA).Publicaciones.

Concurso Plan Nacional de Lectura y Red USI.-ANTEL
convocado.

Publicacion vy distribucion de ejemplares del libro del PNL

Direccién Nacional de Cultura — MEC

I.- Objetivos Estratégicos

1) Fortalecimiento Institucional, Nueva Institucionalidad de la
Cultura, Descentralizacién, y Participaciéon Ciudadana.

2) Consolidar la identidad y el sentido colectivo de
pertenencia.
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3) Incrementar la relacion de los ciudadanos con los bienes y
servicios culturales.

4) Incentivar la creacion y la innovacién
5) Promover la formacion artistica y en gestién cultural
6) Promover el desarrollo de las industrias culturales

Il.- Proyectos

1. Fortalecimiento Institucional
Objetivo:

La nueva administracién se replanteado la organizacién, analizando
y detectando los puntos débiles, tanto a la interna como frente al
publico externo, para asi poder afrontar aquellos temas criticos para
el posicionamiento de la Direccién y para su imagen institucional.
Se pretende abordar inicialmente dos areas:

*  Una primera que atiende a los aspectos fisicos y edilicios
de la Direccion, renovado parte del mobiliario y la estética,
que actualmente se encuentra deteriorada proyectando una
imagen decadente que no se corresponde con el ritmo de la
actividad y gestion actual.

* Otra segunda etapa de Analisis Institucional y de la
Organizacién, que optimice el funcionamiento interno.

Asimismo se impulso la realizacién de la Asamblea Nacional de la
Cultura, con una intensa participacion ciudadana, a través de
consejos vecinales, gremiales artisticas, y gestores culturales.
También se cre6 un area para seguir con los lineamientos
emanados de la misma como la creacion de los Consejos
Departamentales de Cultura.

Logros 2006: Se han ido incorporando recursos técnicos con los
gue se han creado varios puestos de trabajo. Se termind de
conformar un sélido equipo. Cada proyecto cuenta con su

coordinador, y sus responsables para llevarlo adelante.
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Metas 2007/2008: Consolidar los programas y proyectos puestos
en funcionamiento durante el afio 2006. En particular para el
principal programa desarrollado, por su impacto y complejidad,
Fondos Concursables, se creé una funcion de Coordinacién General,
que asegurara la consolidacién del programa, asi como la
implementacién de la Ley de Mecenazgo.
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2.- Eventos e ldentidad.
Objetivo:

Los eventos especificos conectan el quehacer cultural con la gente
apoyando la consolidacion identitaria. Con los eventos masivos, se
promueve la relacion de los ciudadanos con la cultura. En los que
no son masivos, se rescata de la memoria colectiva autores o
personas que por su significado social han tenido gran incidencia
en el quehacer cultural del Uruguay.

Logros 2006: Se realizaron los siguientes eventos, todos -segun
sus respectivas escalas- con gran éxito de publico. Los mismos
fueron Dia del Patrimonio, Uruguay a toda Costa, Boliches, Museos
en la Noche, Montevideo Sitiada, Zitarrosa y Mozart, Michelini y
Gutiérrez Ruiz, Batlle y Aparicio.

Metas 2007/2008: Se seguira con aquellos eventos de caracter
general como son Uruguay a toda costa, Boliches y Museos en la
Noche; asimismo se preparan eventos especificos como Escena
Urbana.

3.- Creacién e Innovacion.

Objetivo: Apoyar la creacion artistica, especialmente aquella que
resulte innovadora.

Logros 2006: Son varios proyectos que se estan desarrollando
para el logro de estos objetivos. El primero y mas importante es el
programa de Fondos Concursables. Para el llamado que se esta
ejecutando este afio, se convocaron premios por 400.000 délares,
se presentaron 600 proyectos que involucran a unas 3.000
personas, y se premiaron practicamente 100 proyectos, en donde
estan involucradas unas 600 personas. Por una parte este proyecto
busca desarrollar la capacidad creativa de artistas uruguayos, al
mismo tiempo que facilitar el acceso de los ciudadanos a la cultura.
En todos los premios se prioriz6 el plan que establecia la obra para
estrechar el contacto con el publico.

Por otra parte se creé el proyecto Plataforma que busca la
excelencia dentro de la innovacion. EI Centro MEC funciona ya
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desde hace mas de un afio, con una amplia repercusiéon en el
publico y en la critica.

También se siguen desarrollando los premios que la direccion de
Cultura tiene obligacion por Ley de convocarlos, y se habian dejado
de hacer las Ultimas ediciones en anteriores administraciones.
Estos son las Premios Nacional de Letras, y el Premio Nacional de
Artes Visuales Maria Freire.

Metas 2007/2008: Consolidar estas experiencias. Aumentar la cifra
por la que se convoca Fondos Concursables. Implementar el
funcionamiento de la Ley de Mecenazgo. Abrir otros dos centro
Plataforma, uno la sala Vaz Ferreira, para musica experimental, y el
Centro MEC, para la discusion y el rescate de ideas que hayan o
estén creando identidad uruguaya. Seguir convocando la
realizacién de los premios nacionales.

4.- Aumentar la relacion de los ciudadanos con la Cultura

Objetivo: Incrementar las oportunidades para que los ciudadanos
disfruten de la cultura; fundamentalmente en el interior del pais.

Logros 2006: El programa principal que atiende este objetivo, mas
alla de que una gran cantidad de proyectos apuntan también de
manera directa o indirecta al mismo, es el de Circulacion: Oferta y
Demanda. Se trata de dotar a las Intendencias departamentales
con un fondo con el que puedan elegir espectaculos para sus
fechas o eventos, posibilitando a la poblacion de cada
departamento la asistencia gratuita a una serie de conciertos. Se
realizaron un conjunto de eventos, los que tuvieron éxito de publico.

Asimismo, el programa Animacion y Formacion, proveera de
mecanismos para formar publicos y artistas en el interior del pais.

En este sentido es también relevante el programa de

Infraestructuras culturales, que tiene por objetivo rescatar salas y
museos de la decadencia en la que se encuentran. Naturalmente,
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este programa necesita una gran cantidad de inversiones
necesarias para que efectivamente tenga el impacto esperado.

Metas 2007/2008: Reforzar la cantidad de espectaculos que van al
interior. Consolidar el programa de formacién cultural. Convocar
lamado a concurso a consorcios publico-privado para la
rehabilitacion de infraestructuras culturales, con un plan de gestién
de la sala en dicha propuesta.

5.- Industrias culturales

Objetivo: Disefiar un plan integral de politicas dirigidas al desarrollo
de las industrias culturales. Apunta, asimismo, al objetivo
estratégico de consolidacion institucional.

Logros 2006: Se comenz6 por un estudio realizando un
diagnéstico de las industrias culturales en el Uruguay, proponiendo
una serie de medidas politicas para el desarrollo de las mismas. Sin
embargo falta camino por recorrer. El pais entero reivindica un
sistema cualificado de informacion cultural que le permita tomar
decisiones y evaluar politicas con mayor precision. Esto es lo
primero que se esta haciendo. Simultaneamente se propone
realizar un conjunto de estudios que puedan fundar un plan
integrado de politicas para las industrias y la cultura uruguaya en
general.

Metas 2007/2008: Realizar los estudios propuestos, implementar y

consolidar un sistema de informacion cultural en Uruguay, proponer
un plan integral de politicas dirigidas a las industrias culturales.

Direccién Nacional de Derechos Humanos

Logros relevantes obtenidos en el afio

Area de Educacion en Derechos Humanos

I.  Elaboracién de un Plan Nacional de Educacion en
Derechos Humanos.

Il. Capacitacibn - en especial a nivel de docentes - y
elaboracion y publicacion de materiales sobre Educacion en
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Derechos Humanos.

Ill. Participacion en el disefio y ejecucion de la docencia en
derechos humanos en los institutos de formacién del personal
policial, militar y de la administracién puablica.

Si bien la prioridad 1 es lograr elaborar un Plan Nacional de
Educaciéon en DD HH, las dificultades de coordinacién con las
diferentes areas de la educacion (publica y privada, formal y no
formal) nos ha llevado a desarrollar actividades de capacitacion
directa en DDHH en Montevideo e Interior, en establecimientos
de ensefianza publica y privada y también en reuniones
convocadas por Intendencias y Juntas Departamentales, en
temas de sensibilizacion hacia los derechos humanos, historia
reciente, concepto de memoria, discriminacion.

Las actividades educativas desarrolladas en el afio fueron 24,
de las que se destacan dos realizadas en Montevideo (local del
IMPO) con mas de 100 participantes, seguidas de talleres,
realizadas ambas durante dos jornadas.

Con los Institutos de Formacién Docente se desarrolla un
proyecto de revisién de todos sus programas, para detectar la
forma en que se ensefian los DDHH y hacer una propuesta de
inclusion transversal de esta temética en todas las materias.

En la Ensefianza Media (Secundaria y Técnica) se desarrolla
un proyecto sobre “Trabajo Decente”, conjuntamente con el
MTSS y ANEP, con el apoyo de la OIT.

A nivel de Ensefianza Primaria y Secundaria recientemente el
CODICEN nos ha aprobado la realizacién de un cuestionario a
todos los Directores de Ensefianza Primaria y Media, que se
ejecutard en el primer mes del afio lectivo 2007.

En este tema la Direcciéon ha editado dos publicaciones: “Hacia
un Plan Nacional de Derechos Humanos- Aporte N° 17, con las
exposiciones y debates de un Seminario realizado en 2005 y la
re edicién del libro de los P. Pérez Aguirre y Mosca: “Derechos
Humanos — Pautas para una educacion liberadora”

Se patrticipd en la 12 Conferencia Sudamericana de Educacién
en Derechos Humanos (Brasilia)

Aspectos pendientes
La dificultad en la elaboracion de un Plan Nacional de
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Educaciéon en Derechos Humanos. Dada nuestra especial
situacion, que la educacion esta en nuestro pais a cargo, si es
publica, de dos organismos auténomos, el lograr los consensos
necesarios, para llegar a un Planes Nacional. Es un logro que
llevara, en nuestra opinion 2 afos.

Recién se esta en las primeras etapas de coordinacion de la
docencia en D H en los institutos policiales, militares y de la
administracion publica.

Area Sociedad Inclusiva

V. Realizacion de actividades hacia una sociedad
inclusiva, en el marco de la Comisién Honoraria de lucha contra
la discriminacién y en la puesta en funcionamiento de medidas
afirmativas apropiadas a cada uno de los colectivos.

V. Institucionalizacién de una dependencia que asuma las
actividades hacia la comunidad afrodescendiente uruguaya.

A la fecha esta a la firma del Sr. Presidente de la Republica la
seleccion de los miembros que, como titulares y suplentes,
representaran a la sociedad civil y la posterior instalacion de la
misma.

Con la comunidad de ciudadanos afrodescendientes, se ha
trabajado en temas especificos: IV Kizomba (Reuniones
trinacionales en la ciudad de Rivera los 23 de marzo), la
reunién del Ministro Brovetto y cinco Subsecretarios, con los
responsables Afros en diferentes dmbitos gubernamentales,
para coordinar politicas afirmativas, reunién con el Director de
Politicas Culturales de la Cancilleria para canalizar las
expresiones culturales afrouruguayas hacia el exterior,
reuniones con autoridades de Artigas y Cuarai (RG), se ha
dotado de una funcionaria (por caché) al Area de Acciones
Afirmativas para Afrodescendientes de la Direccion de DDHH,
se ha elaborado un Mdédulo “Afrodescendientes en el Uruguay”
qgue integra el material de apoyo ofrecido a las autoridades de
la Ensefianza y se ha firmado un Protocolo de Coordinacion de
Politicas sobre Afrodescendientes con Brasil.

En temas generales de discriminacién racial, se ha participado
en la preparacion de la Cumbre Sudamericana de Equidad
Racial (San Pablo), exposicion sobre el Genocidio Armenio,
participacion en la reunién de expertos de “Ciudades contra el
Racismo”; participacién en la “Consulta Sudamericana de
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Entidades Estatales de Equidad Racial” (Montevideo) y en
Conferencia Interamericana de Equidad Racial - Santiago +5
(Brasilia), exposicion en la Reunion de Gobiernos Locales
Iberoamericanos sobre “Ciudades contra el Racismo”, se fue
parte de una denuncia penal por insultos racistas contra un
funcionario publico y se dictaminé en contra de una subasta
publica del aguila del Graf Spee que incluye una svastica.

Se han coordinado acciones comunes con ONG que trabajan
en diversidad sexual.

Respecto a las personas con capacidades diferentes se trabajo
en el Proyecto Internacional contra la Discapacidad
promoviendo su discusion con la participacion de la funcionaria
del Servicio Exterior responsable del tema y se traté de
coordinar las representaciones del MEC en las Comisiones
Departamentales de Discapacidad pero no fue posible porque
nadie sabe quienes son.

Respecto a Adultos Mayores se ha trabajado en conjunto con
funcionarios de otras reparticiones publicas con
responsabilidad: IMM, IMC, MSP, BPS, MIDES, tratando de
crear una coordinadora, se trabajo en la semana del Adulto
Mayor, se estudiaron y elaboraron modificaciones a los
proyectos de ley que se encuentra a estudio en el Parlamento.

Se cre6 un Area de Genero y Trabajo en la cual se ha trabajado
en: elaboracién de un indice de toda la normativa juridica
aplicable a la mujer (nacional e internacional, Convenio
Colectivos, resoluciones de los Gobiernos Municipales, etc.)
que préximamente sera publicado; se han informado los temas
de género solicitados para su inclusién en los Informes Pais
que deben presentarse a organismos internacionales; se han
realizado dos conferencias, una sobre “Acoso Moral” y otra
sobre “Medidas Afirmativas en el Trabajo”, ambas con mas 100
participantes y que se estan replicando en el interior del pais.

Se ha trabajado activamente en el tema de “Trata de seres
humanos”, delito de caracter internacional que sobre todo
afecta a las nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad
social, cultural y econdmica, realizando un Seminario

Internacional y una muestra de material internacional de
difusion y publicando un libro sobre el tema, en este caso sobre
nifios y nifias de nuestro pais.

A nivel de Infancia se integra en unos pocos dias el “Comité
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Honorario Nacional Consultivo” creado por el Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia, cuya secretaria corresponde a nuestro
Ministerio, se han realizado numerosas exposiciones en
diferentes foros y seminarios. Se integra la Comision de
Erradicacion del Trabajo Infantil.

Se participa en el “Comité sobre Explotacién Sexual comercial y

no comercial de Nifas, Niflos y Adolescentes” y en la
“Comision Tripartita sobre Equidad Racial en el Empleo”.

En el viaje en Montevideo de cerca de 1000 nifios y
adolescentes que intervienen en el programa “Knock out a las
drogas”, el pasado 10 de diciembre, Dia de los DDHH, se
colocaron carteles alusivos a los derechos de los nifios en los
autobuses, se les hablé sobre su derechos y se les obsequi6 un
ejemplar de la Constitucion en una visita al Parlamento, y se los
llevé al Estadio Centenario.

Aspectos pendientes

Todas las metas fijadas o se han logrado o se concretan en el
mes de febrero 2007.

Area de Participacion Ciudadana

VIL. Promocion de la participacion ciudadana en las
decisiones de su comunidad, mediante la realizacion de
“Audiencias Publicas” sobre temas que los vecinos de cada
localidad seleccionen ( 3 en Montevideo, 6 en todo el Interior
del pais).

VIll.Elaboracion, conjuntamente con otras instituciones publicas
y privadas, de proyectos legales sobre Defensor del Pueblo o
Comisiones de Derechos Humanos y promocion de su sancién
legislativa.

S6lo se realizé una sola “Audiencia Publica de Derechos
Humanos”, en conjunto con la Comision de Derechos Humanos
de la Junta Departamental de Montevideo, con vecinos de
cuatro centros comunales de Montevideo (Ciudad Vieja y 3
zonas de asentamientos irregulares). Estos vecinos
describieron sus situaciones de vida en sus barrios que
consideran violatorias de los DDHH contemplados en la
Declaracién Universal de DDHH., en especial vivienda,
seguridad, acceso a la salud y a los centro educativos para
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adolescentes. Un abogado explic6 que derechos especificos
era violados y la norma que los contempla, un sociélogo explicé
la situacion nacional y contexto internacional por lo que se llegé
a ello. El gobierno (en este caso la Directora del PANES)
explico lo que se ha hecho hasta el momento y los vecinos (los
que expusieron al principio y los que les habian acompafado a
la reunion) luego de deliberar, juzgaron las acciones del
gobierno y propusieron modificaciones que creian que
mejorarian se acceso a sus derechos. Fue una actividad muy
valorada por vecinos y prensa.

Desde principios de 2006, a instancias de la Comision de DD
HH de Diputados, de la Cancilleria y de nuestra Direccion, se
constituyé una Comision integrada, ademas de por los tres
convocantes, por 3 senadores y 4 diputados (uno por cada
partido politico con representacion parlamentaria),
representantes de la sociedad civil y de la academia, con el
aporte de un experto por el Alto Comisionado de los DD HH de
las UN y la secretaria técnica del PNUD, que se ha reunido una
vez por semana y ha elaborado un anteproyecto de Ley de
Institucion Nacional de DDHH , que se ha presentado al
Parlamento el 14 de diciembre pasado.

Aspectos pendientes

El haber realizado una sola “Audiencia Publica de DD HH". Es
una forma de educar para la participacién y crear ciudadania,
pero su coordinacion es muy lenta.

Area de actividades vinculadas a nuestro pasado reciente.

IX. Profundizacién del trabajo de ubicacion,
preservacion y exposicion de los archivos de todo tipo del
pasado periodo autoritario, en coordinacion con los organismos
de los deméas paises miembros del MERCOSUR.

X. Realizacién de actividades centradas en la recuperacién de
la memoria, su inclusiéon en el debate publico, en especial en la
educacion

XI. Realizacion de actividades tendientes a la reparacion a las
personas que sufrieron perjuicios durante el periodo dictatorial.
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Se han realizado numerosas tareas de ubicacion de materiales
de nuestro pasado reciente en distintas instituciones publicas,
las que se han usado en capacitacion, material probatorio en
distintas sedes judiciales, para cruzar con otras Secretarias o
Direcciones de DDHH de la region, etc.

Se publicé un libro “Memoria, Verdad y Justicia en nuestro
pasado reciente” recogiendo las exposiciones y debates del
Seminario Regional de realizado a pedido de las Altas
Autoridades competentes en Derechos Humanos del
MERCOSUR, en Montevideo en noviembre 2004.

Se ha trabajado conjuntamente con el MSP y b IMM en un
proyecto de reparacion, en servicios de salud y asistencia legal,
a personas que sufrieron prision, exilio o clandestinidad durante
el régimen militar.

Se realiz6 un Taller de “Politicas Publicas por la Memoria”,
durante dos dias con méas de 120 participantes, de Montevideo
e Interior, especialmente docentes.

Se participé en el Debate de la Ley de Defensa Nacional
Trabajos sobre los proyectos de Ley de Archivo de la Memoria.

Recepcién del material depositado en el Depésito Judicial de
Bienes Muebles - libros y documentos incautados en
allanamientos realizados por las fuerzas de seguridad -, que la
Suprema Corte de Justicia hizo entrega a la Direccion para su
estudio, ordenamiento y constitucion de la Biblioteca de la
Memoria.

Reuniones con representantes de la IMM y de la sociedad civil
para el proyecto de Museo de la Memoria.

Reunion con ex presos, exiliados y clandestinos y familiares de
los mismos, sobre las particularidades de la reciente ley que
establece normas jubilatorias especiales para estas personas, y
una reparacién para ex presos. Se convocé conjuntamente con
CRYSOL y el apoyo de la Facultad de Derechos de la
UDELAR.

Realizacion del Encuentro Internacional sobre “Memoria y DD
HH cara al Siglo XXI"; simultdneamente se realizé una muestra

de afiches y materiales del exilio y de la represién.
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Area de actividades de carécter internacional

?7? Participacion en las Reuniones de Altas Autoridades
Competentes en Derechos Humanos del MERCOSUR durante
las Presidencias Pro -Tempore de Argentina y Brasil.

MR Participacion, conjuntamente con el MRREE, de
elaboracion de Informes solicitados por nuestras misiones en el
exterior sobre temas que deban tratar, o referentes a futuros
instrumentos internacionales o regionales, convocatoria y
direccion de grupos de trabajo sobre los Informes Pais a los
que estamos obligados por diferentes instrumentos
internacionales.

Se ha participado en las IlI2 y V2 (Buenos Aires) y V2 y V|2
(Brasilia) Reuniones de Altas Autoridades competentes en
Derechos Humanos y Chancillerias del MERCOSUR Y Paises
Asociados, donde se debaten y buscan coordinaciones
regionales en todos los temas competencia de la Direccion.

Se ha realizado en Montevideo una Reunién Binacional Con el
Ministro Paulo Vannucki, Secretario de DD HH del Presidencia
de la Republica de Brasil, con quien también se firmo un
Protocolo sobre los Derechos de la Nifiez.

Se ha participado en la elaboracion de los Informes Pais al
PIDESC, en los Informes sobre Educacion en Derechos
Humanos, Educacion de las Mujeres, al CEDAW, Informe sobre
la Situacion de la Nifiez, Educacion para personas con
Capacidades diferentes. Se integra la Comisién para la
Regulacién, Prevencion y Erradicacion del Trafico llicito de
Armas pequefias y Armas Ligeras. Se es responsable del
Grupo para debatir sobre la creacion e integrantes del
“mecanismo Nacional” para inspeccién de los lugares de
reclusién en el pais, creado por el Protocolo Facultativo de la
Convencién contra la tortura y otros tratos degradantes.

Aspectos pendientes
Las actividades debieron trabajarse con mas profundidad.

Area de relaciones con los Gobiernos Departamentales

?7? Coordinacion con las Intendencias y Juntas
Departamentales, en especial las del interior, en actividades de
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sensibilizacion de funcionarios y ciudadanos en general en la
temética del los Derechos Humanos.

Se han firmado acuerdos de cooperacion en actividades de
DDHH con dos Intendencias del Interior: Colonia y Maldonado.

Se ha realizado Cursillos de Educacién en Derechos Humanos
en Colonia.

Se han realizado charlas de sensibilizacion en DDHH o sobre
temas puntuales de historia reciente, papel de la memoria,
derechos de las mujeres, etc. en ocho Departamentos mas.

Aspectos pendientes

Deberian haberse realizado varios acuerdos mas,
exposiciones de materiales y cursillos.
Evaluacion global, de los resultados obtenidos en el afio 2006

Consideramos que se obtuvo buenos resultados, sobretodo
teniendo en cuenta la falta de personal y recursos tanto de
infraestructura como econémicos.

Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008

Las metas planteadas para el futuro pasan por una
profundizacién y multiplicacion de las actividades realizadas,

habiendo fijado plazos y nimero de actividades mas realistas.

Direccion de Asuntos Constitucionales, Legales vy

Reqistrales

Logros relevantes obtenidos en el afio

Conformacion de la Direccion y provision del cargo de
responsabilidad respectiva en el marco de la vigencia de la Ley
de Presupuesto, atendiendo asi las necesidades institucionales
gue fueran relevadas en el afio 2005.

Coordinacién  institucional:  elaboracion  del  Proyecto
Reglamentario previsto en el art. 230 de la Ley Nro. 17.930, a
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efectos identificar la nédmina de los servicios que habran de
quedar comprendidos dentro de la articulacion institucional que
se le comete a la Direccion, a efectos de promover y
desenvolver las politicas publicas que, en la 6rbita de actuacion
del Ministerio, refieran a temas constitucionales, legales y
registrales.

Cooperaciéon Juridica Internacional y MERCOSUR: activa
participacion a nivel iberoamericano, internacional y regional,
asi como elaboracion de las lineas de accion en la materia.

Espacio de Estudios Normativos: elaboracién de una propuesta
legislativa concreta dirigida a la regulacién de las asociaciones
civiles, en cuya confecciéon gradual se organizaran instancias
de debate, consulta y participacion de los diversos ambitos
involucrados en la temética.

Proyecto de Defensoria del Estado: concrecion de un proyecto
con la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, que
permitird efectuar un exhaustivo diagnostico de la situacion
litigiosa del Estado en el proximo ejercicio - Justicia Ordinaria y
Administrativa -, comprendiendo tanto la actuaciéon preventiva
como contenciosa estatal, a efectos de proyectar las medidas
que, a todo nivel, puedan sugerirse en virtud de los resultados
obtenidos.

Proyecto de promociéon y acceso a la Justicia: elaboracion de
propuestas conjuntamente con la Facultad de Derecho de la
Universidad de la Republica, que permitan evaluar la
problemética e instrumentar soluciones concretas en procura
de atender las demandas emergentes en la materia, orientadas
principalmente a la situacion existente en el interior del pais.

Evaluacion global, de los resultados obtenidos en el afio
2006

Satisfactoria en tanto refiere a una Direccidon recientemente
creada en el ambito del Ministerio que debié insertarse en la
cultura institucional, y que durante el curso del afio 2006 no
contd ni con recursos materiales ni humanos suficientes a
efectos de asumir el amplio espectro que abarca su
competencia.
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Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008

Proyecto de Abogacia del Estado

a - Instancia preparatoria:

Aprobacién del Decreto del Poder Ejecutivo previsto por la Ley
de Presupuesto, a efectos de habilitar el requerimiento de
informacion de los organismos publicos.

Instrumentacion de los pases en comisidn previstos en la
pasada Rendicion de Cuentas a efectos de reforzar la labor de
la Direccion en la materia.

Elaboracion y celebracion del Convenio respectivo con la
Universidad de la Republica, Facultad de Derecho.

b- Ejecucion de la instancia de diagnostico

¢ - Proyeccion de la fase de discusion institucional

Proyecto de Acceso a la Justicia
Concrecion de un Convenio Marco con la Universidad de la
Republica;
Posterior inicio de las actividades con la participacion de
Extension Universitaria y los Institutos de Técnica Forense y
Notarial, encontrdndose eventualmente identificada una
localidad piloto.
Espacio de Estudios Normativos

Abordar en el &mbito de reflexién juridica la tematica de la
Ley de Prensa, sin desmedro de la  labor de identificacion de
otras teméticas que requieran consideracion.

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

Logros relevantes obtenidos en el afio:
a) Cometidos Institucionales:

1) Custodia y preservacion de los fondos documentales en
diferentes soportes que conforman el Patrimonio
Documental de la Nacion.

- Se culminé el tratamiento archivistico de los siguientes
fondos y colecciones:
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Aviacion Civil, Luis Batlle Berres, Flavio Garcia, Amilcar

Vasconcellos, Escribania de Gobierno y Hacienda, Octavio

Assuncao, Consejo Nacional de Subsistencias, Ministerio de

Industrias, Consejo del Nifo.

- Creacién de bases de datos y continuacion de ingreso de
datos en las ya existentes con 120.000 registros.

- Inicio del Proyecto “Descripcion Documental de los
Juzgados Letrados en lo Civil de 9no. 18vo. Turnos”, como
parte del objetivo de preservacion de los documentos del
Archivo Judicial.

2) Brindar servicios de calidad a la Administracion, a la
Academia y a los usuarios.

- Se atendieron 1.454 usuarios en la sede de Convencion.

- Se atendieron 5.210 usuarios en el Archivo Judicial.

3) Apoyo a otras instituciones:

- Atencion de consultas brindando directrices para la gestion
documental integrada.

- Se enviaron directrices para el tratamiento de la
documentacién relativa a derechos humanos a Ministerios
de Defensa Nacional y de Relaciones Exteriores.

- A pedido de la Presidencia de la Republica se asesoré y
coordind asistencia técnica con relaciéon al mantenimiento
de la Biblioteca de la Estancia Anchorena.

4) Capacitacion de Personal:

- Seminario Internacional “Documentos Electrénicos: estado
de la cuestién” — Agosto 2006. Se realiz6 en coordinacion
con la Asociacién Latinoamericana de Archivos y contd con
el apoyo del Programa ADAI (Programa de las Cumbres
Iberoamericanas de Jefes de Estado y Gobierno).

Declarado de Interés Nacional cont6 con la asistencia de 170

personas.

- Seminario Internacional “Archivos y Derechos Humanos” —
Diciembre de 2006, realizado junto a la ONG internacional
Archiveros sin Fronteras y con la colaboracion del Centro
Cultural de Espafia en Montevideo.

Asistencia: 120 participantes.

5) Realizacién del Censo Nacional de Archivos:

- En convenio con la Subdireccién General de los Archivos
Estatales del Ministerio de Cultura del Reino de Espafia se
llevé a cabo:

12 Etapa — Relevamiento de los Archivos de Montevideo, con la

edicion de una publicacion y la integracion de los datos en el

Portal de Archivos del Censo-Guia de Espafia e Ibero América
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del Ministerio de Cultura de Espafia. Declarado de Interés

Nacional por la Presidencia de la Republica.

22 Etapa — se ha firmado un segundo Convenio de Cooperacion

Cientifica con el Reino de Espafia para la realizacion del censo

en el Interior del pais.

6) Otros convenios internacionales:

- Se ha firmado un Convenio de Cooperacion entre la
Generalitat de Catalufia y el Ministerio de Educacion y
Cultura — AGN.

7) Coordinacion y seguimiento de los proyectos ADAI (Apoyo
al Desarrollo de Archivos Iberoamericanos), en calidad de
autoridad archivistica nacional.

Uruguay es un pais miembro aportante al Fondo del Programa

ADAI desde 2005, recibiendo en contrapartida un monto entre 5

a 6 veces superior a su aporte realizado. Cantidad de

proyectos, en ejecucion o en vias de aprobacion:

Afio 2005: 12 proyectos, Afio 2006: 16 proyectos, Afio 2007: 25

proyectos.

8) Exposiciones y Muestras:

Exposicion: “IBERARCHIVOS: el Programa ADAI’

Patio Colonial del Palacio Santos — Chancilleria de la
Republica, (agosto 2006). Aportada por el Ministerio de Cultura
de Espafa.

Muestras con exposicion de Documentos en el marco del Dia
del Patrimonio.

Exposicién de Libros “Encuadernaciones de Antafio” realizada
en la sede de la calle Convencion 1474, durante los meses de
marzo y abril del 2006.

9) Actos Oficiales:

Acto de Presentacidon del Censo-Guia de Archivos de Uruguay,
12 Etapa — Montevideo, realizado en el Centro Cultural de
Espafia en Montevideo.

Conté con la presencia del Sefior Ministro Don Jorge Brovetto y
del Sefior Embajador de Espafia Don Fernando Valderrama (18
de mayo 2006). Asistencia: 120 personas.

10) Donacién de Libros a instituciones de todo el pais,
totalizando 53.046 ejemplares (realizadas de marzo a
octubre del 2006):

Ensefianza Secundaria e I|.P.A., Consejo de Capacitacion

Profesional, Intendencias Municipales, Direccién de Cultura —

Direccion Nacional de Cérceles, Direccion de Cultura -
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Proyecto MIDE, Distintas Organizaciones No Gubernamentales,

Escuelas Rurales.

11) Archivo Artigas:

Edicion del Tomo XXXVI.

12) Realizacién de talleres ladico-recreativos con nifios
pertenecientes a diferentes ONG, hogares del INAU vy
escuelas de la zona. Estuvo a cargo de la Sala de Lectura
Infantil.

13) Anteproyecto de Ley Nacional de Archivos

Un Grupo de Trabajo multidisciplinar procedié a la redaccion de

este anteproyecto de ley, el cual se encuentra informado por la

Direccién de Asuntos Constitucionales, Legales y Registrales

del MEC. A estudio en el Parlamento.

14) Desarrollo del Sitio Web del AGN: www.agn. gub.uy, con la
colaboracién del Servicio Central de Informética
Universitaria, a efectos de una mejor diseminacion de
informacién, que habilita brindar servicios de alta calidad
via electrénica a investigadores del pais y del exterior.

b) Aspecto Edilicio

Realizacion de un Convenio Marco con el MTOP para obras de
reparacion en el edificio de Convencion 1474 (ejecutado
segundo semestre 2006).

Reparacion del local de Av. San Martin 2400, Sede del Archivo
Judicial. Se han reparado techos dafiados durante & temporal
del 23 de agosto de 2005.

Inmueble de la calle 25 de Mayo 520, Casa de Agustin de
Castro, declarado Monumento Histérico Nacional, se ha
procedido a un acuerdo de entrega en comodato con la
Embajada de Espafia. Las dependencias del AGN alli ubicadas,
se encuentran en proceso de reformulacion y mudanza.

Descripcién de aspectos pendientes identificados en el
plan estratégico:

Incorporacion de profesionales archivélogos que se incorporen
al cuadro de recursos humanos del AGN, en forma estable.
Este aspecto depende de la distribucién de Presupuesto.

Evaluacion Global sobre resultados del afio 2006:
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A partir de los avances en el tratamiento archivistico propio de
los fondos documentales del AGN, de la reasignacion de
funcionarios a tareas focalizadas en objetivos especificos y del
mejoramiento edilicio, se ha obtenido una mejora sustancial en
los servicios de atencién a los ciudadanos, usuarios e
investigadores, que acuden al Archivo General de la Nacién.

Principales desafios para los afios 2007 -2008:

1) Continuar con las reparaciones edilicias impostergables, a
partir de un nuevo Convenio Marco con el MTOP para los
ejercicios 2007 y 2008.

2) Continuar con la realizacion de tareas técnicas que
habiliten el acceso a la informacidn archivistica.

3) Continuar el relacionamiento con el exterior que permita
recibir la colaboracion de organismos internacionales, a
efectos de proseguir con la capacitacion del personal de
esta Unidad Ejecutora y demds funcionarios de Ila
Administracién Central y otros organismos estatales.

4) Realizacién del Censo Nacional de Archivos — Il Etapa, a
nivel de capitales departamentales en el interior del pais.

5) Concreciébn de un tercer Acuerdo de Cooperacion
Cientifica con el Reino de Espafa, para la realizacién de la
Ill Etapa del Censo Nacional de Archivos, en el interior del
pais.

6) Proceder a una Reestructura Organizativa de la Unidad
Ejecutora que tenga énfasis en los cometidos propios de
una institucion archivistica nacional.

7) Elaboracion de un Nuevo Reglamento a partir de la futura
aprobacion de una Ley Nacional de Archivos, a estudio en
el Parlamento.

COMISION DEL PATRIMONIO

Logros relevantes obtenidos en el afio

Se gestiond por primera vez el apoyo financiero tanto de
organizaciones como de empresas publicas y  privadas
logrando donacién por un total de U$S 20.000 para la
realizacion del Dia del Patrimonio.
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Con estos fondos se reforzaron los rubros totales de la Unidad
para:

Calificacién de imagen de la Comision

Redisefnar y actualizar el sitio web.

Cambio de logotipo.

Unificacion de las lineas telefonicas en un colectivo.

En la realizacion del Dia del Patrimonio se produjo un
incremento considerable en el nimero de visitas a la pagina
web, la apertura de mas casas y actividades relacionadas,
mejoramiento en la presentacion del cronograma, transmision
satelital simultanea del evento a través de canal 12, mayor
participaciéon y compromiso popular.

Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008

La proyeccion para el periodo 2007 — 2008 para el Dia del
Patrimonio es mantener y ampliar lo realizado hasta el
momento, tanto en términos cuantitativos y cualitativos.

Fortalecimiento institucional calificando a los técnicos vy
administrativos y mejoramiento del soporte informatico.
Ejecucion del Convenio Marco firmado con el MTOP para el
desarrollo de mayor restauracion de obras.

Aumento de la difusién de los bienes patrimoniales
Reconocimiento de acciones de mejoramiento mediante
concursos y exposiciones (calificando actores)

Generar lineas crediticias para particdares propietarios de
Monumentos Histdricos con Bancos Estatales para refaccion y
mantenimiento de los mismos.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS

Logros relevantes obtenidos en el afio
l).- El Plan Estratégico, las metas trazadas y los resultados

obtenidos en el periodo:
(a) Produccion de Conocimiento Original.
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En el periodo considerado se han publicado 59 trabajos de
investigacion originales, hallandose en proceso de revision
otras 5 en revistas arbitradas. Se participd en 2 capitulos de
libros y de la publicacion de 6 articulos de divulgacion,
publicandose ademés cincuenta Resumenes en Congresos
Internacionales y 61 en Congresos Nacionales.

(b) Formacion de RRHH.

Treinta y ocho estudiantes de la Facultad de Ciencias realizan
sus Pasantias de Grado en el IIBCE, mientras que hacen lo
propio 39 estudiantes de Maestria y 18 estudiantes de
Doctorado. Asimismo, desarrollan tareas de investigacion un
importante nimero de jovenes contratados por proyectos con
financiacion extra-presupuestal o con caracter honorario.

(c) Docencia y Extensién

En el &ambito nacional: Los Investigadores del I[IBCE
organizaron y/o participaron en variados cursos nacionales de
Grado y Postgrado, y se continuaron desarrollando de manera
habitual las visitas guiadas de alumnos de Escuelas y Liceos
Publicos y Privados de todo el pais (24 visitas, con mas de 800
estudiantes participantes).

En el ambito internacional: El IIBCE organizé 5 actividades
académicas de cardcter internacional, que convocaran a mas
de 100 investigadores extranjeros del méas alto nivel, asi como
a varias decenas de estudiantes de la region.

(d) Obtencion de financiacion extrapresupuestal a través de
Proyectos concursables.

En la actualidad, se desarrollan en el IIBCE 51 proyectos de
investigacion con financiaciéon extrapresupuestal, proveniente
18 de ellos de Agencias Internacionales (NIH, THE
WELLCOME TRUST vy otras) vy los restantes de organismos
nacionales (FCE, PDT, CSIC, FPTA/INIA) y de aportes surgidos
de la vinculacion de la institucion con empresas privadas del
sector productivo e industrial.

(e) Asesorias y Servicios.

La institucién presta variadas actividades de asesoramiento,
destacandose en el periodo la prestacion de apoyo a la
organizacion de las plataformas tecnologicas del Instituto
Pasteur de Montevideo.

Asimismo, se continué con la prestacién de servicios de
referencia nacional en las areas de Espectrometria de Masas,
Citometria de Flujo, Genética Molecular, Microscopia
Electrénica y Estudios de Neurotransmisores.
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El Mantenimiento de los niveles de produccion cientifica que
histéricamente caracterizara al Instituto.

La continuidad de las actividades de formacion de RRHH
jovenes en ciencias.

La organizacidn y dictado de cursos nacionales, internacionales
y de divulgacion;

La Obtencion de recursos extrapresupuestales por montos
similares a los percibidos del Estado.

El mantenimiento de servicios técnicos en técnicas avanzadas
en Biologia.

Descripcion de aspectos del plan estratégico que quedaron
pendientes

Sin perjuicio de los objetivos estratégicos de cumplimiento
permanente, como lo son la produccién de conocimientos y la
formacion de RRHH, quedan pendientes algunas metas
particulares sefialadas para el periodo considerado: vg. la
definitiva conclusidn de las obras de refaccion del edificio —en
las cuales se avanzara significativamente en virtud del aporte
de fondos frescos realizado por el MEC, el reordenamiento de
la piramide funcional mediante la contratacion de un namero
adecuado de jovenes investigadores (equiparados a Grados 1y
2 de la UDELAR), y la obtencion de recursos de funcionamiento
para la puesta en marcha de los Programas de Investigacién
planteados hace un afio atras.

Evaluacion global, de los resultados obtenidos en el afio
2006

El principal mérito de los logros obtenidos en el periodo ha sido
el de mantener los niveles anteriores de actividad, persistiendo
en consecuencia las metas permanentes y la necesidad de
obtener financiacion para las necesidades estratégicas.

Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008.

Para el afio 2007 y 2008, esperamos concretar el pago de las
contrataciones financiadas por fondos obtenidos con la
Rendicion de Cuentas votada en 2006, el complemento del

numero de cargos para completar el ordenamiento de la
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piramide funcional y el agregado de gastos complementarios
para financiar la puesta en funcionamiento de los cuatro
programas de investigacion oportunamente propuestos.

DIRECCION DE INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA EL DESARROLLO.

Logros relevantes obtenidos en el afio
Programa “Jovenes Investigadores en el Sector Productivo”.

Este Programa tiene como objetivo general poder actuar como
instrumento de articulacion y encuentro entre las capacidades
de investigacion generadas en el ambito académico, y las
necesidades y limitantes presentes en el sector productivo
nacional, -especialmente las pequefas y medianas empresas-,
a través del financiamiento de pasantias de jévenes
investigadores.

A la primer convocatoria, se presentaron 52 solicitudes de las
cuales fueron aprobadas 40., por un monto total de $ 3.420.000
El 90 % de las solicitudes aprobadas para su financiamiento
corresponden a la Categoria A, resoluciéon de problemas en la
empresa 10 % a la categoria B, diagnostico de problemas en la
empresa

En la segunda convocatoria la demanda se incrementd
considerablemente, se presentaron 74 postulaciones de las
cuales 78 % corresponden a la Categoria A 'y un 22 % a la
categoria B. Se aprobaron 64 postulaciones, por un monto total
de $ 5.130.000, 50 correspondientes a la Categoria Ay 14 a la
categoria B. Diez postulaciones no fueron seleccionadas.
Desafio

En este momento el Comité de Seleccion del programa
“Jévenes Investigadores en el Sector Productivo” esta abocado
a la revision de las bases, formulario de presentacion, pautas
de evaluacion técnica y formularios de seguimiento, con el
propésito de realizar a la brevedad una nueva convocatoria en
el marco de la DICYT, en virtud de la demanda existente para
este Programa. En el correr del afio 2007 se aspira financiar al
menos otras 100 becas a los efectos de poder cumplir con la
meta de las 200 becas para investigadores jovenes en ambitos
productivos publicos o privados”, como una apuesta al Uruguay
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inteligente y productivo.

Proyecto Ciencia_y Tecnologia, Fondo Clemente Estable y
Fondo Nacional de investigadores

El programa del FNI ha sido ampliamente discutido en el &mbito
del Equipo Operativo del Gabinete Ministerial de la Innovacion y
se transformaria (mediante refuerzo de partidas) en un
Programa de Sistema Nacional de Investigadores que pasaria a
la 6rbita de la ANII. En el caso del Fondo Clemente Estable no
esta decidido si se ejecuta en el presente afio en la Direccion o
en la ANII.

En el afio 2006 se adjudicaron $ 7.603.381 a 22 proyectos de
investigacion correspondiendo $ 4.964.631 a 10 proyectos
presentados por investigadores seniors y $ 2.638.750 a 12
proyectos presentados por jovenes investigadores.

Programa de popularizacién de la cultura cientifica

Actualmente se esta en etapa de dimensionamiento y alcance
de este Programa, el que se basa, -pero no exclusivamente-,
en el Programa de Ciencia y Tecnologia Juvenil (Clubes de
Ciencia).

Metas 2007: ampliar el publico objetivo de las actividades de
popularizacion y divulgacion de la CTI, fortalecer lazos con
actores publicos y privados en aras del funcionamiento en
forma de red de popularizadores, capacitar a funcionarios de la
Direccion en esta tematica.

Programa de Desarrollo Tecnoldgico

Durante el afio 2006 se mantuvo un alto ritmo de ejecucion del
Programa habiéndose realizado 35 reuniones de los Comité de
Seleccion (14 en el Subprograma de Empresas y 21 en el de
Ciencia y Tecnologia) que posibilitaron la concrecion de todas las
actividades previstas en el POA resultando en la adjudicacion de
U$S 1.325.157.- y U$S 1.595.592 de subsidio respectivamente. Al
31 de diciembre de 2006 los montos ejecutados y los pendientes
de adjudicacién por encontrarse algunos proyectos culminando el
proceso de evaluacion, indicaban con certeza que el PDT podria
comprometer todos los recursos del 17 de marzo, tal cual fuera
acordado con el Banco.
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En el Subprograma | — Empresas - se realizaron convocatorias a
Proyectos de innovacion tecnolégica en empresas individuales asi
Ccomo proyectos asociativos tecnolégicos (Convocatoria 57 y 58),
a proyectos de mejora de gestion (individuales y asociativos)
(Conv. 60 y 61 respectivamente) asi como a implantacion de
sistemas de gestion de la calidad, medio ambiental, seguridad y
salud ocupacional (Conv. 62).

En el subprograma Il - Ciencia y Tecnologia - finalizo la evaluacion
y adjudicacion de fondos para el financiamiento de los proyectos en
Agroindustria no alimentaria, Biotecnologia, Energia, Recursos
Acuaticos, Recursos Naturales, Salud, Salud Animal, Sanidad
Vegetal, Tecnologia Alimentaria, Tecnologias Quimicas vy
Farmacéuticas, TICS y Transporte y Logistica (Conv.65a 71y 74
a 78). En el Area de Salud se estaba culminando el proceso de
evaluacion estimandose la adjudicacion de fondos para febrero de
2007.

Al 31 de diciembre se mantenian abiertas las ventanillas para la
presentacion de postulaciones a la realizacion de Postgrados y al
financiamiento de Profesores visitantes.

Entre julio y diciembre se ejecuté el Componente 2E
(Fortalecimiento y/o generacidon de nuevos servicios cientificos y
tecnoldgicos) (Conv. 72) por U$S 1.000.000. Cabe destacar el alto
nivel técnico presentado por todas las propuestas presentadas que
determind un largo y exigente proceso de evaluacion en el que
apenas se financi6 el 30% de los proyectos seleccionados
guedando una demanda insatisfecha de U$S 2.000.000.

Se logr6 con la ejecucion 2006 y lo que resta hasta marzo de 2007
el compromiso total del PDT lo que representa 20 millones de
dolares de fondos de endeudamiento. 6.7 millones de ddlares de
fondos gubernamentales y 6.7 millones de dodlares de contrapartida
de empresas.

Desafio: desembolsar los montos antes mencionados antes del 17
de marzo de 2009, fecha limite que pondria a tal efecto el BID en
base a una solicitud de prérroga en tramite.

La puesta en funcionamiento de la Agencia de Investigacion e
Innovacion A lo largo de este afio se instrumentara en el
formato aprobado en su ley organica (aprobada en diciembre
de 2006), incluyendo gradualmente en su seno las acciones de
financiamiento a la investigacién (proyectos, becas,
remuneraciones a investigadores, formacién de recursos
humanos, vinculaciéon con la didspora, etc.) y a la innovacion
(proyectos individuales y asociativos, consorcios,
conglomerados, extensionismo tecnoldgico, parques e
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incubadoras, incentivos fiscales, etc.). Todas esas acciones son
capitales para el Uruguay Productivo, pero mas adn lo es la
adecuada construccion institucional que la ANII necesita en
este 2007 para poder responder correctamente a través de
ellas.

Se precisa avanzar decididamente en un plano en el que ha
habido demoras: la construcciéon de un Plan Estratégico en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en estrecho dialogo con el
modelo de desarrollo comprendido en el Uruguay Productivo.

DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECA NACIONAL

Logros relevantes obtenidos en el afio

La gestion de la Biblioteca Nacional se centré en tres funciones
basicas: la TRADICIONAL, de recopilacién, restauracion y
facilitacion del acceso al acervo bibliografico de creadores
nacionales, elaborado en el Uruguay o en el exterior, o
realizado por extranjeros sobre temas atinentes al pais; y dos

de reciente asignacion por la teoria bibliotecolégica , la
prestacién de apoyo y asistencia a las demas bibliotecas del
pais; y la conformacion de un mecanismo nacional de

cooperacion inter bibliotecaria con todas esas bibliotecas para
facilitar el real acceso de los usuarios a su acervo comun, sin

discriminaciéon de situacién socio-econdmica, edad, sexo o
lugar de residencia.

Estas tres funciones basicas requerian el desarrollo
satisfactorio de dos cuestiones: a) la refaccién de la sede, que
se encuentra sumamente deteriorada o con defectos graves de
infraestructura y aculstica que perjudican gravemente las
condiciones adecuadas de restauracion del acervo bibliografico
0 entorpecen el desenvolvimiento de las actividades de
extension cultural y b), primordialmente, la digitalizaciéon de la
Biblioteca &itio Web, catalogo digital, digitalizacion de textos,
prestacion de servicios remotos y expediente electrénico). Si la
primera era y es esencial para el cumplimiento de la funcion
tradicional, la segunda lo es, en pie de igualdad, para todas y
cada una de las tres funciones enumeradas en el parrafo
anterior.
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Refaccion de la Sede

En cuanto a la refaccion de la sede, no se ha avanzado de
modo significativo, pese a la trascendencia que reviste para la
cultura nacional. Existe convenio con el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, pero las tareas no se han
cumplido. Cabe sefalar que este retraso es particularmente
importante, porque gravisimas anomalias en su instalacion
eléctrica —detectadas tan sélo en la Sala José Pedro Varela,
pero presumiblemente existentes en otras areas— demuestran
serios peligros de incendio o electrocucion que actualmente
impiden la utilizacion de la principal Sala de la que dispone la
Biblioteca, dado que el Auditorio Vaz Ferreira, permanece bajo
control de la Direccién General de Cultura.

Digitalizacién

En cuanto a la digitalizacién, se han realizado avances en el
ambito de los proyectos. Actualmente, esta por suscribirse un
convenio con ANTEL, por el que este ente aportard
gratuitamente a la Biblioteca el disefio y la instalacion de un
Sitio Web, asi como la elaboracion de un proyecto de
digitalizacién del catalogo, realizado con un rigor y aval técnico
e institucional que guiara las inversiones a cumplir con las
asignaciones presupuestales ya obtenidas y facilitara la
obtencion de recursos internacionales y nacionales
extrapresupuestales. Se ha realizado licitaciones para la

creacion de un Salon Digital que actualmente tienen por
obstaculo los defectos ya sefialados en la instalacion eléctrica.

Por otra parte, el Departamento de Procesos Técnicos de la
Division Técnica ha culminado la digitalizacion del catalogo de
obras nacionales editadas durante el periodo 2000-2005,
faltando terminar las publicaciones de los afios 1998 y 1999,
para cubrir enteramente el periodo 1990-2005.

En materia de digitalizacion de obras nacionales, con la
valiosisima cooperacion de la Fundacion Italia nelle Americhe y
del Centro Militar se ha editado digitalmente el Archivo Artigas y
ya se ha digitalizado —aunque todavia no editado, porque debe
recabarse el consentimiento de sus respectivos autores- la
Biblioteca Artiguista —que retine mas de 150 obras escritas
sobre la vida y el ideario de nuestro procer— y la coleccion
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“Clasicos Uruguayos Artigas” —seleccion de mas de 170 de las
mejores obras de la literatura y la historiografia uruguayas—.

Recopilacion, Restauracion _y accesibilidad del acervo
bibliogréafico

En materia de RECOPILACION pudo haberse realizado vy, sin
duda, se podra realizar avances significativos, desde que se
obtuvo, tanto con la ley de Presupuesto como con la primera
Rendicion de Cuentas, aumentos importantes en la asignacion
para adquisicion de libros. Puede afirmarse que hoy la
Biblioteca Nacional, para el acrecimiento de su acervo, no
cuenta solo con lo que aporta el régimen de depésito legal, sino
también con una partida importante para la adquisicién de libros
impresos en el extranjero. Lamentablemente, no se cuenta con
un régimen normativo que consagre, como existi6 en 1968, a
partir de una resolucion del Ministerio Roballo, la
excepcionalidad de la compra de libros, que permita sortear la
valla del procedimiento del llamado a licitacién.

Con el ingreso de becarios se ha mejorado sustancialmente en
el procesamiento del material bibliografico, disminuyendo el
muy considerable retraso existente ya que, en el periodo enero-
noviembre 2005, se pasaron a depoésito, quedando a
disponibilidad del publico, 4.720 titulos.

Debe sefialarse, sin embargo, que persiste la cronica
insuficiencia de personal que se agrava por un porcentaje muy
elevado de ausentismo por licencias gremiales y por
enfermedad (explicable este ultimo factor por el elevadisimo
promedio de edad, 56 afos, el mas alto de todas las Unidades
Ejecutoras de la Administracion Central).

Por lo que respecta a RESTAURACION, aunque se mantiene
también la grave limitante suscitada por la falta de personal,
hubo un mejor suministro de insumos, lo que permiti6 la
restauracion de 2.198 publicaciones varias. Cabe subrayar las
dificultades adicionales que debe sobrellevar este sector por las
carencias arquitectonicas del lugar donde estd emplazado. Las
claraboyas dejan filtrar cantidades importantes de agua, en los
dias de lluvia intensa, sobre el material en proceso.

Ha habido mejoras sustanciales en los servicios de EXTENSION
CULTURAL, por mas que la Sede sigue vy, al parecer, seguira
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privada de la disponibilidad directa de su principal area para
tales fines: el Auditorio Vaz Ferreira. Hoy la Biblioteca Nacional
ha retomado su condicion de ser uno de los principales centros
de actividad cultural de la ciudad de Montevideo. Puede
estimarse, segun registros minuciosos, que a las 62
presentaciones de libros, a los 5 Coloquios, a los 2 Congresos,
a las 8 exposiciones y a los 2 debates, mas las 160 visitas
guiadas realizadas, asistieron mas de 10.000 personas.

Las Fiestas Mayas que se realizaron por segunda vez en el
mes de mayo, van camino a transformarse en una festividad
cultural tradicional, con posibilidades de extenderse a varios
lugares del pais.

En soporte papel, se coeditd, con el Grupo Santillana, un
valiosisimo texto en prosa de Julio Herrera y Reissig que, pese
a su importancia, permanecio inédito durante mas de un siglo:
el “Tratado sobre la imbecilidad del pais”.

Promocién de un mecanismo nacional de cooperacion inter
bibliotecaria

Para este fin, que constituye como se ha dicho un nuevo
cometido esencial de las Bibliotecas Nacionales, aunque en
nuestro pais lo concibieran como tal José P. Varela, en el siglo
XIX, e I.A. Espinosa Borges, en el XX, ambos integrantes de la
Sociedad de Amigos de la Educacion Popular, se ha creado
una oficina y una encargatura especifica para la gestion de lo
gue ha dado en llamarse SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS Estaba previsto en el 2006, y ya se esta ejecutando
en el corriente afio, el montaje de un mecanismo convergente
para las Bibliotecas Populares y las Especializadas
(Carcelarias, Hospitalarias, etc.).

Con el apoyo de la Direcciobn General de Secretaria y de la
Direccion General de Cultura se ha reiniciado un proceso de
cooperacién con todas las Bibliotecas Municipales del pais. Asi:
a) se realizaron reuniones DEPARTAMENTALES de Bibliotecas
municipales (Durazno, Rio Negro, Treinta y Tres, Paysandd,
Maldonado, Rocha y nuevamente Durazno); b) reuniones
REGIONALES de todas y cada una de las Regiones en las que se
ha dividido el pais: REGIONAL LITORAL SUR (Rio Negro, Soriano,
Colonia y Flores) en Fray Bentos; REGIONAL NORTE (Rivera,
Tacuaremb6 y Durazno) en Durazno; REGIONAL ESTE
(Maldonado, Lavalleja, Rocha, Cerro Largo y Treinta y Tres) en
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Melo; REGIONAL SUR (San José, Florida, Canelones vy
Montevideo) en Montevideo; y REGIONAL LITORAL NORTE
(Artigas, Salto y Paysandu) en Paysandl; y c) diez reuniones
mensuales y consecutivas, desde marzo a diciembre, todas
realizadas en Montevideo, del ORGANO COORDINADOR DE
BIBLIOTECAS MUNICIPALES.

Para fomentar la cooperacion de la Biblioteca Nacional con las
Bibliotecas Populares y de éstas entre si, se realizaron
numerosas reuniones, desde marzo a diciembre, con las
Bibliotecas Populares de Montevideo. Tales actividades fueron
preparatorias de la conformacion de un Sistema Nacional de
Bibliotecas Populares, que han sido proseguidas con acciones
importantes, coordinadas con la Direccion General de
Educacién, en el transcurso del primer trimestre de 2007.

Se destaca las siguientes acciones:
1) Realizacion de un Censo Nacional de Bibliotecas.

2) Iniciacién & estudios para la redaccion de una Ley de
Bibliotecas Publicas.

3) Actividades preparatorias e informales para la
conformacién de una Unidad Centralizada de Adquisicion de
Libros y Accesorios para Bibliotecas.

4)  Capacitacion de funcionarios de Bibliotecas Publicas.

5) Integracion regional e internacional (Asistencia de una
representante del Organo Coordinador de Bibliotecas
Municipales al V Encuentro Iberoamericano de Responsables
de Bibliotecas Publicas, celebrado en el mes de setiembre en
Cartagena de Indias; asistencia al |l Encuentro de Directores de
Bibliotecas Nacionales del MERCOSUR, Asociados y Cuba,
realizado en diciembre en Buenos Aires, y cuyo tema central
fue la coordinacion de la digitalizacion de las respectivas
bibliotecas como instrumento basico de la cooperacion inter
bibliotecaria en cada uno de los paises y en la region).

SERVICION OFICILA DE RADIODIFUSION Y
ESPECTACULOS

Logros relevantes obtenidos en el afio
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Se detallan, en relacibn a cada uno de los objetivos
establecidos para el quinquenio:

Acceso a la Cultura

Reorganizacion de la Escuela Nacional de Danza y la Escuela
Nacional de Arte Lirico — La actividad se desarroll6 sin contar
con los recursos presupuestales asignados para ella.

Las presentaciones fueron programadas por Comision Artistica
Asesora, (honoraria), integrada por representantes de los
Cuerpos Estables.

Se realiz6 la temporada anual de Cine-Arte en la Sala Auditorio
del SODRE, esta actividad fue programada y ejecutada por el
Archivo Nacional de la Imagen, con el apoyo de otras
entidades: AGADU vy el MEC a través del Auditorio Vaz
Ferreira.

Se realizo la actividad “SODRE de Muestra” en las ciudades de
San José, Durazno y Florida. “SODRE de Muestra”, fortalecio
presencia del SODRE y sus Cuerpos Estables, asi como buena
parte de su patrimonio histérico, en el interior del pais,
reafirmando en los hechos el lema que marca nuestro accionar:
“Cultura, un derecho de todos”.

Espectaculos: 85 presentaciones con casi 75.000
espectadores

Complejo de Salas

Durante el afio 2006, la obra en construccién, sirvi6 como
apoyo a la realizacion de espectaculos de los Cuerpos
Estables de la

Institucion. La poli-funcional Sala “Hugo Balzo” recibio cientos
de espectadores dentro de la programaciéon del SODRE, asi
como participantes en eventos organizados por instituciones
publicas y privadas. Fundamentalmente ofici6 como Sala de
Conferencias en el marco de la XVI Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno. La gran sala “Eduardo
Fabini” sirvi6 para el montaje del Centro Internacional de
Prensa de la mencionada Cumbre Iberoamericana.

Informacion

Disefo integral de las nuevas programaciones de las cuatro
emisoras del SODRE, que se pusieron al aire en febrero y julio
de 2006.
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Disefio de los nuevos nombres y logos, y artistica sonora de las
Emisoras del SODRE y de la Radiodifusion Nacional (SODRE
CLASICA - 650 AM; RADIO URUGUAY 1050 AM; EMISORA

DEL SUR 1290 AM; BABEL 97.1 FM, y sus repetidoras en
Colonia, Maldonado y Rocha).

Infraestructura y Tecnologia

Recuperacion edilicia y readecuacion de espacios operativos
en los estudios de radio.

Introduccién de la tecnologia informética y adquisicion de
software de edicidn y automatizacion para las emisoras.
Culminacién de una red informética exclusiva de las Emisoras
el SODRE

Creacion de cuatro areas de produccion periodistica totalmente
equipadas

Descripcién de aspectos del plan estratégico que quedaron
pendientes

La meta no cumplida respecto al plan estratégico, fue la
culminacién de las obras en la Sala Auditorio, debido a que los
recursos econémicos asignados hasta el afio 2006, no fueron
suficientes para financiar los requerimientos de obras en Salas
del Instituto.

Evaluacion global, de los resultados obtenidos en el afio
2006

Las restantes metas propuestas para el afio 2006, fueron
alcanzadas conforme a las previsiones.

Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008.

Sala Auditorio (Ex- Brunet). Finalizacién de los trabajos de
readecuacion de la Sala. (2da. Etapa).

Complejo de Salas “Adela Reta”. Reanulacion de obras segun
recursos presupuestales a obtener -confirmacion de apoyo
financiero de Gobierno Espafiol.

Consolidacion de la Gestién Cultural de las Artes Escénicas en
la produccién de espectaculos a través de los cuerpos estables
del SODRE apuntando a la excelencia.

Inc 11 — Pag. xlvii

Instalacion de una red via satélite o fibra 6ptica, audio on line
de las cuatro emisoras.

Mejoramiento técnico de la potencia de las cuatro emisoras
mediante la adquisiciéon de 20 nuevos trasmisores de AM Y FM
y su red en todo el pais

Mejoramiento edilicio de la Planta emisora de Santa Lucia.
Consolidacion de la programacion de las cuatro emisoras.
Archivo Nacional de la Imagen- Preservacion de archivo
historico. Difusion de producciones audiovisuales de interés
artistico, histérico y/o documental en todo el pais.
Regularizacion de situacion contractual de ganadores de
concursos de cuerpos estables.

Reestructura de los Cuerpos Estables.

Adecuacion salarial de funcionarios naturalizados mediante
art7o. de la Ley 17.930.

Capacitacion continda de funcionarios mediante convenio con
instituciones publicas y privadas.

FISCALIAS DE GOBIERNO DE 1° Y 2° TURNOS -
INCISO 11 UE. 017

Logros relevantes obtenidos en el afio
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Conforme a la demanda externa que nos fue requerida, los
objetivos y planes trazados se cumplieron en forma
satisfactoria, habiéndose emitido la cantidad de 1.080
dictdmenes, no dependiendo esta cantidad de acciones
propias que se puedan impulsar.

Descripcién de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008

Incorporacion a las Terminales del SIIF

A efectos de agilizar la tramitacién de los gastos e inversiones
que se realizan, en mérito a la escasez de funcionarios con que
se cuenta, -los que deben concurrir a terminales ajenas.
Renovacion Equipos de Computacion

Es necesario renovar los equipos de computacion con que se
cuentan, -los que en su mayoria son obsoletos-, para dar
cabida a las nuevas necesidades informaéticas.

Adquisicién Libros de Consulta

Imprescindible para cumplir con los cometidos de la Unidad
Ejecutora, es la adquisicion de Libros Juridicos que nos
permita renovar y actualizar nuestro material de estudio,
facilitando y enriqueciendo nuestra labor.

DIRECCION GENERAL DE REGISTROS

Logros relevantes obtenidos en el afio

La Direccibn General de Registros se ha planteado llevar
adelante un proceso de perfeccionamiento y mejora continua
de sus procesos, encuadrado en el marco de la vision definida
en la planificacion estratégica oportunamente presentada:
“Constituir una organizacion flexible, capaz de adaptarse a los
cambios del entorno, para satisfacer integralmente las
necesidades de los usuarios”. Dicha mision es coherente con el
objetivo estratégico definido por el inciso respecto al area del
derecho:

“Articular los esfuerzos de las unidades ejecutoras operativas
vinculadas al area del derecho, orientadas a la defensa de los
intereses del Estado y mejorar los servicios brindados por los
Registros”.
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Se detallan, en relacion a cada uno de los objetivos
establecidos para el quinquenio:

Reqistrar _en forma correcta y devolver al usuario los

documentos en todas las oficinas del pais, dentro del plazo

maximo de 3 dias (buscando su disminucion progresiva).

Expedir los certificados de informacion en forma correcta en el

dia o dentro del plazo maximo de 24 horas en todas las oficinas
del pais.

Para el logro de estos objetivos se establecieron como metas la
realizacién de reuniones con Directores de todas las oficinas
registrales para formar conciencia y lograr compromisos y
poner en funcionamiento un Centro de Capacitacion Registral
para los funcionarios técnicos y administrativos.

La Direccion General de Registros viene dando cumplimiento
de ambas metas en forma permanente. Respecto de la primera
meta, sin perjuicio de las reuniones llevadas a cabo en visitas a
distintas sedes registrales, cabe destacar la adhesion y
compromiso de los funcionarios involucrados en este
compromiso de gestion. Respecto al grado de cumplimiento de
los objetivos en si, cabe destacar que en la evaluacién
promedio de indicadores de gestion del afio en cuestion, en los
Registros del interior del pais, se ha constatado una demora en
la devolucién de documentos que promedialmente se establece

en 2 dias, con lo cual se observa un total cumplimiento del
objetivo. Y respecto a la demora en devolucién de certificados

de informacion, se establece en 1,5 dias respecto de los

Regqistros Inmobiliarios y 1 dia respecto del Registro Nacional

de Actos Personales y los Regqistros Mobiliarios, lo cual
representa més del cincuenta por ciento del total de certificados
expedidos por el organismo y representa un alto nivel de
cumplimiento del objetivo.

Dotar _a las oficinas reqistrales de la infraestructura locativa

adecuadapara una mejor atencién al usuario.

La Direccion General de Registros realiz6 un relevamiento del
estado de situaciéon de todos sus locales, para detectar el
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estado material y juridico de los mismos. Respecto al estado
material, se concretaron convenios con el MTOP - Direccion
Nacional de Arquitectura, para la reparacion de los locales y
estudios de adecuacion del espacio con el nuevo sistema de
gestion registral que se viene impulsando (atencion
personalizada y busqueda de la satisfaccién del usuario), tanto
en Montevideo como en locales del interior del pais. Se
concretd la compra de un inmueble para el Registro de
Maldonado, obteniéndose ademas la cesion en comodato de
amplios locales para los Registros de Durazno, Florida,
Lavalleja y Cerro Largo, con el beneficio que implica para el
Estado al no devengarse precio de alquileres y que ademas
puede ser compartido el espacio con otras oficinas del Estado.

Rediseiar _la__estructura _organizativa _adecuandola _a las
necesidades del servicio

Se presentd a consideracién del Ministerio propuestas de
reestructura organizativa, las que no tuvieron andamiento al
integrarse este tema con el estudio que a nivel general se viene
propiciando por el Ministerio de Educacién y Cultura y la Oficina
Nacional del Servicio Civil para la Administracion Gentral. Se
continuara trabajando en igual sentido.

Confeccionar_un_indice patronimico _de los Registros de la
Propiedad.

Se tratd de un objetivo de suma importancia, del cual no
solamente es interesada la propia Direccidbn General de
Registros, sino ademas otros organismos publicos (como la
Direccién General Impositiva) y privados que se benefician con
las posibilidades informativas que como consecuencia se
obtienen. Como metas, se establecieron:

a) la promocién de charlas de acercamiento con organismos

b) lograr convenios con organismos del Estado y otras
T - | | inf )

c) obtener mejora de las asignaciones financieras para compra

de hardware y software

d) Contratacion de nuevos funcionarios / becarios para

programacion, soporte, operacion y volcado.

e) Adecuacion de los sistemas informaticos a las necesidades
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f) Volcado de la informacion a la base de datos
g) Capacitacion de los funcionarios y/o becarios
h) Implementacién de sistemas de compensacion para los
funcionarios sobre la _base de la productividad.

Las charlas de acercamiento se vienen llevando a cabo de
acuerdo a la planificacion realizada, con DGI y BROU; por otra
parte en el 2006, se otorgaron ocho nuevos convenios con
Asociacion de Escribanos del Uruguay, Colegio de Abogados,
Keyring S.A., Intendencia Municipal de Rio Negro, Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, Sistarbanc SRL y
Thesis Uruguay SA. En cuanto a la compra de hardware y
software, en el afio 2006 se concretd la licitacion y adjudicacién
de una buena parte del equipamiento necesario. La cuarta meta
(contratacion de nuevos funcionarios y becarios) se logro
parcialmente con el ingreso de 10 becarios de Facultad de
Ingenieria y 13 pasantes de Facultad de Derecho, asi como la
contratacion de 5 Ingenieros de Sistemas.

Respecto a la adecuacion de los sistemas informaticos a las
necesidades, se concretd con el disefio de los programas
necesarios, pero resta aun la incorporacién de sistemas de
seguridad y firma digital.

Volcado de la informacién a la base de datos, tarea de muy
largo aliento, se divide en dos actividades: por un lado la
migraciéon de los sistemas anteriores al nuevo, tarea ésta que
se realizé en el 2006 para los departamentos de Maldonado,
Colonia y San José, proyectandose completar el pais en el afio
2007. Por otro lado, comprende el volcado masivo de
inscripciones —que debe realizarse por funcionarios registrales
una a una. En el 2006 se volcaron un total de 148.647
inscripciones lo que sumado a lo realizado en el 2005, totaliza
174.110 inscripciones. Este trabajo continuara desarrollandose
paulatinamente los afios sucesivos hasta ser completado. Por
su parte, la capacitacion de los recursos humanos ingresados
(séptima meta), se realizd6 con la participacion de los
funcionarios registrales. Por dltimo, en cuanto al sistema de
compensaciones basado en la productividad, en el afio 2006 se
realiz6 una reglamentacion del punto, que se intentara
perfeccionar en el 2007.
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Implementar el S.U.R. (Sistema Unico Registral) en todo el pais

Este es un objetivo de gran compromiso organizacional. Implica

reorganizar los mdultiples sistemas informaticos en torno a un

sistema Unico, con caracteristicas comunes a todos los

Registros del pais. Para lograrlo, se establecieron como metas

indispensables:

a) Lograr un fortalecimiento de los rubros presupuestales o
extrapresupuestales que permitan adquirir equipamiento y
contratar nuevo personal.

b) Realizar un reequipamiento informatico de todas las sedes
del interior y algunas de Montevideo.

c) Adecuacion de las redes eléctricas en Montevideo e
interior.

La primera meta (fortalecimiento de rubros) se alcanz6 a través
de canales alternativos, con transferencias en el marco de
convenios con instituciones. La segunda meta (reequipamiento
informético) también se logré6 con la compra del hardware
necesario, faltando el software que lo complemente y la tercera
meta (adecuacion de las redes eléctricas) se logrd casi en su
totalidad, pues falta Gnicamente la colocacion de reuters.

iqitali : ) | . . Ly |

archivos histdricos.

Este objetivo se desagreg6 en las siguientes metas:

a) adquisicion (o renovacién en caso de Montevideo) de
scaners para cada sede registral,

b) la contratacion de nuevos funcionarios o becarios que
realicen la digitalizacién y c) su previa capacitacion en el uso
del Sistema Unico Registral

La primera meta se alcanzd concretandose la adquisicién de
equipos de escaneo debiendo consignar que éstos requieren
en su mayor parte una programacién especial que se realizara
en el correr del afio 2007. Ello no obstante, se continuaron las
tareas de digitalizacion de inscripciones en Montevideo
completdndose a fines del 2006 un total de 102.760
inscripciones, lo que sumado al afio 2005 hace un total de
190.818 iméagenes. Las restantes metas no se alcanzaron tal
como fueron previstas originalmente en virtud de que se decidié
realizarlas con funcionarios de la Unidad Ejecutora, previa
capacitacion.
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Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008.

Dentro de este capitulo, cabe consignar que se trabajara para
lograr aplicaciones que complementen y mejoren el Registro
Patronimico y el Sistema Unico Registral, tales como:

Portal de servicios web para consultas, ingreso de documentos,
usuarios, clientes, formas de pago de la tasa registral, etc.
Infraestructura y seguridad de los sistemas informaticos
(respaldos, correo, ssh, net, Idap, servidores, etc).

Proceso documental

Sitio web.

Estos desafios implican a vez, tomar decisiones politicas
respecto a:

-Una nueva forma de recaudacion, que sustituye el sistema de
timbre, por otros tales como cuentas de usuarios, tarjetas
magnéticas, débito automatico bancario. Al respecto, el grupo
de Ingenieros contratados conjuntamente con nuestros
funcionarios estan abocados al tema a efectos de realizar
propuestas.

-Un nuevo sistema de informacién implica adoptar medidas de
seguridad informética adecuadas y al respecto a esta fecha un
equipo de técnicos de la Facultad de Ingenieria de la Udelar,
esta elaborando un diagnéstico y asesoramiento al respecto.
De ese informe surgirdn sugerencias que implicaran la
adecuacion de nuestro servicio a un sistema con mayor
seguridad.

-Dentro del tema de seguridad, debemos necesariamente
incluir la seguridad juridica y al respecto debemos tomar
decisiones respecto a temas como la firma digital, lo que
necesariamente implica decidir a nivel nacional cual sera el
organismo regulador de firma y si la tarea de ser proveedor de
firma podra asumirla esta Direccién.

Con la incorporacion de los nuevos sistemas la Direccion
General de Registros estara en condiciones de diversificar sus
servicios tradicionales de informacion e inscripcidon, pudiendo
incorporar mecanismos agiles y eficientes para que el usuario
(publico o privado) por un lado acceda al Registro con mayores
facilidades y conveniencias y por otro lado tenga acceso a
datos que antes no estaba en condiciones de obtener. -
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FISCALIA DE CORTE Y PROCURADURIA GENERAL DE LA

NACION

Logros relevantes obtenidos en el afio

Se realizo el andlisis de resultados del ejercicio 2006 teniendo
en cuenta el objetivo prioritario, de una “Pronta y Recta
Administracién de Justicia” y sus metas, asi como el objetivo
general de “Optimizacion de los Recursos Humanos, Materiales
y financieros” y sus metas, ambos aprobados por el Inciso, e
incluidos en la Ley de Presupuesto 2005 — 2009.-

Dar cumplimiento al 100% de los expedientes y Solicitudes
Cursadas

Para el cumplimiento de este objetivo esta funcion se viene
cumpliendo con gran recarga de tareas de las Fiscalias
Letradas Nacionales de lo Civil, y de las Fiscalias Letradas
Nacionales de Menores.

Se crearon 2 Fiscalias Letradas Nacionales en lo Civil de 15°y
16° Turnos, Especializadas en Violencia Doméstica, asi como
la creacion de los consecuentes cargos de Fiscal Letrado
Nacional, Fiscal Letrado Adjunto y Secretario Letrado.-
Asimismo fue recogida la aspiracion de la regularizacion de las
remuneraciones de los cargos técnicos (Secretarios Letrado y
Asesores).-

Informatizacion de Fiscalias

En el ejercicio 2006, por Licitacion Abreviada N° 1/06, se
efectivizd la meta de actualizacion y modernizacion de hasta el
50% de los equipos de informética a nivel de la totalidad de
Sedes. En Montevideo, se logré la instalacion de un equipo por
Turno, reciclandose los equipos retirados de las Sedes del

Interior de las Republica.-

Queda pendiente la actualizacion del resto de equipos
informaticos, asi como la regularizacion de las licencias de

software y el antivirus de la totalidad de los equipos del parque
informatico de la Unidad Ejecutora.
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Sedes Departamentales con Asesor Letrado

No se cumpli6 con la meta de que cada Fiscalia Letrada
Departamental contara ®n un Secretario Letrado por turno,
por no haberse creado los cargos de Secretarios Letrados.

Recursos Materiales

Se cubrieron las necesidades basicas, realizando procesos
licitatorios para la compra de articulos de escritorio e insumos
informaticos, quedando pendiente la adquisicion de mobiliario
adecuado para los equipos de informética.

Recursos financieros

Cabe detallar que del total de las partidas asignadas, fue
ejecutado el 98% del total de dichos créditos.

Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008

Los principales desafios a encarar en los afios 2007 y 2008
seran implementar la practica del concurso para el ingreso a la
magistratura y eventuales ascensos dentro de la misma.

Para ello se deberd estudiar un sistema que permita dotar al
mismo de las maximas garantias e igualdad de oportunidades.
La dotacion a las Fiscalias Nacionales de Sedes adecuadas
para el desarrollo de sus actividades. El tipo de tematica que
abarca la competencia de las mismas requiere que los
Magistrados y su equipo técnico cuenten con despachos
independientes para un mejor cumplimiento de sus funciones.
Propiciar la modificacion del articulo 13 de la Ley 17.930.

Se pretende culminar con el objetivo de la modernizacion
informatica a nivel general.

En el proyecto de Rendicion de Cuentas, se han de proponer
nuevamente algunos articulos de los no contemplados a fin de
solucionar reales problemas de estos Servicios.
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En lo que tiene relacion con los aspectos financieros, se ha de
requerir los respectivos incrementos en los distintos créditos a
fin de atender la instalacién y funcionamiento de las distintas
dependencias creadas en la ultima Ley de Rendicién de
Cuentas.-

PROCURADURIA DEL ESTADO EN LO CONTENCIOSO

ADMINISTRATIVO

Logros relevantes obtenidos en el afio

Al 31/12/06 se realizaron 685 dictamenes dentro del plazo
constitucional establecido al efecto. En el correr del presente
afio ya se llevan efectuados 141 dictimenes. Es dable
establecer en consecuencia que, esta Oficina se encuentra sin
ningln tipo de atraso en lo que se refiere a su cometido
constitucional establecido por el 315 de la Constitucion de la
Republica y el articulo 16 del Decreto-Ley N° 15.524.

Se ha logrado estar al dia respecto al pago de los gastos
comunes.

Se ha mejorado la infraestructura administrativa, mediante la
adquisicion de dos equipos de informatica a fin de
adecuarlos al funcionamiento operativo del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo.

Descripcion de aspectos del plan estratégico que
quedaron pendientes

Reparacion y mantenimiento del Edificio Sede de la Oficina
(Red eléctrica, revoques, pintura, reparacion de puertas y
ventanas, etc.), para lo cual es menester incrementar las
partidas asignadas para el proximo ejercicio en gastos de
funcionamiento.

Evaluacion global, de los resultados obtenidos en el afio
2006
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Los mismos han sido oOptimos, teniendo en cuenta la tarea
eminentemente jurisdiccional y de alta especializacion técnica
en materia administrativa y tributaria.

Descripciéon de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008.

Continuar —como hasta el presente- cumpliendo estrictamente
con el mandato constitucional.

DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO DE ESTADO CIVIL.

Logros relevantes obtenidos en el afio

Situacion financiera.

La consolidaciéon de un conjunto de procedimientos de control en
materia de ingresos financieros, iniciados en el ejercicio 2005
permiti6 sostener el incremento en el nivel de recursos
situandose para el ejercicio 2005 -2006 en 28% y 2004-2006 en
42%.

Atencion al Usuario

Se concreté la refuncionalizacion de la planta fisica de la sede
central del Organismo, cuyo objetivo fue centralizar en un Unico
espacio fisico todas las bocas de atencion al usuario lo que
redundd en un menor tiempo de demora en la prestacion de los
distintos servicios

Coordinacién con otros Organismos.

Se destaca el convenio suscrito con el Registro Civil e
Identificacion de la Republica de Chile en el primer intento
concertado de intercambio de cooperacion institucional que
permitirda  promover el intercambio de programas, de
experiencias, los desarrollos tecnolégicos alcanzados, la
formacién y capacitacion, entre otras materias relacionadas con
el registro de los hechos vitales de las personas, con su
identificacion o con los diversos registros existentes.
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Fortalecimiento del Organismo

En términos generales, se apostd al fortalecimiento interno del
Organismo destacandose la reposicion de stocks que no se
efectuaba desde el afio 2003, como la reencuadernacion de
Libros matrices, materia prima esencial del organismo que
tampoco se habia podido concretar desde el 2001.

Descripcidon de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008

Capacitacion del Personal.

Transparentar la gestién

Modernizacion.

Informatizacion

Creacion de una Oficina movil.

Asumir competencia a nivel nacional.

Los ultimos cuatro objetivos no se han podido lograr por falta de

asignacién presupuestal.

JUNTA ASESORA EN MATERIA ECONOMICO FINANCIERA
DEL ESTADO

Logros relevantes obtenidos en el afio

El objetivo de esta Unidad Ejecutora es propiciar politicas,
acciones y normativas que fortalezcan la transparencia en la
gestion del Estado y asesorar al Poder Judicial y a la
Administracion en la lucha contra la corrupcion.-

En el cumplimiento de tal objetivo, se destacan las siguientes
medidas adoptadas en el periodo:

Las iniciativas normativas propuestas por la Junta Asesora y
aprobadas por Ley18046 de 23 de octubre de 2006, respecto a:
Incrementar sustancialmente la capacidad de la Junta Asesora
para la contratacion en régimen de arrendamiento de obra de
profesionales y técnicos para asistila en su tarea de
asesoramiento a la Justicia Penal y a la Administracion (art.98)
Establecer la retencion del 50% sobre los salarios y jubilaciones
de los funcionarios y ex funcionarios declarados omisos en la
presentacion de la declaracion jurada (art.99). Al respecto, se
prepard un proyecto de decreto reglamentario que fue remitido a

Inc 11 — Pag. lix

consideracion del Poder Ejecutivo, por intermedio del Ministerio
de Educacion y Cultura

Cometer a la Junta Asesora la representacién del pais en el
ambito internacional en lo que guarda relacion con la tematica
de la corrupcion (art.100)

Cometer a la Junta Asesora establecer vinculos de cooperacion
con organizaciones representativas de la sociedad civil para
aunar esfuerzos en la lucha contra la corrupcion (art.100)

La designacion y/o confirmacién de responsables en todas las
dependencias publicas donde deben presentarse declaraciones
juradas de ingresos de funcionarios y la realizacion de 3 talleres
con mas de 500 responsables para coordinar la metodologia de
trabajo.

El fortalecimiento de su equipo de trabajo, incorporando algunos
funcionarios en comision o comision de servicio, de modo de
asegurar un funcionamiento basico normal.

La confeccion de un Registro de Profesionales (270 inscriptos),
a través de un llamado publico y con la colaboracion de la
Facultad de Derecho y de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de la Republica, del Colegio de Contadores, de la
Asociacion de Escribanos y del Colegio de Abogados, para
seleccionar en forma objetiva y fundada a los consultores a
contratar para asesorar a la Junta Asesora.

La recepcién y evacuacion de numerosas consultas por parte de
la Justicia Penal en causas vinculadas a delitos contra la
Administracion Publica y por parte de dependencias publicas
relacionadas a la aplicacion de las Normas de Conducta
(Decreto 30/003).

La gestién del sistema de Declaraciones Juradas establecido
por la Ley 17060, habiéndose recibido en el periodo 7091
nuevas declaraciones, lo que hace un total en custodia de
43058. Asimismo se formularon 2198 notificaciones por retardo
en las presentaciones y se declararon 400 omisos, cuya hémina
fue publicada en un periddico de circulacién nacional y se
encuentra en la pagina Web de la institucion.

El establecimiento de un acuerdo con la Escuela Nacional de
Funcionarios Publicos “Agquiles | anza” para implementar para el
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afo lectivo proximo la incorporacién de una materia sobre
Transparencia del Estado, acargo de la Junta Asesora Yy la
realizacion de talleres sobre “El Debate y la Normativa sobre la
Corrupcion” destinados a mandos altos y medios de la
Administracién Publica”. Asimismo, la Junta Asesora tuvo a su
cargo una jornada en el curso de Altos Estudios del CALEN.

Se propicié ante la Comisién de Legislacion de la Camara de
Senadores la rapida aprobacién de la Convencion de NNUU
contra la Corrupcion, la que fue sancionada por Ley 18056 de 20
de noviembre de 2006

Se comenzg a realizar un relevamiento, en conjunto con la OPP,
del cumplimiento por parte de las dependencias publicas de lo
dispuesto por el art.163 de la Ley 17556 de 8 de setiembre de
2002 respecto a la publicacion en la pagina Web “Compras
Estatales” de las adjudicaciones de licitaciones, de las compras
directas y de las reiteraciones a las observaciones del Tribunal
de Cuentas a los gastos efectuados por las mismas.

Se atendieron los compromisos internacionales derivados de la
Convencién Interamericana contra la Corrupcién, asistiendo en
marzo y diciembre a las reuniones del MECISIC en Washington,
siendo en ésta Ultima instancia evaluada la situacién de Uruguay
para lo cual se debi6é preparar y presentar posteriormente toda
la documentacion necesaria a tales efectos.

También se concurrid, a una reuniéon en Santiago de Chile, en el
mes de octubre, a invitacion de OCDE - BID sobre el tema
“Soborno Internacional” y en el mes de noviembre a Buenos
Aires, a una reunion preparatoria de la Conferencia de Estados
Parte de la Convencién de NNUU contra la Corrupcion.

Se atendieron ademas numerosas entrevistas con distintas
ONGs nacionales y del exterior y con medios de prensa sobre
los temas vinculados a los cometidos de la Junta Asesora.

Evaluacion global, de los resultados obtenidos en el afio
2006

De lo expuesto surge que, a pesar de ser el afio de instalacién
de la nueva Junta y encontrarse con un equipo muy disminuido
(6 funcionarios de los 14 que hubo originariamente), se realizo

un encomiable esfuerzo que permitié incrementar el ritmo de las
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actividades, a la par de lograr fortalecer al equipo con nuevas
incorporaciones y racionalizar la estructura orgéanica.

CANAL 5 TELEVISION NACIONAL

Durante el afio 2006, se desarrollaron importantes
modificaciones de los contenidos y pantalla del Canal.

Logros relevantes obtenidos en el afio

Aspectos cualitativos

Evaluacion y analisis de contenidos

Para diagnosticar el estado global de la pantalla, se realizé un
exhaustivo relevamiento de su programacion.

Se configuré una planilla “de evaluacion” para cada programa de
la grilla y un equipo de profesionales estuvo encargado del
andlisis, que luego fue elevado a Direccion.

Dentro de la misma, se establecieron criterios que responden a
los nuevos estadndares estéticos y de contenido a los que se
apunta.

Actualmente, se manejan mayores exigencias y las propuestas
deben amoldarse a estos nuevos criterios.

Nuevas propuestas

Se incorporé material audiovisual de relevancia, generando un
destacado espacio de cine en la programacion.

Los ciclos “Buen Cine” y “Tarde de Pelicula”, entregan
bisemanalmente titulos cinematograficos de calidad, con
trabajos de realizadores de todo el mundo.

Actualmente, estos programas se han convertido en sefia

contundente de la pantalla de Television Nacional de Uruguay,
con gran respuesta del publico.

Un Canal de informacion permanente
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Trabajando en la propuesta “Canal de La Informacion”, la
presencia de este tipo de contenidos se ha visto ampliada y
profundizada. Apoyados por una importante campafa
publicitaria a través de la que se difunde éste mensaje.

La idea es tener a través de Television Nacional de Uruguay,
una opcion valida y permanente a la hora de estar informados,
con noticias tanto nacionales con internacionales.

Nueva identidad del Canal

Durante el afio 2006, se puso énfasis en lograr una identificacion
clara con respecto al Canal. Se logra posicionar al medio como
Television Nacional de Uruguay, con una nueva propuesta
gréfica que lo distingue e identifica claramente.

Hoy en dia, el Canal posee una presencia clara (en la que
seguimos trabajando).

Nueva Estética

Para lograr nuestros objetivos, la estética del Canal, tuvo que
cambiar de forma contundente. Los graficos, el isologotipo y los
colores, actualmente, responden a una unidad fundamentada.

Lenguaje Promocional

Hemos retroalimentado nuestra pantalla, generando un lenguaje
y ritmo de promociones que difunden nuestras propuestas a
través de lineamientos que responden a la nueva estética e
identidad.

Aspectos cuantitativos

Es imposible medir cuantitativamente los logros que hemos
cumplido, ya que el trabajo de la empresa Mediciones y
Mercado comenzd recién en setiembre de 2006. Por lo tanto, no
hay mediciones anteriores que nos permitan tener un balance
apropiado al respecto.

Actualmente, el trabajo es en conjunto.

Aspectos del plan estratégico que han quedado pendientes
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Consideramos que en general, los planteos delineados para la
gestion del afio 2006, han quedado en funcionamiento.

Queda para 2007, la incorporacion de mayor cantidad de filmes
latinoamericanos, incluyendo un ciclo especial de cine nacional.

Con respecto al area informativa, lo avances han sido notorios,
pero se esta trabajando en una mejora escenogréfica importante
para este afio.

En el area de contenidos, el equipo de trabajo se encuentra en
una labor permanente.

Evaluacion global, de los resultados obtenidos en el afio
2006

En los aspectos generales, tenemos la certeza de que se ha
logrado un cambio. De ahora en més, hay que intensificarlo y
perfeccionarlo.

Para lograr tener un Canal comprometido, con identidad y
actividad constante.

Somos conscientes del importante papel que se juega como
medio de informacién. Por lo tanto, nuestro objetivo es
intensificar el desarrollo de éstos contenidos y sus propuestas.

La meta es construir un Canal global, integro, donde cada
aspecto de interés esté incluido. No olvidamos la cultura y el
entretenimiento; areas en los que nos hemos propuesto mejorar.

Descripciéon de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008

Callificar la produccién de contenidos y la puesta televisiva del
area informativa

Incorporar de un ciclo de documentales comprometidos
socialmente, que describen realidades del mundo entero.
Acompaniar este material con debates a los que se convocara a
involucrados o referentes en el &rea temética a tratar,
generando intercambio que nos guie en la lectura del mensaje y
amplie las posibles aristas de analisis. El ciclo se emitié durante
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el afio pasado como El Cine Denuncia; ahora plantea nuevos
materiales y tematicas, acompafiadas de una renovada
propuesta estética y escenografica.

Apertura de un espacio televisivo para el cine de Escuela, a
través del cual los jovenes realizadores expongan sus trabajos:
“Solocortos”. El ciclo se emitié el afio pasado bajo el nombre de
“U Cine”. Como novedad, este afio dara cabida a la produccion
de la Universidad de la Republica, la Escuela de Cine del
Uruguay, la Universidad Catdlica; la ORT y la Universidad de
Montevideo, abarcando de esta manera todas las voces
posibles.

Incursionar en contenidos infantiles, ya que uno de nuestros
objetivos es captar al publico mas pequefio.

Para cumplir la meta, se han realizado gestiones para obtener
productos internacionales, generando una franja horaria de una
hora y media al dia dirigida a nifios.

Incorporar contenidos para publico joven.

En abril se sumé a la grilla el programa Azoteas, una propuesta
joven que difunde la mdsica en la ciudad de una forma muy
particular e innovadora para nuestra pantalla.

Ampliar y profundizar el intercambio de programacion con Canal
7 de Argentina.

Se inici6 este afio el intercambio de programacion, producto del
convenio firmado en 2006.

Al programa Lo de Rada y al duplex informativo de las mafanas,
se suman una serie de programas culturales, artisticos y de
interés general.

Continuar y ampliar la propuesta de cine, incorporando material
latinoamericano y nacional, con titulos que han tenido gran
repercusion en los Gltimos tiempos.

Continuar y enriquecer la gréafica del Canal, proceso iniciado con
el cambio de su imagen institucional en diciembre de 2006

Descripcion de los principales desafios a encarar en los
afios 2007 y 2008.
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Fortalecer las capacidades institucionales para ampliar y mejorar
el cumplimiento de los cometidos asignados.

Lograr una mas fluida articulacion con los demas ambitos
publicos y privados que estan involucrados en la tematica de la
transparencia y la corrupcion.

Mejorar la eficacia, en lo que guarda relacién con calidad y
cantidad, respecto a la gestion del Registro de Declaraciones
Juradas y al Asesoramiento a prestar al Poder Judicial y a la
Administracion.

Realizar actividades de capacitacion y difusion que contribuyan
a generar conciencia sobre los temas de la transparencia y la
corrupcién y permitan un mayor perfilamiento del trabajo de la
Junta Asesora.

Desarrollar un activo relacionamiento a nivel de los &mbitos
internacionales para dar una mayor presencia del pais en los
mismos y fortalecer a su vez la labor de la Junta Asesora.
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Maximizar la innovacion en todas las actividades nacionales y promover el desarrollo cientifico y tecnolégico
prioritariamente con ese fin e impulsar la creciente participacion del sector privado. Promover la investigacién nacional a todos los niveles, priorizando la que se orienta
ala soluciéon de problemas nacionales y locales relevantes Desarrollar el incipiente Sistema Nacional de Innovacion,

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N. de empresas y organizaciones estatales que presentaron y desarrollaron proyectos
innovadores

No ingresado

No ingresado

No ingresado

empresas y
organizaciones estatales

generacion y consolidacion de empleo, ingresos fiscales saldo de divisas y valor agregado

‘ No ingresado H No ingresado H No ingresado‘ empleo en empresas

innovadoras

organismos formales y no formales que vinculan investigadores y usuarios de sus resultados.

‘ No ingresado H No ingresado H No ingresado‘ organismos formales y

no formales

nacional y departamentales, ONGs, etc.) por afio.

-N. de instancias de comunicacion academia-sociedad (empresas publicas y privadas, gobiernos ‘ No ingresado H No ingresado H No ingresado‘ Instanncias de

comunicacién

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 21 - Elaborar un proyecto de Ley de Educacién con los aportes surgidos de un debate nacional sobre la educacion

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Proyecto de ley elaborado e ingresado al Poder Legislativo.

No aplica

En proceso

31/12/2007

Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 31 - Promover la conformacidon de un Sistema Nacional de Educacién, generar informacién sobre el mismo, analizarla 'y
brindarla a los actores involucrados y elaborar lineas de politica sobre la educacion

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N. y tipo de acuerdos entre agentes del Sistema Nacional de Educacion

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Acuerdo de partes

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 41 - Aumentar el nivel de uso y disfrute de los bienes y servicios culturales por parte de los ciudadanos, en todo el territorio
nacional, especialmente para aquellos que por sus desventajas, territoriales, econémicas , educativas o de capacidad personal acceden menos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 51 - Conformar y preservar el mayor acervo bibliogréafico, artistico, histdrico, natural y antropolégico posible, y mejorar el

acceso al mismo por parte de la poblacién

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N. de titulos, obras y materiales en todos los formatos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

titulos,obras y materiales

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 61 - Lograr a través de laradio y la televisidn oficiales, la comunicacion, informacién e interaccién con la sociedad, a fin de
impulsar el desarrollo cultural, social, informativo y de entretenimiento de la poblacidn en su conjunto

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Numero de televidentes y de radioescuchas por afio

No ingresado

No ingresado

No ingresado

televidentes y
radioescuchas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 71 - Crear la Dir de DD HH responsable de elaborar y coordinar el Plan Nacional de DDHH y el Plan de Educacidn respectivo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 81 - Articular los esfuerzos de las unidades ejecutoras operativas vinculadas al area del derecho, orientadas a la defensa de

los intereses del Estado y mejorar los servicios brindados por los Registros

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Sevicios prestados por los Registros

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Servicios prestados

Interaccion entre los servicios y las propuestas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Servicios prestados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 91 - Desarrollar la reestructura organico-funcional del Inciso sobre un disefio matricial en base a seis areas de actividad
sustantivas y a las sirven de apoyo a aquéllas, como la informatica, la gestion de RRHH y la cooperacién internacional

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N. y calidad de servicios brindados por el Inciso

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Servicios prestados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 101 - Mejorar de forma continua de la gestidon del Inciso, incluyendo una politica de motivacion, integracién y capacitaciéon de
los funcionarios, la reingenieria de procesos y el uso eficiente de los recursos materiales y financieros. Incorporar nuevas tecnologias tendientes a custodiar y preservar

los bienes que integran el acervo cultural nacional

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N y calidad de servicios brindados por el Inciso

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Servicios prestados

N y tipo de actividades de capacitacion de funcionarios

No ingresado

No ingresado

No ingresado

actividades de
capacitacion

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 111 - Incorporar las politicas, metodologias y herramientas informaticas adecuadas para soportar el acceso a lainformacion y
promover la incorporacion de nuevos contenidos de interés publico sobre las areas de responsabilidad del Inciso en forma digital, con acceso a través de la red

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Cantidad de contenidos incorporados a la red, con acceso al publico.

No ingresado

No ingresado

No ingresado

contenidos

Cantidad de nuevos procesos, métodos o herramientas incorporados a nivel del inciso

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Procesos , metodos,
herramientas
incorporados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 121 - Obtener recursos técnicos, de informacidn y financieros provenientes del exterior para el cumplimiento de los objetivos

del Inciso

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Monto de recursos obtenidos por tipo y por afio

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Pesos uruguayos

N. de acuerdos internacionalespor afio

No ingresado

No ingresado

No ingresado

acuerdos internacionales

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 132 - Promover la formacién de recursos humanos en ciencia y tecnologia, priorizando las areas de conocimiento requeridas

para el desarrollo de la ICT en el pais

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N de becas y de profesores visitantes en actividades de posgrado en el pais.

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Becas y profesores
visitantes en actividades
de postgrado en el pais

N.de proyectos de investigacion financiados en el pais

‘ No ingresado H No ingresado H No ingresado‘ proyecto de investigacion

financiados

N.de becarios y pasantes en actividades de I+D en el pais

‘ No ingresado H No ingresado H No ingresado‘ Becarios y pasantes en

activiadesd de I+D

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 142 - Identificar y promover nuevos

mecanismos que permitan un uso mas racional y eficiente de los recursos para ICT

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Recursos disponibles para ICT por afo y su utilizacion por area

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Pesos uruguayos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 152 - Fortalecer y asegurar la calidad de la educacion en los niveles y ambitos que son responsabilidad directa del Inciso y

mejorar el acceso a la educacién permanente de adolescentes, jévenes y adultos

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

N y tipo de actividades educativas para las dos categorias de beneficiarios: adolescentes y

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Actividades educativas

jovenes, y adultos.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 162 - Promover una amplia participacién de agentes de la cultura y ciudadanos para que de manera directa e indirecta, propongan,
debatan y evallen la accesibilidad de los bienes y servicios culturales por parte de los ciudadanos y orientar la politica cultural, de manera de promover la pluralidad
estéticay la libertad de expresion en la produccién y consumo de bienes y servicios culturales

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Se realiza al menos una Asamblea Nacional cada 3 afios. El Consejo Permanente se reunira al

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Reuniones realizadas

menos una vez cada seis meses.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 172 - Combatir la exclusién y eliminar todo tipo de discriminacion. Promover la participacion ciudadana en DDDHH y realizar la

difusién sobre el tema

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Comisiones establecidas por Ley 17.817 y similares instaladas y operando

0

No ingresado

No ingresado

NuUmero de comisiones

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 182 - Recuperar y conservar el patrimonio edilicio del Ministerio

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 193 - Desarrollar y posicionar la marca Uruguay Cultural a nivel nacional, internacional y regional, y en este ultimo ambito

haciendo uso del caracter de Montevideo Capital del Mercosur

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E.

1 Direccién General de Secretaria

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Consolidar el Gabinete Ministerial de Innovaciéon (GMI)

agentes/Unidad

2006

META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

1 - Lograr en conjunto con sus restantes miembros Ndmero de reuniones GMI/1 0 No ingresado| No ingresado| Reuniones El gabinete Ministerial no se reunio en el afio
que el GMI - de reciente creacion- alcance un convocadas/Unidad 2006

funcionamiento adecuado y armonico NUmero de Agentes SIN/1 0 24 No ingresado| cantidad de El gabinete Ministerial no se reunio en el afio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Definir areas prioritarias de innovacion para promover el desarrollo de proyectos de ese caracter

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Definicién de éareas prioritarias NUmero de areas definidas/1 0 12 No ingresado| Areas/Unidad
3 - Actividades de promocion de esas areas Numero de actividades de promocién/1 0 No ingresado| No ingresado| Actividades/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Gestionar y sistematizar los apoyos tecnoldgicos, econdémicos y sociales para la implementaciéon de proyectos innovadores

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

61 - Otorgamiento de apoyo econémico financiero
para proyectos innovadores y de ciencia y tecnologia

Monto de la inversion/Cantidad de
proyectos firmados

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Pesos
uruguayos/Proyectos

Monto de la inversion/Cantidad de
proyectos firmados

No ingresado| No ingresado | No ingresado| Pesos

uruguayos/Proyectos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Generar informacién de base que permita identificar las areas con mayor impacto potencial de innovacion

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

7 - Realizar un estudio basico global a corto plazo,
definiendo las areas con mayor potencial inmediato.

Estudio realizado y aprobado sobre la
identificacion de areas de mayor
innovacion

No aplica

No ingresado

31/12/2007

Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E.

1 Direccién General de Secretaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Desarrollar acciones que permitan identificar las areas teméticas a priorizar en la investigacion nacional a mediano y largo plazo
segun las tendencias de la investigacién tecnologica a nivel internacional.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

NUmero de temas priorizados/Numero de estudios realizados

‘ Comentario

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Temas/Informes

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

8 - Disponer de resultados permitan identificar temas
de investigacion tecnolégica relevantes para la
competitividad del pais a mediano y largo plazo, en
funcién de las prioridades de la estrategia Nal.

NuUmero de actividades realizadas/1

0

No ingresado

No ingresado

Actividades/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Evaluar los resultados obtenidos de los dos objetivos anteriores y convocar a la presentacion de proyectos de innovacion en el area
pertinente, promoviendo asi la investigacion y su aplicacion utilizando para ello lo establecido en el siguiente objetivo estratégico.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Numero de proyectos aprobados/Numero de proyectos presentados

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

No ingresado |No ingresado| No ingresado| proyectos

aprobados/proyectos
presentados
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
60 - Realizar convocatorias para la presentacion de Proyectos presentados/Convocatorias 0 No ingresado 1 Proyectos/Convocatorias
proyectos realizadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Generar formas de coordinacién, intercambio de informacién y de posibilidades de trabajo en innovacion entre los agentes centrales
del SIN: investigadores, instituciones que actian en investigacion y desarrollo, empresas publicas, privadas y cooperativas, asi como organismos del Estado y ONGs

Indicador de Impacto

Cantidad de actividades realizadas anualmente

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Actividades

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

13 - En los dos primeros afios, mediante el PDT, se
trabajara en la conformacion de vinculos sistémicos
entre todos los agentes del SIN, con énfasis en los
eventos de intercambio (UVT) segln necesidades
SIN

Grado de satisfaccion promedio
obtenido en las encuestas

0

No ingresado

No ingresado

GRADO DE
SATISFACCION

14 - En los tres afios siguientes se enfatizara en los
instrumentos aptos para la promocion de la ICT en el
pais, teniendo en cuenta el potencial de la region y
de los vinculos con el mundo.

NUmero de instrumentos de promocién/1

0

No ingresado| No ingresado| instrumentos de

promocion/Unidad

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 1 Direccién General de Secretaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Transformar las actitudes sociales y culturales hacia la innovacion y los efectos benéficos de disponer de nuevos conocimientos y de

aplicarlos a la vida cotidiana.

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

16 - Incremento progresivo del apoyo social a la
actividad de innovacion, ciencia y tecnologia y sus

Ndmero de clubes de ciencia
funcionando/1

0

No ingresado

No ingresado

clubes
funcionando/Unidad

insumos educativos y de todo tipo

Numero de informes/1

0

No ingresado| No ingresado| Informes/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Generar las posibilidades de formacion de posgrado, en particular en las especializaciones en que el pais presenta carencia de

recursos humanos.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Cantidad de becarios y profesores en actividades de posgrado y en 1&D

Proyectado

‘ Comentario

No ingresado|No ingresado| No ingresado | Becarios y profesores en

activiadesd de 1+D

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

21 - Se promovera la armonizacion y coordinacion de
recursos para formacion de recursos humanos en
ICT,considerando para ello las fuentes de
financiamiento independientes del
SIN,(financiamiento externo)

Monto total de recursos disponibles/1

0

No ingresado

No ingresado

Pesos uruguayos/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 14 - Promover un proceso de debate nacional para la elaboracion de una nueva Ley de Educacién

Indicador de Impacto

Comentario

Proyecto de ley elaborado e ingresado al Poder Legislativo

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No aplica

En proceso

31/12/2007

Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 1 Direccion General de Secretaria
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
30 - Realizar reuniones para recoger opiniones sobre  Numero de documentos y propuestas/1 0 6 No ingresado| documentos y Se sintetizo las propuestas de la Asamblea
Educcion en todos los departamentos del pais propuestas/Unidad Territorial y Documentos, 15 ejes tematicos
NUmero de reuniones/1 0 ‘ 12 ‘ No ingresado‘ Reuniones Reuniones realizadas a nivel local y
realizadas/Unidad departamental y en todas la ramas de la
Educacién
Ndmero de localidades/1 0 ‘ 171 ‘ No ingresado‘ Localidades/Unidad 171 localidades participarén y se
conformaron alrededor de 60 comisiones
zonales y departamentales
NUmero de personas/1 0 ‘ 23570 ‘ No ingresado‘ Personas/Unidad Entre Asambleas, Encuentros y Congresos
participaron un total de 23570 personas y

157 Organizaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 16 - Fortalecer la educacion infantil, con especial énfasis en el tramo etareo de 0 a 3 afios, en el marco de un verdadero sistema nacional

de educacion.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

Proyecto de ley elaborado e ingresado al Poder Legislativo No aplica | Enproceso | 31/12/2007 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
32 - Revisar y sustituir la Ley de Guarderias. Normativa actualizada No aplica |Noingresado| 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento
34 - Crear un sistema de supervision de Centros de Educadores y supervisores formados/1 0 No ingresado | No ingresado| educadores y
Educacién Infantil, realizando cursos de formacion supervisores/Unidad
para el personal y creando cargos de supervisores. Cantidad de centros de supervisién/1 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Centros/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 17 - Impl

Indicador de Impacto

Normativa revisada y actualizada. Agencia acreditada

No aplica

tar un sistema de acreditacion y evaluacion para aseg

Valo e | Valor 2006

En proceso

oyectado
31/12/2009

la calidad de la e

cion terciariay s

Fecha de cumplimiento

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

35 - Crear una Agencia de Acreditaciéon Universitaria:
formular el proyecto, crear la institucion y los cargos
y formar el personal.

Normativa revisada participativamente y
actualizada.

No aplica |Noingresado| 31/12/2009

Fecha de cumplimiento

Agencia de
acreditacion y evaluacion funcionando.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 18 - Facilitar la insercion de los adolescentes y jévenes que no estudian ni trabajan en el mundo del trabajo y promover su reinsercion en

el sistema educativo formal

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

38 - Crar un programa nacional para adolescentes y
jovenes que no estudian ni trabajan, formando
promotores educativos en todos los departamentos
del pais y previendo la asignacion de horas docentesl.

Jbvenes participantes en los
cursos/Cursos creados

1

0

No ingresado

Jévenes/Cursos

Se entregaron 952 becas estudiantiles

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 19 - Facilitar el acceso a la educacion de las personas adultas para promover su formaciéon permanente.

Indicador de Impacto

Programa nacional articulado con otras instituciones y organizaciones de la sociedad civil

funcionando.

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No aplica

En proceso

31/12/2009 | Fechade cumplimiento

‘ Comentario

Cursos para adultos/Adultos participantes

‘ No ingresado| No ingresado‘ No ingresado‘ Cursos/Participantes

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
40 - Crear un programa nacional con ese fin. Adultos participantes/1 0 No ingresado | No ingresado| Participantes/Unidad

Cantidad de cursos/1 0 No ingresado | No ingresado| Cursos/Unidad

Adultos participantes/Cursos realizados 0 No ingresado | No ingresado| Participantes/Cursos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 21 - Conducir las negociaciones en el Sector Educativo del Mercosur a través de una politica nacional elaborada con los demas actores

del ambito educativo nacional.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

56 - Avanzar en el proceso de integracion educativa
en laregion

Numero de propuestas elaboradas/1

0

9

No ingresado

Propuestas/Unidad

Se trabaj6 y se coordino con representantes
de distrintas organizaciones y otros
organismo publico en proyectos, y se realizd
concursos relacionados con Mercosur, se
realiz6 compra de libros y la preparacion de
la Guia de la Bibliotecas Escolares

NuUmero de acuerdos realizados/1

No ingresado| acuerdos

realizados/Unidad

Ademés de la aprobaciones de los Acuerdos
se incorpord a éstos: proyectos, planes
operativo, sitio web y visas estudiantiles.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 22 - Obtener y divulgar informacion pertinente para tomar decisiones, realizar aciiones y formular politicas educativas.
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META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
57 - Elaborar y publicar indicadores y estadisticas NUmero de variables relevadas en el 0 8 No ingresado| Variables/Unidad Se edité Anuario de Estadisticas Educativas
educativas nacionales y en la region anuario/l 2005 a nivel terciaria, infancia y media,
ademaés se incorpora la web y la biblioteca
virtual
NUmero de investigaciones realizadas/1 ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Investigaciones Acuerdé con distintas organizaciones y
realizadas/Unidad organismos para realizar Censo de CEI
Privados
Materiales escritos sobre educacion/1 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ materiales
escritos/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 23 - Impulsar una politica publica que promueva el acceso de toda la poblacién a la lectura en todos sus soportes, incluida la informacién

digitalizada.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
45 - Crear el cargo de Coordinador del Plan Nacional ~ Numero de eventos realizados/1 0 4 No ingresado| Eventos/Unidad Se crea una Comision Asesora, se firma
de Lectura . nuevos convenios y se realizo 3ra Jornadas
de Educacién y 2do Encuentro Nacional
Nudmero de bibliotecas creadas/1 0 1 No ingresado| Bibliotecas/Unidad Entre 178 espacios de lectura se entregaron
207 cajas de libros
46 - Distribuir 100.000 libros anuales Numero de libros distribuidos/1 0 1 No ingresado| Libros/Unidad Libros distribuidos 19345
Gastos del MEC en la compra de No ingresado 4 No ingresado| Pesos uruguayos/Pesos El gastro fué 0 en compras, solo se gasto en
libros/Gastos financiados por otras uruguayos la distribucion, ademas se recibio
fuentes donaciones de libros y se firmé convenio
47 - Abrir 100 centros publicos de acceso a Internet.  Cantidad de centros/1 ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Centros/Unidad Concursos para la instalacion de CSl e Sly
se participé de la capacitacion
48 - Realizar cursos de promotores de lectura en Ndmero de cursos de formacion/1 ‘ 0 ‘ 4 ‘ No ingresado‘ Cursos/Unidad Encuentros regionales en Tacuarembd,
todo el pais Maldonado y Colonia, ademés se formo foro
virtual sobre lectura

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 24 - Aumentar el nivel de uso y disfrute de los bienes y servicios culturales por parte de los ciudadanos, en todo el Territorio Nacional,

especialmente de aquellos que tienen menores posibilidades y oportunidades de acceso por sus desventajas econémicas, educativas, de capacidad personal o de localizacion
territorial.
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META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
62 - Realizar el Proyecto Formacion, animacion y Cantidad de eventos realizados 0 42 No ingresado| Eventos
desarrollo en el interior del pais Cantidad de participantes y asistentes 0 No ingresado | No ingresado| Personas Sin informacién.
Cantidad de localidades 0 15 No ingresado| Localidades
63 - Realizar el Proyecto Dia del Patrimonio Dia del Patrimonio realizado No aplica | 07/10/2006 | 01/10/2006 | Fecha de cumplimiento
Cantidad de participantes 550000 500000 600000 Personas Valor estimado por la prensa.
Espacios participantes Sin definir 600 No ingresado| Espacios
Cantidad de escenarios Sin definir 700 No ingresado| Espectaculos
64 - Realizar el proyecto Noche de los museos Noche de los museos realizada No aplica | 07/12/2006 | 15/11/2006 | Fecha de cumplimiento
Cantidad de personas Sin definir | No ingresado | No ingresado| Personas Sin informacién.
Cantidad de museos Sin definir 60 No ingresado| Museos
Cantidad de espectaculos Sin definir 100 No ingresado| Espectaculos
65 - Realizar el Proyecto Semana de los Museos Evento Semana de los museos realizado| Noaplica | 15/05/2006 | 01/05/2006 | Fecha de cumplimiento Las actividades se realizaron entre el 15y el
21 de mayo de 2006.
Cantidad de personas Sin definir | No ingresado | No ingresado| Personas Sin informacién.
Cantidad de museos Sin definir 70 No ingresado| Museos
66 - Realizar el Proyecto Un solo pais Cantidad de eventos Sin definir 70 No ingresado| Eventos
Cantidad de artistas Sin definir 87 No ingresado| Artistas
Cantidad de localidades Sin definir 70 No ingresado| Localidades
Cantidad de personas Sin definir | No ingresado | No ingresado| Personas Sin informacién.
67 - Realizar el proyecto de Formacion Artistica Cantidad de cursos 0 No ingresado| No ingresado| Cursos Contemplado en valores de la meta 62
(Animacion interior del pais).
68 - Realizar el proyecto de Uruguay a toda Costa Cantidad de eventos No ingresado | No ingresado | No ingresado| Eventos Sin informacién.
Cantidad de localidades No ingresado | No ingresado | No ingresado| Localidades Sin informacién.
Cantidad de personas No ingresado | No ingresado | No ingresado| Personas Sin informacién.
69 - Realizar exposiciones itinerantes de Artes Cantidad de eventos No ingresado 108 No ingresado| Eventos
Plasticas Cantidad de artistas No ingresado 211 No ingresado| Artistas
Cantidad de obras expuestas No ingresado 320 No ingresado| Obras
Cantidad de personas No ingresado | No ingresado | No ingresado| Personas Sin informacién.
Cantidad de Departamentos No ingresado 10 No ingresado| Departamentos
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74 - Llevar a cabo el proyecto Red de
infraestructuras culturales, que consiste en relevar la
infraestructura cultural del pais, identificar las
necesidades y demandas y las capacidades en cada
dpto.

Base de datos creada con la
informacién actualizada sobre
infraestructura disponible, su
capacidad, estado de situacion,
necesidades y potencialidades.

No aplica

No ingresado

31/12/2006

Se relevé infraestructura en tres
departamentos: Salto, Rio Negro y Artigas.
Se mejor6 infraestructura sélo en Artigas.

Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 28 - Conformacién y preservacion del mayor acervo bibliografico, artistico, natural y antropolégico posible, y mejora del acceso al mismo

por parte de la poblacién

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

59 - Conformacion y preservacion del mayor acervo
bibliogréafico, artistico, natural y antropolégico
posible, y mejora del acceso al mismo por parte de la
poblacion

Numero de titulos/1

0

No ingresado

No ingresado

Titulos/Unidad Sin informacién.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 30 - Elaboracién de un Plan Nacional de DD HH, con participacion de la sociedad civil.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
36 - Elaboracion de un Plan Nacional de DD HH, con  Obtencion de consensos en areas No aplica |Noingresado| 31/12/2007 | Fecha de cumplimiento
participacion de la sociedad civil. prioritarias de los dd hh, de puntos de

vista y actividades a realizar

Numero de proyectos en ejecucion/3 0 No ingresado| No ingresado| Proyectos en

ejecucion/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 31 - Disefio de una propuesta consensuada con la totalidad de los sectores de la ensefianza publica y privada, formal e informal, sobre

un Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos.

META

37 - Disefio de una propuesta consensuada con la
totalidad de los sectores de la ensefianza publica y
privada, formal e informal, sobre un Plan Nacional
de Educacién en Derechos Humanos.

Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
Numero de planes elaborados por area/l 0 No ingresado| No ingresado| Planes/Unidad
Nudmero de planes en elaboracion/1 0 No ingresado | No ingresado| Planes/Unidad
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OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 34 - Reestructura organico-funcional sobre un disefio matricial en base a seis areas de actividad sustantivas y a las que cruzan a
aquéllas, como la informética, la gestiéon de RRHH y la cooperacién internacional.

Indicador de Impacto

Cantidad de funcionarios que realizan una actividad

Valor base

No ingresado

Valor 2006

No ingresado

Proyectado

No ingresado

Unidad de Medida

‘ Comentario

Actividades diversas

Crear valor basandonos en la eficiencia y eficacia del servicio

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Fallas detectadas en el

necesarios

la reestructura de acuerdo a un informe
de la Direccién General de Secretaria.

servicio
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
26 - Definir una estructura y comenzar a Reestructura definidad y aprobada No aplica |Noingresado| 31/12/2007 | Fecha de cumplimiento
implementaria Puestos de trabajo adecuados a la 0 No ingresado | No ingresado| Puestos/Puestos
neuva estructura/Puestos totales en la
neuva estructura
28 - Evaluar la experiencia y realizar los ajustes Evaluacion y ajuste de la experienciade | No aplica |Noingresado| 31/12/2007 | Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 35 - Mejora continua de la gestion del Inciso, incluyendo una politica de motivacién, integracion y capacitacion de los funcionarios, la
reingenieria de procesos y el uso eficiente de los recursos materiales y financieros. Asi como la incorporacién de nuevas tecnologias tendientes a custodiar y preservar los bienes que

integran el acervo cultural nacional.

Indicador de Impacto

Costo total por servicio/Servicios brindados a la poblacion

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

No ingresado|No ingresado| No ingresado| Costo total /Servicios

META

Indicador de Gestion

eviuacién

las tecnologias necesarias y sus mecanismos de

Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
22 - Definir el modelo de gestion Costo total por servicio/Servicios 0 No ingresado|No ingresado| Pesos
brindados a la poblacion por servicio uruguayos/Servicios
23 - Implementar el modelo de gestién incorporando Costo total/Servicios 0 No ingresado| No ingresado| Pesos

uruguayos/Servicios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 37 - Promover la incorporaci

Indicador de Impacto

n de nuevos contenidos de interés publico en forma digital, con acceso a través de la red

Volumen contenido digitalizado/Volumen esperado

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida
No ingresado

No ingresado

Comentario

contenidos/volument
esperado

se produjo un aumento del 12% del
contenido digital
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META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
19 - Aumentar los contenidos en los volimenes a Volumen contenido 0 No ingresado | No ingresado| contenido

preveer en cada caso, en las siguiente areas:
Biblioteca Nacional, Archivo de la Nacion, Direccion
Nal. De Registros, Registro de Estado Civil,
CONYCIT, Educ

digitalizado/Volumen esperado

digital/contenido digital

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 38 - Incorporar las politicas, metodologias y herramientas informaticas adecuadas para soportar el acceso a la informacién

Indicador de Impacto

Politicas establecidas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Politicas

Comentario

promover constantemente nuevas metodologias y
herramientas. Investigar y promover las herramientas
de software libre.

estados escrito, aprobado, con
entrenamiento hecho, vigente

Areas de cobertura/Total de areas No ingresado 0,7 No ingresado| Areas de cobertura de Se han incorporado nuevas metodologias y
las nuevas herramientas asociads a las tics durante el
metodologias/Total de 2006 en el 70% de las areas de la Direccion
areas General de Secretaria

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
17 - Crear las Paliticas Informaticas, investigar y Documento de Politicas en distintos No aplica |Noingresado| 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento

Areas de cobertura/Total de areas

No ingresado

No ingresado

Areas/Areas

Areas de cobertura/Total de areas

No ingresado

No ingresado

Areas/Areas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 39 - Promover los recursos humanos del Inciso, con politicas de promocién y de capacitacion que permitan el acceso a los recursos a los

mismos funcionarios

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

ectado

Unidad de Medida

Intranets en uso y cantidad de hits No ingresado 1 No ingresado| hits Se construyo la intranet del MEC
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
15 - Implantar el SRH, apoyar las politicas de NUmero de intranets en uso/1 0 1 No ingresado | intranet/Unidad se contruyo la intranet del MEC, y se crearon
comunicacion y promocién con recursos 30 paginas
informéticoas Numero de hitos cumplidos/NGmero de 0 1 No ingresado| hitos/hitos Se cumplieron los hitos para 2006

hitos previstos
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OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 40 - Poner a disposicion de la poblacién la informacién de la gestion cultural, cientifica, educativa y legal promoviendo su acceso

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Portal en uso y cantidad de hits 1 No ingresado| No ingresado | portal y hits Aumento del 5% respecto al 2006
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
12 - Crear especios en la red, ampliar la capacidad Cantidad de visitas al portal/1 0 1 No ingresado| Visitas/Unidad Aumento un 5% el uso 2005

de lared fisica y de los servidores, proveer recursos
de seguridad, antispam, y de firma digital cuando
corresponda

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 41 - Desarrollar actividades especificas para obtener recursos de todo tipo a nivel internacional, recurriendo al financiamiento de

programas actualmente vigentes cuando sea posible. En caso contrario, desarrollar nuevos acuerdos con el mismo fin.

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

9 - Obtener un minimo de quince acuerdos
internacionales durante el quinquenio

monto de recurso/nimero de acuerdos
internacionales

No ingresado

144566,3

No ingresado

Pesos Con financiacion aprobada:
uruguayos/acuerdos Beneficiario MEC_ $578.265
internacionales Beneficiario MERCOSUR: 11.000.000
En tramite:
Beneficiario MEC-euros 1.320.050

U$S 2.429.000

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 55 - Articular esfuezos de las Unidades Ejecutoras operativas vinculadas al area del derecho, orientadas a la defensa de los intereses del

Estado y mejorar los servicios brindados por los Registros.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Servicios prestados

No ingresado

No ingresado

No ingresado

‘ Comentario

Servicios prestados

Interaccion entre los servicios y las propuestas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Servicios prestados

Fortalecer la seguridad juridica mediante una

9 . servicios/1
correcta gestion registral

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
55 - Formular y coordinar politicas respecto de la Numero de los servicios brindados/1 0 No ingresado| No ingresado| Servicios/Unidad
defensa judicial de los intereses del Estado. NUmero de Interacciones entre los 0 No ingresado| No ingresado| interacciones/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 25 - Orientar la politica cultural, de manera de promover la pluralidad estética y la libertad de expresion en la produccién y consumo de bienes

y servicios culturales.
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META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
50 - Mejorar las capacidades de distribucion, Disponer del Portal de la Cultura No aplica | Sin cumplir | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  No se implement por falta de recursos.

promocion , y consumo final de los bienes y servicios
culturales.

funcionando

Cantidad de ediciones del Tabloide

‘ No ingresado‘

3

‘ No ingresado‘ Ediciones

En total se editaron 270 mil ejemplares en
las tres ediciones.

52 - Aumentar los canales de promocion y
distribucion de los bienes y servicios culturales a
través del proyecto Circulacion de Artistas

Cantidad de artistas y/o docentes
apoyados.

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Personas

Contemplado en meta 66 (Un solo pais).

53 - Mejorar la capacidad de transformar recursos en
productos y servicios culturales a través del Proyecto
Fondos Concursables de la Cultura

Cantidad de proyectos apoyados

‘ No ingresado‘

26

‘ No ingresado‘ Proyectos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 26 - Promover una amplia participacion de agentes de la cultura y ciudadanos para que de manera directa e indirecta, propongan, debatan,

evallen, la accesibilidad de los bienes y servicios culturales por parte de los Ciudadanos.

actividad cultural.

permanente/1

efectuadas/Unidad

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

54 - Conformar mecanismos de opinién y consulta, Asambleas realizadas/1 0 1 No ingresado| asambleas/Unidad Se realiz6 en abril de 2006.

para todo el territorio nacional, representativos de la p - - - - - - p
produccion y el consumo de todos los sectores de la NUmero de reuniones del consejo 0 No ingresado | No ingresado| reuniones El consejo permanente alin no se ha

conformado. Se prevé la creacion de
consejos departamentales como paso previo
a la conformacion del consejo permanente de
la cultura, previsto para fines de 2007.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 27 - Desarrollar y posicionar la marca Uruguay Cultural a nivel Nacional. Internacional y Regional, y en este Ultimo ambito haciendo uso del

caracter de Montevideo Capital del Mercosur.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

51 - A mediano plazo, estructurar con Cancilleria,
Ministerio de Turismo, Intendencias Municipales y
Agentes Culturales, un plan de trabajo de desarrollo
y posicionamiento de la marca.

NUmero de personas que las perciben
de calidad/Total de personas
encuestadas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Personas/Personas

No se realiz6 la encuesta. Por falta de
recursos no se ha podido avanzar en el
desarrollo de la marca Uruguay cultural y por
tanto no es posible evaluar la meta.
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 32 - Lucha contra la exclusién y discriminacion en el pais.

Indicador de Impacto Comentario

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Que se haya integrado la Comision establecida por Ley 17.817 y se estén ejecutando No aplica | Enproceso | 31/12/2009 | Fechade cumplimiento
actividades que la ley les comete.

Que haya comenzado el funcionamiento del Instituto de Desarrollo de los Afro Uruguayos
(INDAFU)

Que se hayan integrado y estén funcionando las Comisiones creadas por diferentes leyes de ‘ No aplica | En proceso ‘ 31/12/2009 ‘ Fecha de cumplimiento
proteccion de numerosos colectivos (discapacitados, infancia , explotacion sexual, violencia
doméstica, etc) que establecen la participacion del MEC.

\ No aplica | 01/10/2005 \ 31/12/2009 \ Fecha de cumplimiento

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
39 - Lucha contra la exclusién y discriminacion en el Que se haya integrado la comision No aplica |Noingresado| 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento
pais. establecida por la Ley 17.817 y que se

esten ejecutando actividades que la ley
les comete.

Que haya comenzado el funcionamiento ‘ No aplica ‘No ingresado‘ 31/12/2009 ‘ Fecha de cumplimiento
del Instituto de Desarrollo de los Afro -
Uruguayos (INDAFU)

Numero de comisiones ‘ 0
funcionando/NUmero de comisiones
creadas por ley

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Comisiones/Comisiones

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 33 - Establecimiento de formas de participacion ciudadana y difusion sobre el tema

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
41 - Establecimiento de formas de participacion Defensores o comisionados de No aplica |Noingresado| 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento
ciudadana Derechos Humanos institucionalizados.

Ndmero de organos de control creados/l‘ 0 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ organos de

control/Unidad

42 - DDHH en el MEC y formas de abordar su NUmero de comisiones de trabajos ‘ 0 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ comisiones de
profundizacion. establecidad/1 trabajo/Unidad
43 - Difusion de los DD HH Cantidad de proyectos publicitarios ‘ 0 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ proyectos

promovidos/1 publicitarios/Unidad

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 1 Direccién General de Secretaria

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 36 - Recuperacién y conservacion del patrimonio edilicio del Ministerio

Indicador de Impacto

Metros cuadrados en buenas condiciones utilizado/Total Metros cuadrados utilizado

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No ingresado|No ingresado| No ingresado| metrros

cuadrados/metrros
cuadrados

‘ Comentario

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

‘ Comentario

M2 en buenas condiciones
usados/Total de M2

20 - Mejorar gradual y anuaimente el estado de los
edificios en uso por el Inciso

No ingresado

No ingresado

No ingresado

metrros
cuadrados/metros
cubicos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 42 - Orientar de manera prioritaria, recursos Publicos y Privados hacia los ciudadanos con mayores desventajas de accesibilidad.

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

70 - Ley de Presupuesto orientada a favorecer la
accesibilidad a bienes y servicios culturales por parte
de los ciudadanos con mayores desventajas.

Reglamentacion del Destino IRIC a
Cultura, con un monto definido. Ley de
Presupuesto que asigna recursos
directos para el financiamiento de
proyectos propuestos por la DC y sus
dependencias.

No aplica

No ingresado

01/09/2006

Fecha de cumplimiento

Se aprob6 la ley de patrocinio (0 mecenazgo)
pero a la fecha no se culminado con su

reglamentacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 43 - Contribuir a la integracion social y al fortalecimiento de la identidad nacional apuntando a la disminucion de la brecha digital

de diferentes soportes y tecnologias

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

71 - Creacion de (CECs) que operen como ambitos Cantidad de CECs 0 No ingresado 40 CECs En proceso de instrumentacion. Se prevé su
de encuentro, animacion, intercambio y acceso a cumplimiento a partir de mayo 2007.
distintos contenidos culturales y educativos atraves  cantidad de usuarios de los CECs 0 No ingresado | No ingresado| Usuarios En proceso de instrumentacion. Se prevé su

cumplimiento a partir de mayo 2007.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 44 - Fortalecer la produccion del sector creativo, reconociendo a las industrias culturales como un instrumento util de diversificacion de la

economia y los mercados

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
72 - Instalar 2 centros de incubadoras de industrias Cantidad de proyectos 0 0 No ingresado| Proyectos
culturales

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E.

1 Direccién General de Secretaria

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 45 - Mejorar la capacidad de gestion en el area de la cultura a nivel puablico y privado

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
73 - Realizar un seminario de periodismo cultural Seminario Periodismo Cultural realizado | No aplica | 31/08/2006 | 01/09/2006 | Fecha de cumplimiento  También se realiz6 un seminario de cineclub
en el mes de octubre.
Cantidad de asistentes 0 120 No ingresado| Asistentes
75 - Realizar un curso de gestion cultural Seminario Gestién Cultural realizado No aplica | 01/10/2006 | 01/10/2006 | Fechade cumplimiento Se realizaron dos seminarios de gestion
cultural, uno dirigido a artistas y gestores y
otro dirigido a personal de las Direcciones de
Cultura municipales.
Cantidad de asistentes 0 60 No ingresado| Asistentes

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 7 Archivo General de la Nacién

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Custodia, organizacién y servicio de los fondos que confrman el Patrimonio documental de la Nacién como elementos de construcciéon
y afirmacién de la nacionalidad, instrumentos de gobierno y salvaguardia de derechos humanos.

Indicador de Impacto

Satisfaccién de los usuarios medible mediante formularios de encuestasSatisfaccion de los

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Comentario

0 9 No ingresado| Encuestas * El indicador tiene frecuencia mensual (se
usuarios muestra Ultimo registro). - Se ha reforzado el
servicio en la sala de Consulta para brindar
una mejor atencion a los usuarios
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Proceder a la recuperacion edilicia que permitala  Relevamiento con formulario de 0 No ingresado| No ingresado| CANT. DE USUARIOS * El indicador tiene frecuencia trimestral (se

preservacion de los fondos y habilite el apoyo
archivistico a las instituciones publicas mediante el
dictado de politicas y directrices para la gesti

medicién de satisfaccion de los usuaros

ENTREVISTADOS

muestra ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Preservacion de los diferentes soportes documentales tradicionales y nuevos del Poder Judicial en las condiciones requeridas en los
estandares internacionales que permitan asegurar su duracién y permanencia de la informacién que testimonien el objeto de su creacion.

Indicador de Impacto

Satisfaccién de los usuarios medible mediante formularios de encuestas

Valor base

Valor 2006

Proyectado

No ingresado

Unidad de Medida

Encuestas

Comentario

* El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). - Se continda la
elaboracion de Bases de Datos que permitan
realizar blzquedas y recuperacion de
Informacion a través de la utulizacion de
soportes informaticos.-

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

2 - Proceder a la recuperacion edilicia del Archivo
Judicial a efectos de preservar en las condiciones
establecidas en los estandares internacionales.
Capacitacion del personal no profesional en las prac

Relevamiento con formulario de

medicién de satisfaccion de los usuarios

0

No ingresado

No ingresado

CANT. DE USUARIOS
ENTREVISTADOS

* El indicador tiene frecuencia trimestral (se
muestra ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 8 Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacién

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Proyectar y ejecutar politicas de accion tendientes a preservar y conservar el Patrimonio Cultural de la Nacion.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Existencia de politicas explicitas documentadas 0 8 No ingresado| % * El indicador tiene frecuencia mensual (se

muestra ultimo registro). - Convenio Marco
con MTOP; Decreto 306/06 (Patrimonio
Subacuatico); declaratorias y rectificaciones
de Monumentos Histoéricos.-

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Proyectar y ejecutar politicas de accion tendientes  Existencia de politicas explicitas 0 24 No ingresado| Documentos * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
a preservar y conservar el Patrimonio Cultural de la documentadas muestra ultimo registro). -

Nacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Crear un sistema de coordinacion y gestion a nivel nacional con las Comisiones de Patrimonio Departamentales.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

2 - Crear un sistema de coordinacion y gestion a Numero de acuerdos suscritos 0 0 No ingresado| Acuerdo de partes * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
nivel nacional con las Comisiones de Patrimonio muestra ultimo registro). -
Departamentales.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Reformulacion de la estructura organizativa de la Comision del Patrimonio.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Reestructura elaborada e implementada No ingresado 0 No ingresado| reestructura * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). - Sin concluir.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Reformulacion de la estructura organizativa de la Reestructura elaborada e implementada 0 0 No ingresado| reestructura * El indicador tiene frecuencia semestral (se
Comisién del Patrimonio. muestra ultimo registro). -

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 008 - Pag.1



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E.

8 Comision del Patrimonio Cultural de la Nacion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Generar un Centro de Actividad para la realizacién del Inventario de Bienes Patrimoniales y Gestion del Acervo Documental y
Bibliogréaficos de la Comisién del Patrimonio.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Comentario

Centro de actividad creado; informes anuales de su actividad y resultado 0 1 No ingresado| Informes * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). - se realiza el
registro de 11.000 obras de arte y se
contindia con el procedimiento.-

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Generar un Centro de Actividad para la Centro de actividad creado; informes 0 0 No ingresado| Informes Se proyecta un articulo para la rendicién de

realizacion del Inventario de Bienes Patrimoniales y
Gestion del Acervo Documental y Bibliogréficos de la
Comisién del Patrimonio.

anuales de su actividad y resultado

cuentas de 2007 para los rrhh.-

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Fortalecer los Centros de Actividad en RRHH y RRMM.

Indicador de Impacto

RRHH y RRMM disponibles

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

39

No ingresado

Recursos humanos

‘ Comentario

* El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). - Las
maodificaciones responden a Bajas por
JUbilacién, Bajas por excedentarios, por
licencias sin goce de sueldos.-

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

5 - Patrimonio cultural preservado en porcentaje
creciente tanto cuantitativa como cualitativamente.

Numero de RRHH y RRMM disponibles 0

39

No ingresado

NUmero

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). - La baja es por
jubilaciones y declaraciones de excdentes
asi como también el cese de Comisiones de

SEervicios.-

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 11

Instituto de Investigaciones Biol6gicas Clemente Estable

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Orientar las actividades del Instituto hacia la construccion de un Polo Biotecnolégico, fortaleciendo sus aplicaciones en los campos
agropecuario, medioambiental y biomédico

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida Comentario

arbitradas

Numero de proyectos con financiacion estatal o privada nacional. No ingresado 13 No ingresado| Proyectos asignados

Numero de proyectos con financiacion internacional No ingresado No ingresado| Proyectos asignados

Numero de productos, metodos, diagnosticos, patentes,etc. No ingresado No ingresado| Productos

Numero de publicaciones en revistas arbitradas 30 28 No ingresado| Publicaciones del afio
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Desarrollar 15 proyectos de investigacion en el Numero de proyectos en ejecucion 10 No ingresado| No ingresado| Proyectos en ejecucion
area de biociencias Numero de publicaciones en revistas 30 No ingresado| No ingresado| Publicaciones en

revistas arbitradas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Impulsar, en cooperacion con otras instituciones, la creacion de un Centro Regional de Excelencia en Neurociencias

Indicador de Impacto

Unidad de Medida Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado

arbitradas

Numero de convenios con otros centros nacionales y extranjeros No ingresado 8 No ingresado| Convenios

Numero de proyectos con financiacion estatal o privada nacional No ingresado 8 No ingresado| Proyectos

Numero de proyectos con financiacion internacional No ingresado 4 No ingresado| Proyectos

Numero de publicaciones en revistas arbitradas No ingresado 26 No ingresado| Publicaciones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Desarrollar 15 proyectos de investigacion en el Numero de proyectos en ejecucion 10 No ingresado| No ingresado| Proyectos en ejecucion
area de neurociencias Numero de publicaciones en revistas 30 No ingresado| No ingresado| Publicaciones en

revistas arbitradas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Incrementar la articulacién con los otros niveles educativos, aportando a la formacion de profesores de Ensefianza Media y maestros

Indicador de Impacto

Numero de docentes recibidos

No ingresado

No ingresado

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Docentes recibidos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 11 Instituto de Investigaciones Biol6gicas Clemente Estable
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Formar 50 docentes por afio Numero de docentes recibidos 20 No ingresado | No ingresado| Docentes recibidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Desarrollar una mayor articulacion con el sistema educativo superior del pais, aportando a la formacion de jovenes investigadores en

las areas de excelencia del Instituto

Indicador de Impacto

Comentario

‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Numero de investigadores y tecnicos formados 30 36 No ingresado| Investigadores formados

Numero de recursos humanos incorporados a programas de investigacion y desarrollo y otros 30 35 No ingresado| investigadores

centros publicos y privados del pais incorporados a proyectos

Numero de recursos humanos incorporados a los cuadros del IIBCE ‘ 10 5 ‘ No ingresado‘ reursos humanos

incorporados a la UE

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Mantener una poblacion estable de 40 Numero de recursos humanos formados 30 No ingresado | No ingresado| Recursos humanos
estudiantes por afio capacitados

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 12 Direcién Nal. de Ciencia Tecnologia e Innovacion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Ejecutar las decisiones y medidas de politica adoptadas por la DICYT en el contexto de sus areas de responsabilidad.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
insatisfacrtorio, satisfactorio, buena, muy buena, excelente 3 No ingresado | No ingresado| NUmero
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Implementar las decisiones de la DICYT Decisiones implementadas en 0 No ingresado | No ingresado| Decisiones/Decisiones
plazo/Decisiones aprobadas por la
DICYT
Decisiones de la DICYT implementadas ‘ 0 ‘ 0,8 ‘ No ingresado‘ Decisiones/Decisiones  Un 80 porciento de las decisiones aprobadas
en plazo/Total de decisiones aprobadas
por la DICYT
2 - Supervisar la actividad del PDT Propuestas para la mejora de gestion 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Propuestas Se implemento la totalidad
del PDTimplementadas/Propuestas concretadas/Propuestas
para la mejora de gestion del PDT
aprobadas
3 - Asesorar ala DICYT en el proceso de gestion de Nuevos acuerdos y convenios 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Acuerdos y Firma de los contratos de las unidades de
nuevos acuerdos interinstitucionales para una mayor  firmados/Nuevos acuerdos y convenios Convenios/Acuerdos y  vinculacion tecnologica
efiilencia en el uso de los recursos disponibles en informados Convenios
funcién de las poliicas de la DICYT

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 012 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 15 Direccion General de la Biblioteca Nacional

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Conformacion y preservacion del mayor acervo bibliografico y multimedia posible

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de titulos adquiridos 380 762 500 Ndamero
Numero de titulos ingresados por depésito legal 3200 4123 4000 Namero

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida ‘ Comentario

1 - Adquisicién de textos y funcionamiento en red Presupuesto asignado/Presupuesto 0,9 1,2599 No ingresado| Pesos uruguayos/Pesos

con otras bibliotecas ejecutado uruguayos

4 - Vigilancia del efectivo funcionamiento del régimen  Numeros entregados/Numeros recibidos 0,95 0,6595 1 Ndmeros/NUmeros Hay publicaciones que aparecieron hace

de Deposito Legal, proponiendo las reformas muchos afos, a las cuales se les dio un

necesarias namero de deposito legal en ese momento, y
aun siguen apareciendo; en consecuencia el
numerador es inferior al denominador, dado
que los nimeros entregados refieren a
publicaciones que recién apareceny, en
cambio, los nimeros recibidos incluyen las
nuevas y viejas publicaciones.

5 - Generar una imagen de confiabilidad que mejore Numero de colecciones 0,8 ‘ 0,6667 ‘ 1 ‘ Colecciones/Colecciones

la proclividad publica a la donacién o legado de procesadas/Numero de colecciones

colecciones recibidas

6 - Coordinar el Sistema Nacional de Bibliotecas 100% de las monografias y ‘ 100 ‘ 0 ‘ 100 ‘ % * El indicador tiene frecuencia semestral (se

Publicas, aumentando los servicios que brinda cada publicaciones periddicas con |.S.B.N. e muestra Ultimo registro). - No se ha podido

una de ellas y conectarlo con otras bibliotecas I.S.S.N. concretar por carencia de personal técnico.

privadas o extranjeras.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Facilitar el disfrute del acervo por todos los usuarios

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Numero de usuarios de los servicios de la Biblioteca 100000 88743 115000 Ndamero

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 015 - Pag.1



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 15 Direccion General de la Biblioteca Nacional
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Instalacién de sistemas de climatizacién, de Porcentaje ejecutado/Porcentaje 0,9 0,2 1 %1% Se han entregado partidas al MTOP para
seguridad contra incendios, de circuito cerrado de proyectado obras que no han podido concretarse por
television y de mejoras en las instalaciones eléctricas estar desbordados de trabajo.
y sanitarias y en la infraestructura y su accesi
7 - Instalacion de salas de lectura de materiales Traslado de volimenes ya 0,2 No ingresado 0,2 Volimenes/Volimenes  No se ha podido concretar por falta de
especiales e instalacién de un depésito de los microfilmados/Volimenes a trasladar recursos.
originales para evitar su indeseable conincidencia
€on sus copias en un mismo lugar.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Apoyar a las editoriales, particularmente a las nacionales en la produccion y divulgacion de libros de autores uruguayos

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de libros publicados de autores nacionales con apoyo de la BN numero total anual 0 1 100 Ndmero
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Asumir por si 0 en convenios de coedicion la Titulos editados/Titulos incorporados a 0,8 1,2964 1 Titulos/Titulos
publicacion de textos de la cultura la bibliografia nacional
nacional
Gestacion de una politica de estado de

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Cooperar activamente en la alfabetizacion de la sociedad y con la expansion y profundizacién del habito de lectura, objetivo del Plan

Nacional de Lectura

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
8 - Asumir por si 0 en convenios de coedicion la Trabajos de investigacion 0,6 0,3333 1 Trabajos/Trabajos
publicacion de textos clasicos de la cultura nacional editados/Trabajos de investigacion

realizados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Colaborar con las autoridades educativas para promover la disponibilidad por todos los concurrentes al sistema de educacioén publica
de los textos necesarios para cursar sus estudios.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Numero detriplicados donados 250 97 400 Namero

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 015 - Pag.2



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 15 Direccion General de la Biblioteca Nacional
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
12 - Generar en el proceso de colaboracion para Atender no menos de un 70 % de las 0,7 0,7 1 %
promover la disponibilidad por todos los solicitudes de materiales triplicados
concurrentes al sistema de educacioén publica de los recibidas

textos necesarios para cursar sus estudios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Capacitar a los usuarios para la mejor disponibilidad de las innovaciones tecnoldgicas en la comunicacién y en la preservacion de los
documentos originales.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Numerode usuarios capacitados 450 0 600 Namero No se han colocado PC para la utilizacion del
publico.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
13 - Brindar informacién a los usuarios NUmero de material servido/NUmero de 0,8 0,9733 1 Materiales/Materiales
material solicitado
Horas trabajadas/Numero de usuarios 0,5 0,3719 0,4 Horas hombre/Usuarios  Detalle de horas trabajadas (numerador del

atendidos

indicador): se disponde de 26 funcionarios
afectados a la tarea, de los cuales 23 le
dedican 6 horas diarias y los 3 restantes 4
horas diarias. Son 150 horas diarias por 20
dias habiles en un mes por 11 meses habiles
en un afio (150 * 20 * 11 = 33000).

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Automatizacidn de los procesos técnicos, microfilmacion del acervo nacional, digitalizacién de colecciones especiales en peligro de
deterioro y restauracion del acervo

Indicador de Impacto

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Comentario

Titulos digitalizados publicados en internet 0 0 10 Ndamero No se han publicado titulos digitalizados en
internet por falta de personal especializado.

Rollos microfiimados 220 260 300 Ndamero

Titulos restaurados 2100 2198 2200 Ndamero

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 15 Direccién General de la Biblioteca Nacional

META Indicador de Gestién

Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

14 - Digitalizar y publicar en Internet piezas Unicas
que integran el acervo de la Institucién

titulos digitalizados publicados en
Intenet/titulos digitalizados

0 No ingresado 0,1

Titulos/Titulos

No se ha podido encarar por falta de
personal especializado.

Horas hombre microfiimando/Rollos
microfilmados

15 - Microfilmar el acervo bibliogréafico nacional

16 15,2308 12

Horas/Rollos

Detalle de horas hombre microfilmando
(numerador del indicador): se disponde de 3
funcionarios afectados a la tarea, los cuales
le dedican 6 horas diarias. Son 18 horas
diarias por 20 dias hébiles en un mes por 11
meses hébiles en un afio (18 * 20 * 11 =
3960).

Horas hombre utilizado/NUmero de
titulos procesados

16 - Automatizacion integral de los procesos técnicos

2 1,908 1

Horas/Titulos

Detalle de horas hombre utilizadas
(numerador del indicador): se disponde de
20 funcionarios afectados a la tarea, de los
cuales 6 le dedican 6 horas diarias y los 14
restantes 4 horas diarias. Son 92 horas
diarias por 20 dias hébiles en un mes por 11
meses hébiles en un afio (92 * 20 * 11 =
20240).

17 - Restauracién y encuadernacion de documentos
documentos restaurados

NUmero de horas trabajadas/Numero de 24

3,8035 20

Horas/Documentos

Detalle de horas trabajadas (numerador del
indicador): se disponde de 7 funcionarios
afectados a la tarea, de los cuales 5 le
dedican 6 horas diarias y los 2 restantes 4
horas diarias. Son 38 horas diarias por 20
dias habiles en un mes por 11 meses habiles
en un afo (38 * 20 * 11 = 8360).

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 16 Serv. Oficial Difusion, Radiotelevision, Espectaculos

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar la conciencia de que la cultura y el acceso a la misma son derechos humanos priorita- rios e inalienables.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
asistentes a los espectaculos No ingresado 75000 No ingresado| Espectadores por afio
oyentes No ingresado 0 No ingresado| oyentes * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). - No se dispone de
datos. Se proyecta la contratacion de un
sistema de medicién de audiencia.
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - incrementar sustancial y exponencialmente el numero de espectadores No ingresado 75000 No ingresado| Espectadores
nuemero de espectaculos y de espectadores cantidad de oyentes No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la

beneficiarios de los mismos

contratacién de un sistema de medicién de
audiencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Culminar las obras del Complejo de Salas de Espectaculos Dra. Adela Reta, como centro de iradiacién cultura con proyeccion

nacional e internacional

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida Comentario

montaje de espectaculos No ingresado 32 No ingresado| Espectaculos
namero de espectadores No ingresado 6500 No ingresado| Espectadores por afio
monto recaudado No ingresado 20000 No ingresado| Recaudacién La mayoria de los espectaculos se brindaron
con entrada libre 0 a cambio de un alimento
no perecedero.
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - En el quinquenio culminacion de las obras del cantidad de espectaculos No ingresado 32 No ingresado| Espectaculos
Complejo de Salas cantidad de Espectadores No ingresado 6500 No ingresado| Espectadores
monto recaudado No ingresado 20000 No ingresado| Recaudacién La mayoria de los espectaculos se brindaron

con entrada libre 0 a cambio de un alimento
no perecedero.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 16 Serv. Oficial Difusion, Radiotelevision, Espectaculos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Garantizar a todos los ciudanos de la Republica el acceso a la informacion a los acontecimientos culturales considerados relevantes a
nivel nacional e internacional, atraves de un servicio profesional y competitivo orientado a la clara conciencia de ser un servicio estatal.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
NuUmero de oyentes No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la
contratacion de un sistema de medicion de
audiencia.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Instalacion de una red nacional via satelite o fibora ~ medicion de audiencia No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la
optica, audio on line de las cuatro emisoras en la contratacion de un sistema de medicion de
pagina Web del SODRE audiencia.
4 - Dotar de identidad especifica a cada una de las medicion de audiencia No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la
emisoras del SODRE, desarrollo en consecuencia contratacion de un sistema de medicion de
de sus programaciones audiencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Dotar a los medios de comunicacion masiva de la infraesturctura y personal profesional necesarios para cumplir sus objetivos a nivel
nacional.

Indicador de Impacto ‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘P ectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Ndmero de oyentes No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la
contratacion de un sistema de medicion de
audiencia.
Cantidad de usuarios ‘ No ingresado| 0 ‘ No ingresado‘ Usuarios No se aportaron datos.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Creacién de informativos nacionales de lunes a medicion de audiencia No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la
domingo contratacion de un sistema de medicion de
audiencia.
cobertura territorial No ingresado 0 No ingresado| Usuarios No se aportaron datos.
6 - Desarrollo de programas periodisticos, medicion de audiencia No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la
informativos y musicales contratacion de un sistema de medicion de
audiencia.
cobertura territorial No ingresado 0 No ingresado| Usuarios No se aportaron datos.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 016 - Pag.2



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E.

16 Serv. Oficial Difusion, Radiotelevision, Espectaculos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Estimular la interaccién con los organismos publicos y la sociedad civil dentro de una politica cultural del estado integradora y

democratica

Indicador de Impacto

Comentario

‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Ndmero de espectaculos No ingresado 70 No ingresado| Espectaculos
NuUmero de beneficiarios No ingresado 0 No ingresado| beneficiarios Todavia no se llevo a la préactica la medicion
a través de encuestas.
Ndmero de convenios ‘ No ingresado| 0 ‘ No ingresado‘ Convenios
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
7 - Concretar en el breve plazo convenios y acciones  numero de espectaculos No ingresado 70 No ingresado| Espectaculos
Cﬂg{: dngsas con organismos del estado e instituciones nameros de beneficiarios No ingresado 0 No ingresado| beneficiarios Todavia no se llevo a la practica la medicion
P ' através de encuestas.
cantidad de convenios de cooperacion ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Convenios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 -

Indicador de Impacto

Cantidad de espectaculos

cupercion para lograr un funcinamiento permanente de la misma.

Valor base

No ingresado

Valor 2006

No ingresado

nidad de Medida

Espectaculos

Durante el ejercicion 2006 la sala estuvo en
refaccion, por lo cual no se realizaron
espectaculos.

Cantidad de espectadores

‘ No ingresado|

0

‘ No ingresado‘ espectadores

Durante el ejercicio 2006 la sala estuvo en
refaccion, por lo cual no se realizaron
espectaculos.

Monto recaudado

‘ No ingresado|

0

‘ No ingresado‘ Recaudacion

Durante el ejercicio 2006 la sala estuvo en
refaccion, por lo cual no se realizaron
espectaculos.

META

Indicador de Gestion Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

8 - Acondicionar adecuadamente el Estudio auditorio
evitando riesgo de incendio y afines.

cantidad de espectéaculos No ingresado

0

No ingresado

Espectéaculos

Durante el ejercicio 2006 la sala estuvo en
refaccion, por lo cual no se realizaron
espectaculos.

cantidad de espectadores ‘ No ingresado‘

0

‘ No ingresado‘ espectadores

Durante el ejercicio 2006 la sala estuvo en
refaccion, por lo cual no se realizaron
espectaculos.

monto recaudado ‘ No ingresado‘

0

‘ No ingresado‘ Recaudacion

Durante el ejercicio 2006 la sala estuvo en
refaccion, por lo cual no se realizaron
espectaculos.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 16 Serv. Oficial Difusion, Radiotelevision, Espectaculos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Preservar con alcance nacional y difundir las producciones audivisuales de interes artistico, histérico o documental a través del
Archivo Nacional de la Imagen

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida Comentario

Cantidad de proyecciones No ingresado 119 No ingresado| proyecciones

Cantidad de espectadores No ingresado 3570 No ingresado| espectadores

Monto recaudado No ingresado 53550 No ingresado| Recaudacién
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

9 - Incremento de espectadores a las proyecciones cantidad de proyecciones No ingresado 119 No ingresado| proyecciones

cantidad de espectadores No ingresado 3570 No ingresado| espectadores

monto recaudado No ingresado 53550 No ingresado| Recaudacién

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Preservar y difundir fotografias de intéres histérico o documental a nivel de todo el pais .

Indicador de Impacto

Numero de solicitudes

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

No ingresado 1499 No ingresado| Salicitudes
Monto recaudado No ingresado 57887 No ingresado| Recaudacién
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
10 - Digitalizacion de las fotografias y el sistema de numero de solicitudes No ingresado 1499 No ingresado| Solicitudes
archivo de las mismas. monto recaudado No ingresado 57887 No ingresado| Recaudacién

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Incorporar a la Unidad Ejecutora la Escuela Nacional de Arte Lirico y la Escuela Nacional de Danza.

Indicador de Impacto

Unidad de Medida

NUmero de ingresos

Valor base |Valor 2006 |Proyectado

‘ Comentario

bailarienes y cantantes liricos

No ingresado 11 No ingresado| Ingresos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
11 - Integracion en el breve plazo de la formacién de  ingresos No ingresado 11 No ingresado| Ingresos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 16 Serv. Oficial Difusion, Radiotelevision, Espectaculos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Producir y difundir grabaciones de producciones artisticas de autores y artistas uruguayos en ambito nacional y con proyeccion regional e
internacional.

Indicador de Impacto ‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘P yectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Ndmero de oyentes No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la
contratacion de un sistema de medicion de
audiencia.
cantidad de discos ‘ No ingresado| 0 ‘ No ingresado‘ discos No se aportaron datos.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
12 - Desarrollo de una politica editorial del SODRE medicion de audiencia No ingresado 0 No ingresado| oyentes No se dispone de datos. Se proyecta la
en todos los ambitos y soportes. contratacion de un sistema de medicion de
audiencia.
cantidad de discos No ingresado 0 No ingresado| discos No se aportaron datos.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 016 - Pag.5



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 17 Fiscalias de Gobierno de Primer y Segundo Turno

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Contralor de la regularidad juridica de la Administracién mediante la aplicacion eficiente y estricta del derecho

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Emisién de dictamenes No ingresado 1080 No ingresado| Dictamenes
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Asesoramiento, dictaminar en tiempo y forma, Calidad y cantidad de dictamenes 0 109 No ingresado| CANTIDAD * El indicador tiene frecuencia mensual (se

perfeccionarse cada vez mas en el derecho,
bregando porque sus dictamenes sean tenidos en
cuenta por la Adminstracion Central

muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E.

18 Direccion General de Registros

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - 1.1 Registrar en forma correcta y devolver al usuario los documentos en todas las oficinas del pais, dentro del plazo méximo de 3 dias
Articular los esfuerzos de las unidades ejecutoras operativas vinculadas al area del derecho, orient

(buscando su disminucioén progresiva).

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Tiempo de demora devolucion de documentos entrados. 3 2 No ingresado| dias de demora
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1-1.1.1 Realizar reuniones con Directores de todas Reuniones realizadas./Reuniones 29 1 No ingresado| Reuniones/Reuniones
las oficinas registrales para formar conciencia y deseadas
lograr compromisos.
22 - Brindar cursos de capacitacion a funcionarios. Cantidad de cursos dictados/Personal 15 0,0113 No ingresado| Cursos/Personal

registral

pais.

Indicador de Impacto

Tiempo de demora en devolucién de Certificados

Valor base

Valor 2006

Proyectado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - 1.2 Expedir los certificados de informacion en forma correcta en el dia o dentro del plazo maximo de 24 horas en todas las oficinas del

Unidad de Medida ‘ Comentario

lograr compromisos para lograr esta meta.

1 15 No ingresado| Dias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - 1.1.1 Realizar reuniones con Directores de todas Reuniones realizadas/Reuniones 29 1 No ingresado| Reuniones/Reuniones
las oficinas registrales para formar conciencia y deseadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - 1.3 Dotar a las oficinas registrales de la infraestructura locativa adecuada para una mejor atencién al usuario.

Indicador de Impacto

Numero de locales adecuados./NUmero total de locales registrales.

29

0,6897

Valor base |Valor 2006 |Proyectado

No ingresado

Unidad de Medida Comentario

Locales/Locales

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 18 Direccion General de Registros
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - 1.3.1 Efectuar un relevamiento del estado de Relevamientos realizados./Locales 29 1 No ingresado| relevamientos/Locales
situacion de los locales asiento de las oficinas registrales

registrales para detectar necesidades de mudanza.
Plazo 3 meses.

5 - 1.3.2 Efectuar llamado a concurso de precios Cantidad llamados/Cantidad locales 2 0 No ingresado| Llamados/Locales Se opt6 por obtener locales cedidos en
para arrendamiento de locales. Plazo: 3 meses a comodato, los que pueden ser compartidos
partir de terminada la meta anterior. con otras oficinas del Estado y no se paga

precio de arrendamientos.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - 2.1 Confeccionar un indice patronimico de los Registros de la Propiedad.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Convenios suscritos. 20 8 No ingresado| Convenios

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 018 - Pag.2



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 18 Direccion General de Registros
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
9 - 2.2.2 Lograr convenios con organismos del Convenios suscritos/Convenios 5 1 No ingresado| Convenios/Convenios
Estado y otras organizaciones interesados en deseados

acceder a la informacion u obtener mejora de las
asignaciones financieras para compra de hardware y
software.

10 - 2.2.3 Licitar compra de hardware y software. Licitaciones de hardware y software ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento
Plazo: 6 meses posteriores a la obtencion de
recursos financieros.

11 - 2.2.2 Contratacion de nuevos funcionarios / Personal nuevo incorporado/Personal ‘ 30 ‘ 0,0534 ‘ No ingresado‘ Personal/Personal
becarios para programacion, soporte, operacion y afio anterior
volcado. Plazo: 6 meses posteriores a la obtencion

de recursos financieros.

12 - 2.2.3 Adecuacion a los sistemas informaticos a Sistemas informaticos adecuados a ‘ No aplica ‘ Sin cumplir ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  Se finaliz6 la etapa de programacion de los

las necesidades. Plazo: 6 meses posteriores a necesidades sistemas; restan las etapas de provision de

instalacion de los nuevos equipos y sistemas. medidas de seguridad y aplicativos de
acceso remoto.

13 - 2.2.4 Volcado de la informacién a la base de Inscripciones volcadas./Total de ‘ 20000 ‘ 0,3482 ‘ No ingresado‘ Inscripciones/Inscripcion

datos. Plazo: 3 afios posteriores a la meta 12 Pueden inscripciones. es

estipularse plazos mas cortos para brindar

informaciones acotadas a periodos de historial mas

breves.

14 - 2.2.5 Capacitacion de los funcionarios y/o Personal capacitado/Personal nuevo ‘ 30 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Personal/Personal

becarios. Plazo: 6 meses posteriores a la instalacion

de los nuevos equipos y sistemas.

15 - 2.2.6 Implementar sistemas de compensacion Sistemas compensaciones ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento ~ Se perfeccionara en el afio 2007.

para los funcionarios, sobre la base de la implementado.
productividad. Plazo: 1 mes a partir de la instalacion

de los nuevos equipos y sistemas.

23 - Promover charlas de acercamiento con Reuniones realizadas/Reuniones ‘ 5 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Reuniones/Reuniones

organismos y empresas interesados en acceder alas  deseadas
bases de datos patronimicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - 3.1 Implementar el Sistema Unico Registral en todo el pais.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Registros incorporados al SUR/NUmero total de Registros. 20 0,15 No ingresado| Registros/Registros

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 018 - Pag.3



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 18 Direccion General de Registros
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
16 - Lograr un fortalecimiento de los rubros Logro fortalecimiento rubros. No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  Se logré por via de transferencias y
presupuestales o extra-presupuestales que permitan convenios con instituciones.
adquirir equipamiento y contratar nuevo personal.
17 - 3.1.2 Realizar un reequipamiento informético de  Logro de reequipamiento informatico. ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  Restan etapas de programacion de los
todas las sedes del interior y algunas de Montevideo. equipos.
Plazo: 1 afio a partir de obtencion de meta 16.
18 - 3.1.3 Adecuacion de redes eléctricas en Logro de la adecuacién de redes ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  Resta colocacién de reuters.
Montevideo e Interior. Plazo: 1 afio a partir de eléctricas.
obtencion de la meta 16.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - 3.2 Digitalizar (escanear) las minutas de ingreso actual y los archivos historicos.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Inscripciones Escaneadas/Total de Inscripciones a Escanear 1000000 0,1908 No ingresado| Inscripciones/Inscripcion
es

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
19 - 3.2.1 Adquisicion (o renovacion en caso de Logro de scaners adquiridos. No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  Resta programacion de los equipos para
Montevideo) de scaners para cada sede registral. adecuarlos a scaneo masivo de asientos
Plazo: 1 afo a partir de obtencion de la meta 16. registrales.
20 - 3.2.2 Contratacion de nuevos Personal nuevo/Personal afio anterior ‘ 30 ‘ 0,0534 ‘ No ingresado‘ Personal/Personal

funcionarios/becarios para volcado. Plazo: 6 meses
posteriores a la meta 19

21 - 3.2.3 Capacitar a los funcionarios en base al Personal capacitado/Personal a ‘ 30 ‘ 0,565 ‘ No ingresado‘ Personal/Personal
SUR. Plazo: 2 afios a partir de obtencién de la meta capacitar
17

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 018 - Pag.4



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 19 Fiscalia de Corte, Procuraduria General de la Nacion

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2019 - CUMPLIR EN FORMA EFICIENTE LA PRONTA Y RECTA ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

NUMERO TOTAL DE DICTAMENES EMITIDOS 222396 230124 No ingresado| Numero
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - DAR CUMPLIMIENTO AL 100% DE LOS NUMERO TOTAL DE DICTAMENES 222396 1,0195 No ingresado| Unidad/Unidad
EXPEDIENTES Y SOLICITUDES CURSADAS DE ESTE EJERCICIO/NUMERO
TOTAL DE DICTAMENES
EJERCICIO ANTERIOR
NUMERO DE DICTAMENES Noingresado| 1122,56 |Noingresado| Numero/Nimero

EMITIDOS/NUMERO DE
MAGISTRADOS PERSONAL
TECNICO AFECTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1019 - OPTIMIZAR LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS,MATERIALES Y FINANCIEROS ASIGNADOS

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Indicador de Impacto

‘ Comentario

TOTAL EN PESOS PRESUPUESTO UNIDAD EJECUTORA/NUMERO TOTAL DE No ingresado 821,27 No ingresado| Pesos

DICTAMENES uruguayos/Numero
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1- COMPLETAR Y RENOVAR EL PARQUE MONTO EN PESOS DE LA Noingresado| 11390,5 |Noingresado| Pesos uruguayos/Unidad INCLUYE LA ADQUISICION DE
INFORMATICO ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPAMIENTO NUEVO ASI COMO LA

EQUIPAMIENTO INFORMATICO DEL
EJERCICO/NUMERO DE EQUIPOS
INFORMATICOS ADQUIRIRDO O
RENOVADO EN ESTE EJERCICIO

REPARACION DE EQUIPOS, MOBILIARIO
INFORMAT, INSTALACION DE LA RED

ESTE EJERCICIO/NUMERO DE
EQUIPOS AL FINAL DEL EJERCICIO
ANTERIOR

NUMERO DE EQUIPOS AL FINAL DE ‘No ingresado‘

1,5248 ‘No ingresado‘ Unidades/Unidad

2 - LOGRAR QUE TODAS LAS SEDES
DEPARTAMENTALES CUENTEN CON UN
CARGO DE ASESOR LETRADO

NUMERO DE SEDES FISCALIAS
DEPARTAMENTALES/NUMERO
ASESORES LDOS ASIGNADOS A
FISC DEPTALES

‘ No ingresado‘

1,186

‘ No ingresado‘ Numero/NUmero

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 20 Procuraduria Estado en Contencioso-Administrativo

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Cumplir con el art. 315 de la Constitucién

Indicador de Impacto

expedientes remitidos por el TCA)

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
namero de dictamens producidos anualmente (que deben corresponder a todos los 0

53 No ingresado| Dictamenes * El indicador tiene frecuencia mensual (se

muestra Ultimo registro). - En enero no se
emiten dictamenes ya que la Oficina cierra
durante la Feria Judicial Mayor.

META

Indicador de Gestion Valor base

Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Dictaminar en la totalidad de los expedientes
remitidos por el TCA dentro del plazo legal
establecido.

Dictamenes emitidos dentro del plazo 100

No ingresado | No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD

legal/Total de dictamenes emitidos

2 - Dotar a la Unidad Ejecutora de los elementos
informéticos que aseguren el cumplimiento de las
tareas inherentes a la gestion encomendada

Porcentaje de utilizacion del crédito 90

96 No ingresado| % se utilizé la casi totalidad del crédito asignado

disponible

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 020 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 21 Direccion General del Registro de Estado Civil

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Realizar la inscripcion y expedicion de documentos mediante la utilizacion de herramientas informaticas

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Expedicién del 100% de las solicitudes Solicitudes incompletas y 9 0,0314 8,5 Solicitud de
erréneas/Total de solicitudes en el afio testimonio/Solicitud de
testimonio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Expandir el alcance de actividad a nivel nacional
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Reduccion de Inscripciones Tardias 0 0 0 ACTIVIDAD A NIVEL Se explorara un nuevo indicador por
NACIONAL considerar que el actual recoge la misma

informacién que el indicador de gestién
asociaciado al Objetivo 2

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Inscribir el 100% de los hechos y actos que se Inscripciones de oficio mas 2282 0,0107 2200 Inscripciones/Inscripcion  Se observa una importante disminucion de
solicitan inscripciones tardias/Total es inscripciones fuera de plazo y de oficio en
inscripciones en el afio funcion de las camapafias coordinadas de
informacién e inscripcion del Mides y
Registro Civil
Decretos 64/Total de Inscripciones 2600 0,0227 2400 Expedientes/Inscripcione Se refiere a enmiendas en via administrativa
S procesadas en el 2006 por errores en las
actas de estado civil de antiguedad variable

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Coordinar con organismos estatales que faciliten el pleno ejercicio del derecho a la identidad de toda la poblacién

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Cantidad de organismos con los que coordina el Registro Civil 0 0 No ingresado| Organismos * El indicador tiene frecuencia mensual (se

muestra Ultimo registro). - Se explorara la
busqueda de un nuevo indicador de impacto
por considerar que el actual recoge la
misma inforamcién que el indicador de
gestion aosiciado al Objetivo

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 021 - Pag.1



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 21 Direccion General del Registro de Estado Civil
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Evitar duplicacion de servicios y trasiego de cantidad de organismos organismos 0 9 29 Organismos Coordinacion con Mides, INE, MSP,
usuarios estatales P.Judicial,Facultad de DErecho, IMC,
Ministerio Interior, IMM, Registro Civil Chile

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Democratizar el acceso a la informacién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

cantidad de personas 0 0 No ingresado| CANT. DE PERSONAS  * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). - Se explorara un
nuevo indicadro por considerar que el actual
recoge la misma informacion que el indicador
de gestion asociado al presente Objetivo

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Facilitar a la poblacion informacion de los Cantidad de consultas recibidas por 0 0 1000 Consultas Centralizacion a nivel de Inciso las paginas
servicios de la U.E. medio de la web web de todas sus unidades ejecutoras

previendose en el correr del presente afio su
puesta en funcionamiento
Cantidad de solicitudes 0 380 700 Solicitudes Se encuentra en etapa experimental,
midiendo el periodo mayo/diciembre 2006

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Comprar ,conservar, restaurar, y libros de Registro de Estado Civil

META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

5 - Comprar ,conservar, restaurar, y libros de Cantidad de libros restaurados 0 378 100 Libros Se restauraron 256 libros en el afio 2000 y

Registro de Estado Civil 95 libros en el afio 2002

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Planta fisica centralizada
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Eficacia en la prestacion de servicios Suministros/Gastos totales 28,5 0,2484 27 Pesos uruguayos/Pesos  Se revisara la necesidad de mantener el
uruguayos indicador en virtud que no fueron aprobados

los recursos necesarios para la planta fisica
centralizada

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 021 - Pag.2



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 22 Junta Asesora en Materia Econémico Financiera

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Emitir opinién técnica y asistir en la materia de su competencia cuando la Justicia Penal lo disponga, ya sea de oficio o0 a
requerimiento del Ministerio Publico o de la Defensa

Indicador de Impacto ‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
NUmero de asesoramientos 0 8 3 Asesoramientos * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). -
Numero de declaraciones juradas recibidas ‘ 0 | 501 ‘ 441 ‘ Declaraciones * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). -
Implementar sistema de control de las publicaciones de las compras del Estado ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ Controles * El indicador tiene frecuencia mensual (se

muestra Ultimo registro). - Se inician las
gestiones para la implementacion de un
sistema de verificacion de las publicaciones
de las compras del Estado.

Intervenir en los mecanismos de seguimiento del cumplimiento por los paises signatarios de la ‘ 0 | 1 ‘ 2 ‘ Intervenciones * El indicador tiene frecuencia mensual (se
Convencion Interamericana contra la Corrupcion muestra Ultimo registro). -
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Asesorar en tiempo y forma a los 6rganos Numeros de informes entregados en 0 No ingresado 8 Informes técnicos * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
judiciales penales en la materia de competenciade la  plazo en relacion a numero de informes muestra Ultimo registro). -
Junta Asesora solicitados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Administrar el sistema de declaraciones juradas patrimoniales y de ingresos

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
NUmero de declaraciones juradas recibidas 0 No ingresado 441 Declaraciones juradas * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). -
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Recibir, custodiar y archivar declaraciones Numero de declaraciones juradas 0 No ingresado 414 Declaraciones juradas * El indicador tiene frecuencia mensual (se
juradas de bienes e ingresos recibidas en relacion a numero de muestra Ultimo registro). -
obligados.
3 - Control a los funcionarios comprendidos Declaraciones Juradas recibidas en 0 No ingresado 414 Declaraciones juradas * El indicador tiene frecuencia mensual (se
relacion a nomina del organismo muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 022 - Pag.1



INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E.

22 Junta Asesora en Materia Econémico Financiera

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Asesorar sobre normas de conducta en la funcién publica

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Total de consultas evacuadas en relacion a total consultas recibidas 0 No ingresado 3 Consultas * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). -
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
4 - Realizar el total de consultas recibidas Total de consultas evacuadas en 0 No ingresado 8 Asistencias Técnicas * El indicador tiene frecuencia trimestral (se

relacion al total de consultas recibidas

muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Implementar sistema de control de las publicaciones de las compras del Estado

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

Total de compras publicadas por los organismos en relacion al total de compras controladas 0 No ingresado 0 Compras * El indicador tiene frecuencia mensual (se
por el sistema del Tribunal de Cuentas muestra Ultimo registro). -
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
5 - Recibir y procesar informacion de los organismos ~ Total de compras publicadas por los 0 No ingresado 0 Compras Realizadas * El indicador tiene frecuencia mensual (se
de control organismos en relacion al total de muestra Ultimo registro). -

compras controladas por el sistema del

Tribunal de Cuentas

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura
U.E. 24 Canal 5 - Servicio de Television Nacional

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Con respecto a la primer érea, el macro género Informacién constituird la marca identitaria y vertebraré la programacion de la TV de

servicio publico.

Indicador de Impacto

NUmero de nuevos televidentes por programa y por afo.

Valor base

No ingresado

Valor 2006

No ingresado

Proyectado

No ingresado

Unidad de Medida

Numero de Televidentes

‘ Comentario

Pluralidad y Acceso

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Calidad del servicio

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

1 - Integrar en la parrilla televisiva contenidos
informativos que garanticen el pluralismo e informen

por afio./Cantidad de poblacién
con veracidad y profesionalidad.

NuUmero de televidentes por programa y

0

No ingresado

No ingresado

televidentes /CANT. DE
PERSONAS

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Con respecto al area de coproduccion, donde también podréan integrarse contenidos informativos, la misma acaparara
aproximadamente una cuarta parte de la nueva grilla del canal, donde se recibiran las propuestas concursables que quieran integrar una coproduccion, y que deberan cumplir con

alguna de las funciones de la TV publica.

Indicador de Impacto

NUmero de televidentes por programay por afio.

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida
No ingresado

No ingresado

No ingresado

‘ Comentario

Numero de Televidentes

Pluralidad, Acceso y Transnacionalidad

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Calidad del servicio

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

2 - Generar espacios donde los uruguayos se vean
reflejados, con programas innovadores, de interes
publico, que atiendan la pluralidad y defiendan al
televidente.

por afio./Cantidad de poblacién

Numero de televidentes por programa y

0

No ingresado

No ingresado

televidentes /CANT. DE
PERSONAS

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Intercambio nacional, regional e internacional de contenidos.

Indicador de Impacto

NUmero de televidentes por programay por afio.

Valor base |Valor 2006 |Proyectado

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Numero de Televidentes

Pluralidad, Acceso y Transnacionalidad.

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Calidad del servicio

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 11 Ministerio de Educacion y Cultura

U.E. 24 Canal 5 - Servicio de Television Nacional
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Recopilar toda la produccion Audiovisual del pais,  Numero de televidentes por programay 0 No ingresado | No ingresado| televidentes /CANT. DE
la region y del mundo. Integrar el proyecto regional por afio./Cantidad de personas PERSONAS
Telsur, intercambiando contenidos culturales e
informativos Latinoamericanos.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 11 UE 024 - Pag.2
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Ministerio de Salud Publica
Lineamientos Estratégicos de Gobierno
LEG: Seguro Nacional de Salud

Construir un Sistema Nacional de Salud apoyado en un Seguro Nacional
de Salud.

Objetivo Prioritario 1: Fondo SINS. Construcciéon del Fondo Unico
obligatorio de financiamiento del Sistema Integrado Nacional de Salud

La construccion del FONASA sera el resultado de la aprobacién de la ley
de ampliacién de la cobertura de seguridad social que ha sido aprobada
por el senado y se encuentra a estudio de la camara de diputados.

Con dicha ley, al mismo tiempo que crea el FONASA, lo integra con los
trabajadores privados que ya tenia cobertura en la ex - DISSE.

La ley incluye a los publicos, y por ende la cifra acumula 102 mil
trabajadores adicionales con un incremento del 15% respecto a los
cubiertos antes de la creacion del FONASA.

Por otra parte la ley general de creacion del Sistema Nacional Integrado
de Salud propone la extensién gradual de los ciudadanos incorporados al
FONASA definiendo una primera etapa al 1/1/2008 en que se incorporan
los hijos menores de 18 afios de trabajadores publicos y privados. Con
esta incorporacion las capitas financiadas por el FONASA y por ende por
el Seguro Nacional de Salud pasan a ser 1.250.000, lo que representa un
aumento respecto al punto anterior de 70%, acumulando un incremento
global del orden del 90%.

LEG: Atencién primaria en salud
Disefiar, implementar y ejecutar el Plan Nacional de atencion integral a la

Salud, con un fortalecimiento del primer nivel de atencién en el marco de
una estrategia de atencion primaria en salud.

Se han producido avances en la mejora en la atencién en salud, basado
en un significativo aumento de la dotacidn presupuestal, que permite
otorgar prioridad al primer nivel de atencion y en particular el interior del
pais, dado que es la zona mas desprotegida desde el punto de vista de
la asistencia publica.

Este fortalecimiento del primer nivel de atenciéon ha contado entre sus
aportes con un aumento de la dotacion de recursos humanos
asistenciales que conforman los equipos de salud, con énfasis en el
interior del pais.

En concordancia con este objetivo se desarrollé la coordinacion con el
MIDES para la inclusion de los beneficiarios del PANES.

Objetivo Prioritario 3: Sistema de Vigilancia Salud. Mantener
actualizado el diagnéstico de situacion de salud de la poblacion y
respuesta oportuna en consecuencia, fortaleciendo el Sistema de
Vigilancia en Salud.

Objetivo Prioritario 2: Cobertura ler. Nivel Atencién. Brindar una
cobertura de Atencion Integral a los usuarios del Sector Publico a través
de una red asistencial agil con énfasis en el primer nivel de atenciény en
los sectores socialmente postergados.

En primer término para el logro de este objetivo se viene desarrollando el
proceso de descentrlizacién de la vigilancia con el desarrollo de una red
nacional que tienen como nodos centrales las Direcciones
Departamentales de Salud.

En segundo término, la concentracion de esfuerzos en la notificacion de
enfermedades de notificacién obligatoria fue la clave par dar una
respuesta oportuna a los diversos brotes epidémicos que se produjeron
en el periodo. Para ello se actu6 sobre el personal de salud, las
instituciones asistenciales, la academia y la propia comunidad.

En tercer término, la incorporacién de informacion sobre accidentes de
transito y accidentes de trabajo también significaron un aporte para
avanzar en las causas de morbilidad y mortalidad de nuestra poblacion.

Finalmente la Primera Encuesta Nacional de Factores de Riesgo, en
etapa de analisis de sus resultados sera un gran avance para medir la
prevalencia de las enfermedades no trasmisibles en nuestro pais y sera
la base para definir las estrategias del sistema de salud para afrontarlas.

Inc 12 - P4g. i

Objetivo Prioritario 4: Equipos de Salud. Fortalecer la integracion de
los equipos de salud multidisciplinarios en el primer nivel de atencion.

Inc 12 — PAg. ii




La mejora del nivel asistencial del sistema publico con prioridad en el
primer nivel de atenciébn ha tenido su contraparte en la mejora
cuantitativa y cualitativa de la dotacién de recursos humanos.

Por un lado el propio aumento de la dotacién, en segundo lugar la mejora
en los niveles de cumplimiento horario, en tercer lugar la mejora en la
productividad del trabajo y finalmente la priorizacion en las
incorporaciones de trabajadores y trabajadoras de los equipos de salud
del primer nivel de atencion entre ellos médicos de area, enfermeria,
como lo més sustantivo.

LEG: Sistema Nacional de Salud
Brindar cobertura asistencial integral a través de un sistema de atencion

de salud a todos los
Uruguayos, que contemple en especial a sectores actualmente excluidos.

Objetivo Prioritario 7: Politica de Medicamentos. Desarrollar una
politica de medicamentos de manera de promover su uso racional y
sustentable.

Objetivo Prioritario 5: Dotacién Recursos Humanos. Adecuar la
dotacion de recursos humanos a las necesidades de atencién y a
estandares de calidad en los hospitales publicos

Este objetivo ya fue comentado en el lineamiento estratégico anterior ya
gue los cambios en la dotacién en cantidad, calidad y disponibilidad de
los recursos humanos ha sido una constante de este proceso y se ha
definido por el nuevo perfil sanitario basada en la estrategia de atencion
primaria en salud.

En el area de recursos humanos se reforzaron las areas claves para la
eficiencia en registros, actividades inspectivas y control de
psicofarmacos.

Se concreté el Formulario Terapéutico de Medicamentos. FTM
representa un valioso instrumento técnico que aporta fundamentos de
racionalidad no sélo para la adquisicion, prescripcién, dispensacion y uso
de los medicamentos, sino también en la identificacién de las
necesidades especificas de los medicamentos en los diversos niveles de
atencion en los servicios de salud de nuestro pais.

Finalmente siempre apuntando al uso racional por Decreto P.E. 57/2006
se crea el Comité Nacional Asesor en Farmaco vigilancia, integrado por
el MSP, Facultad de Medicina y Facultad de Quimica. Y por Ordenanza
Ministerial 306/06 se crea la Unidad de Farmaco vigilancia en el Dpto. de
Medicamentos.

Objetivo Prioritario 8: Captacion de usuarios. Desarrollar programas
de captacién de la poblacidon beneficiaria de ASSE con énfasis en los
sectores socialmente postergados

Objetivo Prioritario 6: Revisién Salarial. Revision de los salarios de los
funcionarios del Inciso por toda fuente de financiamiento a efectos de
detectar y solucionar inequidades sobre la base de que a igual funcién,
igual remuneracion.

En este caso el MSP partia de una situacién de altisima heterogeneidad
y donde habia mas de 17 formas de contratacion diferentes. El proceso
avanza en la direccion de la regularizacién a través de la efectivizacion
de presupuestados interinos, de contratados “410”, de los llamados
“suplentes fijos” y se inicia la presupuestacion de los trabajadores de
comisiones de apoyo tanto central como local.

Por otra parte se racionaliza el uso de los llamados niveles por
responsabilidad rediscutiendo su estructura y asignandolos en funcién de
las prioridades del primer nivel de atencion.

Inc 12 — P4g. iii

La politica sanitaria del MSP ha sido activa en materia de generar
estimulos a la atencién en salud de aquellos que habian quedado
postergados por afios hasta ahora.

Como se ha dicho mas arriba por el lado del MIDES una parte importante
de uruguayos debajo de la linea de indigencia que estaban excluidos de
la atencion en salud, pasaron a tenerla a partir de la articulacién entre el
PANES vy el programa de emergencia sanitaria. (PES).

Por otro lado el fortalecimiento de policlinicos descentralizados sobre
todo en el interior del pais fuera de las capitales departamentales ha
hecho que mucha poblacion haya comenzado a visualizar que
comenzaba a tener posibilidades reales de acceso a la salud y su
respuesta ha sido la de incorporarse a la atencion en ASSE.
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Objetivo Prioritario 9: Estrategia comunicacion Salud. Generacion de
estrategia en materia de comunicaciéon social orientada a estimular
estilos de vida saludables

La estrategia de comunicacion del MSP en materia de promocion de
hébitos de vida saludables ha tenido una primera expresion en la pagina
Web mejorando su disefio e incorporando en ella las campafias de
promocién y prevencion del ministerio. Entre ellas cabe destacar las de
VIH, tabaquismo, alcoholismo, accidentes de transito y mas
recientemente el dengue.

Pero las campafias de comunicacion no se han agotado en su difusion a
través de la pagina Web, sino que se han potenciado a través de los
medios masivos de comunicacion y en el disefio de folleteria para su
distribucién en lugares claves del territorio nacional.

Objetivo Prioritario 11: Politica de Tecnologia Médica. Desarrollar una
politica de tecnologia médica acorde al cambio de modelo que se
impulsa.

Se ha avanzado en el proceso de registro de empresas sean fabricantes,
importadores o distribuidores de equipos y por primera vez en convenio
con la con la Facultad de Ingenieria 'y el FNR se realizaron inspecciones
para verificar el estado del equipamiento de los IMAES.

Y en la perspectiva del sistema esti en etapa de culminacién un censo
de equipamiento de mediana y alta complejidad en vista a una
racionalizacién en su adquisicion y distribucién territorial.
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Construccién del Fondo Unico obligatorio de financiamiento del Sistema Integrado Nacional de Salud

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Cépitas financiadas por el Seguro/Cantidad habitantes

0

0

No ingresado

Personas/habitantes pais A marzo del afio 2007 la Ley que crea el
Fondo Nacional de Salud se encuentra
en proceso de aprobacion
parlamentaria, contando con media
sancion, por lo tanto el indicador se

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Brindar una cobertura de Atencidn Integral a los usuarios del Sector Publico a través de una red asistencial agil con énfasis

en el primer nivel de atencién y en los sectores socialmente postergados.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

No de consultas en poclinicas centralizadas y descentralizadas/No de beneficiarios

3

4,0232

No ingresado

Consultas/Personas

Los usuarios registrados son a
setiembre 2006

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Mantener actualizado el diagnéstico de situacion de salud de la poblacidn y respuesta oportuna en consecuencia,

fortaleciendo el Sistema de Vigilancia en Salud.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Conformacion de la red nacional de vigilancia georeferenciada

No aplica

En proceso

30/06/2007

Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Fortalecer la integracion de los equipos de salud multidisciplinarios en el primer nivel de atencién

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

H Comentario

No de hs de enfermeria 1er nivel/No de hs de personal asignado al ler nivel

No ingresado

0,5449

No ingresado

Horas hombre/Horas
hombre

Fuente Recursos Humanos de ASSE:
Como en el gjercicio 2005 se tomaron
como denominador Gnicamente los
cargos presupuestales, para este
ejercicio se toma el mismo criterio.

No de hs de Asistente Social 1er Nivel/No de hs totales de personal asignado al 1er Nivel

‘NoingresadoH 0,0317 HNoingresado‘ Horas hombre/Horas

hombre

Fuente Recursos Humanos de ASSE:
Como en el gjercicio 2005 se tomaron
como denominador Gnicamente los
cargos presupuestales, para este
ejercicio se toma el mismo criterio.

No de Promotores de Salud

‘ No ingresado H

0

H No ingresado ‘ Personal técnico afectado

Es consultada la Direccion del RAP y
la Direccion del Programa 007
Administracion de la Red de Agudos del
Interior y no se dispone ain de datos.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Adecuar la dotacién de recursos humanos a las necesidades de atencidn y a estandares de calidad en los hospitales

publicos.
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario
Hs de cuidados de enfermeria/dia/Hs de cama ocupada/dia 15 2,2722 No ingresado| Horas/Horas En el afio 2005 se formul6 mal el

indicador por lo que el indicador es:
total horas enfermeria afio / total dia

cama disponible

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Revisién de los salarios de los funcionarios del Inciso por toda fuente de financiamiento a efectos de detectar y solucionar

inequidades sobre la base de que a igual funcién, igual remuneracion.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

H Comentario

No de puestos de trabajo revisados/No total de puestos de trabajo

0

0,4694

No ingresado

Puestos/Puestos

Fuente: Recursos Humanos de ASSE
Se titularizaron 5660 presupuestads
interinos, 154 contratados permanentes
y 2064 contratados por Art. 410. La
Comisién de nivles traté 218 casos.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Desarrollar una politica de medicamentos de manera de promover su uso racional y sustentable

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

H Comentario

Funcionamiento del Sistema de Farmaco Vigilancia

No aplica

En proceso

30/06/2007

Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Desarrollar programas de captacion de la poblacion beneficiaria de ASSE con énfasis en los sectores socialmente

postergados
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario
No de usuarios registrados en el afio n/No de usuarios registrados en el afion - 1 1181352 1,0457 No ingresado| Personas

identificadas/Personas
identificadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Generacién de estrategia en materia de comunicacion social orientada a estimular estilos de vida saludables

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

H Comentario

Hs contartadas de campafias publicitarias

No ingresado

0

No ingresado

Horas

No se dispone de registros de horas
contratadas. Se instrumentara su
registracion. Canales abiertos y cable,
emisoras de radio, colaboraron con la
emisién en forma gratuita de Uruguay
Libre de Humo, Campafias de
Vacunacion, etc.

No de visitas al Sitio Web en el afio n/No de visitas al Sitio Web en el afion - 1

0 H 63,8329 H No ingresado| Visitas/Visitas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Otorgar una cobertura de asistencia integral a funcionarios del Ministerio de Salud Publica/ASSE con posibilidad de

ampliar el sistema al resto de los funcionarios publicos.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

H Comentario

No de personas con cobertura por Asistencia Integral

46000

56013

No ingresado

Personas

El valor del indicador corresponde a
numero de personas registradas.
Existen funcionarios y familiares de
funcionarios que poseen el derecho
pero no se han registrado.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio de modelo que se impulsa.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

H Comentario

Funcionamiento del Sistema de Tecnovigilancia

No aplica

En proceso

30/06/2007

Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 12 - Asesorar en la formulacién, supervision, control y evaluacion de las politicas, planes, programas y normas vinculadas al

sector salud y proporner modificaciones al sector salud vigentes.

ordenanzas

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida
No de leyes, decretos y ordenanzas 0 565 No ingresado| Leyes, decretos, Fuente: Secretaria General y Acuerdos
ordenanzas
Detalle: 4 Leyes, 9 Decretos y 552
No de leyes, decretos y ordenanzas modificadas 0 16 H No ingresado| Leyes, decretos,

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 13 - Habilitacién, y control de calidad (auditar) de los servicios de salud publicos y privados del SINS orientados al cambio del

modelo de atencidn.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

No de Servicios de Salud habilitados en el 1er nivel/No total de Servicios de Salud registrados

0

0

No ingresado

Servicios de

Salud/Servicios de Salud

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 15 - Regionalizacién de efectores, prestaciones y acciones de salud por area geogréfica, que permita una atenciéon con equidad de

los beneficiarios.

Unidades Ejecutoras

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida

Tiempo de espera No ingresado | No ingresado | No ingresado | Dias

Tiempo de espera para consulta especialidades No ingresado 0 No ingresado| Dias No se posee informacién debido a que
los sistemas no registran la demanda

No de usuarios satisfechos/No total de usuarios No ingresado H 0 H No ingresado| Personas/Personas No se dispone de datos de las

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

Descripcién de los principales avances logrados en el afio
2006, en relacion a los planes previstos:

Los objetivos planteados por el inciso 12 -- MSP fueron:

Objetivol Ley Sistema Nacional Salud
Objetivo 2 Regulaciones de Prestadores Salud
Objetivo 3 Sistema de Informacién

Objetivo 4 Fondo de Financiamiento SINS
Objetivo 5 Asistencia Integral

I) Las leyes en el Parlamento. (Objetivos 1y 4)

a) Proyecto de Ley para la descentralizacion de la
Administracion de los

Servicios de Salud del Estado (ASSE) como un servicio
publico

descentralizado.

Esta ley se inscribe en el proceso de construccién de un SISTEMA
NACIONALINTEGRADO DE SALUD

La mision de un Sistema Nacional de Salud es proporcionar
cobertura universal para que todos los habitantes del pais tengan
acceso a una atencion integral.

Abarca tres aspectos fundamentales:

i) Mantener y mejorar la salud de la poblacion cubierta de modo de
permitir que los individuos mantengan durante el mayor tiempo
posible, el mayor nivel de salud permisible para su potencial
genético.

ii) Asegurar la capacidad reactiva del Sistema, es decir su
capacidad de diagnosticar precozmente y tratar oportunamente la
enfermedad, recuperar la salud y rehabilitar secuelas.

Un Sistema de Salud debe proteger al conjunto de habitantes de
los riesgos sanitarios y asume también la responsabilidad de vigilar
que las personas sean tratadas con respeto y de conformidad a los
derechos humanos.

Inc 12 UE 001 P&g.i

iii) Controlar y evaluar la calidad de los senicios, de los programas
y su impacto asi como la formacién y capacitacion de los recursos
humanos y de la comunidad mediante la conformacidn, entre otros,
de organismos regulatorios de: Etica y Calidad,

En el marco doctrinario y programatico anteriormente expuesto el
proceso de

descentralizacion de ASSE adquiere un doble significado:

Por un lado el de caracter estructural y organizacional UN
SERVICIO PUBLICO DESCENTRALIZADO en tanto procura
separar la labor de brindar en forma integral los servicios de
atencion del sector publico de la salud, de la responsabilidad de
gobierno y rectoria del sector que es competencia exclusiva del
Ministerio de Salud Publica.

Por otro lado el contribuir al proceso de construccién del Sistema
Nacional de Salud de caracter mixto y que sea realmente capaz de
llevar adelante un nuevo modelo de atencion integral, de cobertura
universal al servicio de todos los habitantes del Pais.

b) Ley de ampliacion de la cobertura de la seguridad social

Durante el afio 2006 se elabor6 la ley de ampliacién de la
cobertura de la seguridad social.

Esta Ley crea el fondo de salud en la 6rbita del BPS llamado
Fondo Nacional de Salud (FONASA) destinado al financiamiento
de la cobertura de salud de los trabajadores uruguayos y punto de
partida de la reforma sanitaria global. También amplia la cobertura
de salud a 26 mil funcionarios publicos de la administracién
central, el INAU y organismos de contralor, que no tenia ningdn
tipo de cobertura. De esta manera y sumado al ingreso de los
funcionarios de la ANEP en julio de 2006, todos los trabajadores
uruguayos tienen asegurado a través de la seguridad social su
cobertura de salud. A su vez, se abre la posibilidad de que los
afiliados a través de la ex-DISSE puedan elegir al sector publico
(ASSE) como prestador ademas de las IAMC ya disponibles. Y por
ultimo se modifica el sistema de pago del BPS a las IAMC, de
modo que estas recibirdn ahora una cuota ligada al riesgo que
dependera del sexo y la

edad de los afiliados.

Esta propuesta protege a los adultos mayores y a los nifios.

El lema de esta reforma de salud es que: “cada cual aporte
segln su ingreso y reciba de acuerdo a sus necesidades”.
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En sintesis esta ley constituye una etapa fundamental en la
obtencion del objetivo del Sistema Nacional Integrado de Salud.

En primer lugar porque da asistencia médica integral a todos
los trabajadores activos del pais dando cobertura a 26 mil
trabajadores que no tenian cobertura en salud.

En segundo lugar porque crea el Fondo Nacional de Salud
(FONASA) herramienta central del proceso de la reforma de salud.
En tercer lugar porque significa un fortalecimiento del sector
publico ya que se propone que el excedente de los aportes de los
funcionarios y de los organismos empleadores, respecto al costo
de sus cuotas de salud, se transfiera a ASSE, con lo cual el sector
publico seguira mejorando sus recursos.
En cuarto lugar porque se integra a ASSE como prestadora de
asistencia médica para todas aquellas personas que reciban
el beneficio de prestacién de salud por intermedio del Banco
de Previsidon Social, recibiendo ASSE por ello el valor cuota
asignada a cada beneficiario. Este beneficio se aplica de manera
inmediata a todos los nuevos trabajadores que accedan a la
seguridad social. Con lo cual se quiebra una injusticia que data de
1975, puesto que ahora un trabajador que consigue empleo
podra elegir a cambio de su 3% una mutual, pero podra
también elegir atenderse en el sector publico.

En quinto lugar porque modifica el criterio de fijacion de la cuota
salud, fijdndola en funcién de las condiciones demogréficas de
edad y sexo y por el cumplimiento de metas de asistencia.

c) Ley de creacion del Sistema Nacional Integrado de Salud
(SNIS)

Al mismo tiempo se ha elaborado y enviado al parlamento
Nacional la ley de creacion del Sistema Nacional Integrado de
Salud.

Con la ley del Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) se
termina de establecer un Unico seguro de salud para todos los
trabajadores formales del Uruguay. En dicha ley el Fondo Nacional
de Salud (FONASA) ya creado se va ampliando progresivamente.
Luego de haber implementado el ingreso al Fondo Nacional de
Salud (FONASA) de todos los trabajadores formales del Uruguay,
se amplia a los familiares (hijos de menores de 18 afios y
conyuges) de todos esos trabajadores. (ENERO DE 2008) En
segundo lugar incorpora a los pasivos que aun no tienen cobertura

Inc 12 UE 001 Pag.iii

por tener ingresos superiores a 4.400 pesos (los de ingresos
inferiores a dicha cifra ya tienen la cobertura de salud por la
seguridad social). El plazo para esta incorporacién es de 180 dias
después de aprobada la ley. En tercer lugar ingresarian el resto de
los

Uruguayos con igual plazo. .Por otro lado la ley del Sistema
Nacional Integrado de Salud (SNIS) define su administracién a
través de la Junta Nacional de Salud un servicio descentralizado
con una conduccién en la que tienen participacién representantes
de trabajadores del sistema de salud, usuarios y prestadores. Las
competencias de policia sanitaria es decir normativas y
regulaciones permanecen en la competencia del MSP y se
traslada a la Junta Nacional las competencias de administracién
del Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS).

La ley del Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) generaliza
a todos los

uruguayos incorporados al Seguro Nacional de Salud la opcién de
elegir libremente entre cualquier institucion del sector privado o del
sector publico.

Define las regulaciones sobre las que deben trabajar todos los
prestadores integrales miembros del Sistema Nacional Integrado
de Salud (SNIS).

La reforma sanitaria dara empuje definitivo al nuevo sistema de
salud y al seguro que lo financia dando un paso trascendente en la
universalidad y la equidad del acceso a la salud de todos los
habitantes del Uruguay.

En sintesis la ley general:

* crea el marco institucional de administracién del
sistema con la Junta Nacional de salud con
participacion de trabajadores, usuarios y empresas de
salud.

* amplia el Fondo Nacional de Salud, incorporando a la
seguridad social a los familiares de los trabajadores y
a los pasivos aun no cubiertos en salud

* establece las reglas a las que deben incorporarse las
instituciones de salud que son miembros del Sistema
Integrado, estimulando la complementacién entre
instituciones.
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* establece los compromisos e gestion entre el
Ministerio y las instituciones de salud publicas y
privadas.

* establece los programas y prestaciones obligatorias
que son derechos de todos los ciudadanos.

I) Regulaciones en el sector privado (Objetivo 2)
a) En el tema de los co — pagos y el acceso a la atencién.

En este tema se avanza en la direccion de devolverle a los co —
pagos su rol moderador, de impedir abusos de consumo, pero
quitarle ese caracter de impuesto a la enfermedad que hoy tienen.

Para ello se han tomado en estos dos afios las siguientes
medidas:

* Rebaja de 40% de Tickets de medicamentos

*  Gratuidad de acceso para la poblacion diabética

*  Gratuidad de exdmenes para control de embarazo

* Gratuidad de examen de prevencion para cancer de
mujeres: mamografia -- papanicolau

b) Relaciones con los usuarios del sistema de salud

Se dio participacion a los usuarios organizados en el Consejo
Consultivo y se han desplegado distintas acciones tendientes a la
integracion de éstos al proceso de reforma.

Se implanté la pagina Web-MSP en la que se brinda informacién
actualizada sobre todas las funciones esenciales de Salud Publica
(vigilancia epidemioldgica, rectoria, habilitaciones y tramites).

c) Relacionamiento con el sector privado

A partir de la aprobacién del decreto respectivo el 11 de abril de

2005 se constituy6 el Consejo Consultivo para el Cambio.

Su integracion es de amplia participacion a través de:

a) Un delegado del Ministerio de Salud Pudblica que lo presidira.

b) Dos delegados titulares y dos alternos de las Instituciones de
Asistencia Médica Colectiva de Montevideo.

c) Un delegado titular y un alterno de las Instituciones de Asistencia
Médica Colectiva del Interior del pais.
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d) Un delegado titular y un alterno de las Organizaciones de los
trabajadores de la Salud Privada.

e) Un delegado titular y un alterno de las Organizaciones de los
trabajadores del Ministerio de Salud Publica y un delegado titular
y un alterno de las Organizaciones de los trabajadores del resto
de las Instituciones Publicas de Salud.

f) Un delegado titular y un alterno de las Organizaciones de
médicos de Montevideo y un delegado titular y un alterno de las
Organizaciones de los trabajadores médicos del interior del pais.

g) Un delegado titular y un alterno de la Asociacién Odontol6gica
Uruguaya y un delegado titular y un alterno de la Federacion
Odontolégica Uruguaya del Interior por ser ambas
organizaciones de profesionales odont6logos las mas
importantes y representantes del pais.

h) Un delegado y un alterno de las Organizaciones profesionales
psicélogos del pais.

i)  Un delegado titular y un alterno de la Universidad de la Republica
— Area de la Salud.

i) Un delegado titular y un alterno del Congreso de Intendentes.

k) Organizaciones representativas de los usuarios, cuya modalidad
de integracion se reglamentara posteriormente, mediante el
dictado de Resolucién Ministerial.

Dicho consejo ha trabajado en reuniones plenarias en siete

oportunidades y ha constituido mas de 12 grupos de trabajo que han

abordado los siguientes temas:

*  Construccion del Seguro Nacional de Salud

*  Estatuto del trabajador de la salud

*  Cambio del Modelo de atencion.

*  Insercion de los seguros parciales en el SNIS

*  Metas prestacionales prioritarias del SNIS

*  Andlisis de las leyes a enviar al Parlamento Nacional.

[ll) Sistema de Informacion (Objetivo 3)

Respecto a los sistemas de informacion se avanzé en la globalidad
de dicho sistema con:

* incremento de los niveles de informacién solicitados a los
prestadores que ya enviaban informaciéon al SINADI. En
particular se definieron areas de informacion en recursos
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humanos, en prestaciones asistenciales y en resultados de
programas

ingreso al sistema de informacién de prestadores de salud
no incluidos hasta el momento como seguros privados,
emergencias maviles.

comienzo de la etapa adecuacion del sistema de
informacion de ASSE al disefio SINADI, en el marco del
ingreso de ASSE como prestador descentralizado previsto
en las leyes enviadas al Parlamento Nacional

IV) Asistencia Integral (Objetivo 4)

En el tema de asistencia integral se desarrollo un conjunto de
cambios en la estructura y funcionamiento tanto a nivel central
como de las unidades ejecutoras cuyos resultados se pueden
sintetizar en:

*

Reduccion de costos: el gasto de asistencia integral se ha
reducido sin que ellos signifique menores prestaciones,
sino un uso mas eficiente de los recursos existentes.

Al mismo tiempo se ampli6 la cobertura, incorporando
nuevas prestaciones

Por otra parte se cambiaron los sistemas de compras de
servicios lo que, al mismo tiempo que abarat6 el servicio,
dio transparencia al sistema de compras.

Finalmente la nueva organizacion en materia de
medicamentos que concentr6 en la U.E 01 el control y
distribucion de ellos, dio mayor accesibilidad en un marco
de menores gastos.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 1 Direccién General de Secretaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Definicidon de Ley Marco que constituya el Sistema Nacional Integrado de Salud y el Seguro que lo financie.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Ley aprobada No aplica | Enproceso | 31/12/2007 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
7 - Presentacion de Leyes Reglamentarias de Ley de  Proyecto de Ley presentado 0 No ingresado| No ingresado| proyecto de ley

Presupuesto que constituya el SNIS y el Seguro que
lo financia, al Parlamento Nacional para su estudio y
aprobacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Regular y controlar el funcionamiento en materia asistencial, econémica y financiera de las Instituciones Privadas en el marco del
Sistema Nacional Integrado de Salud.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No controles/No de Instituciones 0 0,7872 No ingresado| Controles/Instituciones

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

9 - Cambio de presentac de la informac, aperturapor ~ No de Insdtituciones con informacion 0 0,6383 No ingresado| Instituciones/Institucione

edad y sexo, al nuevo sistema del Sinadi, adecuada y de calidad/No total de S

incorporando a todas las IAMCs y seguros privados Instituciones

integrales con nivel de inform. y calidad adecuado

10 - Alcanzar un 95 % de registros validos en el No de registros validos/No total de 0,85 0,9346 0,95 Registros/Registros Se trata de un promedio mensual del afio

RUCAF registros 2006 ya que los datos del RUCAF se
recaban mensualmente y cada mes este dato
es variable.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Fortalecer el sistema de informacion integrado como base del Sistema Nacional Integrado de Salud y en los sistemas de apoyo a la
gestion, eon el cumplimiento de las funciones esenciales de Salud y en la integracién en red de la Atencion Primaria garantizando la integridad, privacidad y seguridad informatica de

los datos.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
No de Instituciones 0 52 No ingresado| Instituciones No se encuentra incluida la red de efectores
de ASSE

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 001 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 1 Direccion General de Secretaria
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Realizacion de la conexion en red privada de Efectores conectados en el 0 0,2658 No ingresado| Efectores/Efectores
efectores de ASSE al sistema de Atencién Primaria sistema/Total de efectores de salud
5 - Mantener la seguridad, integridad, privacidad, Cantidad de fallas del sistema 0 69 No ingresado| Fallas detectadas en el

calidad y disponibilidad de los datos en el sistema
integrado de informacion, disminuyendo el nimero
de fallas.

* El indicador tiene frecuencia trimestral (se

servicio muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Construccién del Fondo Unico Obligatorio de financiamiento del Sistema Integrado Nacional de Salud.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario
Capitas financiadas por el Seguro/Habitantes del pais 0 0 No ingresado| Personas/habitantes pais
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Identificacion y registro de la poblacion que se No de poblacion identificada/Poblacion 0 No ingresado| No ingresado| Personas/Personas
encuentra amparada en el SNIS asegurando su total
cobertura en salud.
13 - Segunda etapa mejora de la calidad en el calculo  No de etapa cumplida 0 100

de estimacion de cépitas de riesgo, basada en
sistema de informacion asistencial y econémica
publica y privada.

No ingresado| Etapas cumplidas

Se cumplieron con el 100% de las etapas

fijadas para la segunda instancia, sobre la
aproximacion de la prima de riesgo.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Otorgar una cobertura de asistencia integral a funcionarios del Ministerio de Salud Publica/ASSE con posibilidad de ampliar el sistema
al resto de los funcionarios publicos.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
usuarios que usufructan el beneficio/Total de usuarios con derecho al beneficio 0 0,2654 No ingresado| Consultas/Usuarios
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Ampliar el régimen de asistencia integral al resto No de funcionarios 0 0 No ingresado| Personas En el afio 2006 no han sido incluido ningun
de los funcionarios publicos

beneficiario publico que no pertenezca al
Inciso.

30 de abril de 2007
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 2 Red de Atenc.ler.nivel ASSE

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Ampliar la cobertura formal y mejorar la calidad de la atencién a todos los beneficiarios del MSP en Montevideo.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
NUMERO DE USUARIOS REGISTRADOS 309200 567696 417420 usuarios caracterizados FUENTE DE INFORMACION: DATOS

SUMINISTRADOS POR EL DPTO.
INFORMATICA DEL MSP

PROPORCION DE RECIEN NACIDOS CAPTADOS, SOBRE RENCIEN NACIDOS ‘ 87,6 | 88,2 ‘ 96,4 ‘ % El valor proyectado fue inferior al observado

REFERIDOS AL PRIMER NIVEL. debido a: ingreso al programa de personal de
enfermeria con menor experiencia; dificultad
para completar la dotacién de pediatras
necesaria, y modificaciones en el sistema de
registro informético que produjeron un
subregistro importante. Estos factores se
agravaron en el (ltimo cuatrimestre. Similar
situacion se constaté en las policlinicas
municipales hacia las que es referida una
importante proporcién de recién nacidos.
Aun asi el valor es mayor que en el afio base.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Aumento de beneficiarios registrados en un 20% Variacion de beneficiarios 2006 0 0,836 0,2 beneficiarios/beneficiario Se planteé como meta un aumento en el

para el afio 2006 respecto a la linea de base respecto a 2004/Beneficiarios valor S numero de beneficiarios de hasta el 25%, y
base - afio 2004 (309200) se observo un aumento del 83% (,836)

segun datos brindados por la misma fuente
que suministré el valor de base de 2004:
Unidad de informatica del MSP. No se puede
descartar que parte del aumento tan
ostensible se deba a la superacion en esa
Unidad del subregistro existente en etapas
anteriores.

6 - Aumento de recién nacidos en un 5% para el afo  proporcion de recien nacidos captados ‘ 1 1,0068 1,05 %/%

2006, con respecto a la linea de base (afio 2004) en el afio 2006 sobre recien nacidos
referidos del afio 2006/proporcion de
recien nacidos captados del afio 2004
sobre recien nacidos referidos del afio
2004
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 2 Red de Atenc.ler.nivel ASSE

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la resolutividad del Primer Nivel de Atencion

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

NUMERO DE COMPRIMIDOS 55360 58100 19929 COMPRIMIDOS LOS RESULTADOS POR DEBAJO DEL
VALOR PROYECTADO SE DEBIERON AL
INCUMPLIMIENTO DE POVEEDORES Y A
LAS DIFICULTADES DEL LABORATORIO
DORREGO PARA RESPONDER A LOS
PEDIDOS.

NUMERO DE DOSIS 392750 178568 141390 | Dosis LOS RESULTADOS POR DEBAJO DEL
VALOR PROYECTADO SE DEBIERON AL
INCUMPLIMIENTO DE LOS
PROVEEDORES. AUN ASi EL
INDICADOR SE UBICO EN VALORES
SENSIBLEMENTE MEJORES AL VALOR

BASE.
numero de sesiones de extraccion de muestras de laboratorio 54 79 77 sesiones

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

2 - Disminucion en un 64% del nimero de Comprimidos no disponibles 1 1,0495 0,36 COMPRIMIDOS/COMP  Si bien no se ha cumplido los valores

comprimidos de enalapril 20 mg registrados como 2006/Comprimidos no disponibles 2004 RIMIDOS proyectados, debe sefialarse que el consumo

demanda insatisfecha en el afio 2006 (55360) anual de enalapril 20 mg ascendi6 en el afio
2006 a 6.012.850 comprimidos,
configurando la demanda insatisfecha
(58.100) solamente el 0,9% del total.

5 - Disminucion en un 45% del namero de dosis de  dosis no disponibles 2006/dosis no \ 1 \ 0,4547 \ 0,55 \ Dosis/Dosis

salbutamol inhalador registrados como demanda disponibles 2004 (392750)

insatisfecha en el 2006.

7 - Aumento en un 24% del nimero de sesiones de Sesiones de extraccion disponibles afio ‘ 1 ‘ 1,463 ‘ 1,24 ‘ sesiones/sesiones

extraccion de muestras de laboratorio en areas de 2006/Sesiones de extraccion

salud de Montevideo. disponibles afio 2004

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Fortalecer la Red de Atencion de Primer Nivel de ASSE, en el plano de la infraestuctura edilicia y equipamiento, para asegurar una
cobertura adecuada de las distintas areas y zonas de salud, con enfasis en las areas priorizadas por el PES.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

NUMERO DE OBRAS 0 5 No ingresado| Cantidad de obras ESTE INDICADOR ES ACUMULATIVO. A
LAS 6 OBRAS REALIZADAS EN EL 2005,
SE SUMAN LAS 5 CONCRETADAS EN EL
2006, ASCENDIENDO EL VALOR FINAL A
11 OBRAS.
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 2 Red de Atenc.ler.nivel ASSE
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - NUimero de proyectos arquitecténicos ejecutados NUmero de proyectos arquitectonicos No ingresado 5 No ingresado| Proyectos/Unidad
en policlinicas barriales de areas de salud aumentado  ejecutados/1

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Potenciar los espacios de participacion comunitaria vinculados a la salud

Indicador de Impacto Valo e |Valor 2006 |Proyectado |Unidad de Medida Comentario
NUMERO DE ASAMBLEAS 0 11 10 ASAMBLEA ZONAS 1ler. SEMESTRE:

2,3,6,9,10,13,17,18. LA ZONA 8,
EVIDENCIO UN DEBILITAMIENTO EN SU
PROCESO PARTICIPATIVO.

ZONAS 2do. SEMESTRE: SE AGREGAN
1,5,16.

TOTALIZAN EN EL PERIODO 11
ASAMBLEAS DE USUARIOS
FUNCIONANTES.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Numero de zonas con asambleas representativas ~ NUmero de zonas con asambleas No ingresado 0,6111 No ingresado| Zonas/Zonas
de usuarios organizadas en un 55% (10 zonas) representativas de usuarios

organizadas/Numero total de zonas
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CENTRO HOSPITALARIO PEREIRA ROSSELL

El Centro Hospitalario Pereira Rossell durante el 2006 ha
continuado profundizando acciones orientadas a los objetivos
estratégico centrales en el proceso de reforma del sector salud
hacia la construccién del sistema.

En particular ha existido un fortalecimiento de los recursos del
centro, consolidandose  como una unidad sanitaria de alta y
mediana complejidad para la atencion de nifios, adolescentes y
mujeres, estas ultimas en los aspectos ginecobstétricos, en el
marco de la red de servicios de salud del estado.

Por otra parte se avanzo significativamente en aspecto vinculados
al modelo de gestién, con creacion de diferentes espacios de
participacion de los distintos actores, en particular los trabajadores
del centro.

En relacion a los usuarios se ampliaron la actividad de la oficina de
atencién otorgando mayor horario apara recibir sugerencias yo
demandas de los mismo. Asi mismo se efectu6é capacitacion del
personal de diferentes unidades con tareas de atencién al publico,
el curso fue organizado con la Facultad de Psicologia, Universidad
de la Republica.

Existi6 ademas una activa participacion de la administracion en el
control de las condiciones de trabajo y cumplimiento de las leyes
laborales en relacion al personal contratado a través de terceros
en las areas de servicio general

En cuanto a los recursos humanos:

* Durante el afio 2006 continua la adecuacion de los
recursos humanos, se priorizaron en el afio 2006 el
personal de enfermeria de las areas de interaccion del
hospital pediatrico. La meta propuesta en cuanto a horas
de auxiliares de enfermeria fue practicamente alcanzada.

*  Se completo la dotacion de recurso humanos para :

0 Launidad de gastroenterologia .
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o Se completo los recursos para el Centro
tomografia

o Guardia medica de piso en pediatria y
ginecobstetricia

0 Se creo unidad de tecnologia clinica a partir de
convenio con Consejo de Capacitacién Técnico
Profesional.

o Ampliacibn de horas de guardia de urgencia
endoscopia.

En cuanto a las metas de trasferencias tecnoldgica se realizaron y
continuaron las actividades:
* en el primer nivel de atencion en
particular, colposcopia, neuropediatria y
cardiologia pediatrica
*  Emergencia pediatrica
*  Cirugia pediatrica (en especial en
Hospitales del interior)
En cuanto a Recursos Materiales se destacan:

*  Equipamiento:

o Renovacién del equipamiento del CTI RN
(diferentes monitores y respiradores)

o0 Incorporacion de equipos radiolégicos portatiles
para las unidades de asistencia critica.

o Renovacion parcial de equipamiento anestésico
(carros anestésicos).

*  Planta fisica:

o Finalizacion de la 22 etapa de remodelacion de la
maternidad, con salas privadas para preaparto y
semi-privadas para post parto.

o Acondicionamiento de mamposteria y térmico del
area de recepcion y sala de espera del Hospital
Pediatrico

o Inicio de las obras para la instalacion del
resonador magnético.

o Remodelacién del hogar d madre.
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0 Acondicionamiento del area de preparacion de
citostéticos.

0 Se completo acondicionamiento y reparacion de
vereda y rejas perimetrales.

Cuestiones pendientes

*  En recursos humanos :

0 Completar dotacion de enfermeria profesional, en
particular en areas operativas.

0 Adecuar la dotacién de licenciadas en trabajo
social , nutricion, fisioterapia y registros médicos

o Profundizar proceso de capacitacion al personal
de salud

o Continuar el proceso de regularizaciéon de
administrativa.

*  En recursos materiales e infraestructuras :

0 Iniciar la 3° etapa de la reforma de la maternidad,
que incluye puerta de maternidad , block y salas
de parto ,area de cuidados critico obstétrico y CTI
/RN.

o Iniciar tareas de mantenimiento del edificio
central del Hospital Pediatrico.

0o Remodelacion del area de oncolégica de adulto

0 Renovacion del equipamiento y planta fisica de

UCIN.
o Puente que comunica Maternidad con
Ginecologia.

Principales desafios.

Lograr estandares de calidad en tres areas :
*  Atencién humanizada
*  Confort
*  Seguridad técnica para el paciente
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 4 Centro Hospitalario Pereira Rossell

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Asegurar la asistencia en los servicios de alta complejidad, con un enfoque de atencién progresiva. Jerarquizar la especializacion de la
consulta ambulatoria. Avanzar en el Sistema de Referencia y Contrarreferencia como intrumento que asegure la continuidad asistencial de los usuarios en la Red de Servicios.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Numero de pacientes ambulatorios contrareferidos segun pauta/Numero total de consultas No ingresado|No ingresado| No ingresado| NUumero/Nimero

Previsto para policlinicas de
ambulatorias en el CHPR

Gastroenterologia, Neuropediatria y Pediatria
de Referencia. Medicion trimestral a partir de

Enero/2007
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Validar e implementar con el primer nivel de Numero de pautas de referencia 0 No ingresado | No ingresado| Numero/Numero Previsto para policlinicas de
atencion el 50% de las pautas de Referenciay contrareferencia validadas e Gastroenterologia, Neuropediatria y Pediatria
Contrareferencia realizadas. implementadas con el primer nivel de de Referencia

atencion./Numero de pautas realizadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Adecuar la dotacion de recursos humanos a las necesidades de atencion en el CHPR y a la demanda de la red de servicios

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario

Horas de auxiliar de enfermeria en cuidados moderados de pediatria por dia/Numero de camas 2 3,269 No ingresado| Horas/Camas Aclaracion: en el denominador del indicador
donde dice Nimero de camas deberia decir
Numero de dias-cama en cuidados
moderados de pediatria anuales

Horas de cuidado de auxiliar de enfermeria por dia en maternidad ‘ 2,6 | 2,8571 ‘ No ingresado‘ Horas/Camas

/Numero de camas en maternidad

Horas diarias de cuidado de auxiliar de enfermeria en Cuidados Moderados de \ 2,5 | 3,027 \ No ingresado‘ Horas/Camas

Ginecologia./Numero de Camas de Cuidados Moderados de Ginecologia
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

especialidad gineco-obstétrica al volumen de la
demanda tanto intrahospitalaria como referida del
resto de lared

sistematizado para la medicion de la
demanda insatisfecha en Maternidad y
Ginecologia

U.E. 4 Centro Hospitalario Pereira Rossell
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Incrementar paulatinamente la dotacion de Numero de Horas de auxiliar de 2 3,27 No ingresado| Horas
personal de auxiliar de enfermeria en los servicios de  enfermeria por cama por dia en
internacion de cuidados moderados de pediatria Cuidados Moderados de Pediatria
hasta llegar a 3.5 hs por cama por dia.
4 - Mantener la dotacion de Licenciadas en Horas diarias de Enfermeras ‘ 0,18 ‘ 0,2576 ‘ No ingresado‘ Horas/Camas Aclaracion: en el denominador del indicador
Enfermeria en los servicios de internacién de Universitarias en Cuidados Moderados donde dice Nimero de camas de cuidado
cuidados moderados de pediatria en 1.5 hs por cama  de Pediatria/Numero de camas de moderado en Pediatria deberia decir Nimero
por dia. cuidado moderado en Pediatria de dias-cama en cuidados moderados de
pediatria anuales
5 - Adecuar la dotacién de médicos de las Establecer un mecanismo ‘ No aplica ‘ No ingresado‘ 31/12/2007 ‘ Fecha de cumplimiento  Previsto para diciembre 2007
especialidades pediéatricas al volumen de lademanda  sistematizado para la medicion de la
tanto intrahospitalaria como referida del resto de la demanda insatisfecha en Pediatria
red
16 - Incrementar paulatinamente la dotacién de Numero de Horas de auxiliar de ‘ 2,6 ‘ 2,85 ‘ No ingresado‘ Horas
personal de Auxiliar de enfermeria en maternidad enfermeria por cama por dia en
hasta llegar a 4.15 hs por cama por dia de cuidados  Maternidad
de enfermeria
17 - Incrementar paulatinamente la dotacién de Numero de Horas de auxiliar de ‘ 2,5 ‘ 3,02 ‘ No ingresado‘ Horas
personal de Auxiliar de enfermeria en ginecologia enfermeria por cama por dia en
cuidados moderados hasta llegar a 4 hs por cama Ginecologia Cuidados Moderados
por dia de cuidados de enfermeria
18 - Mantener la dotacion de Licenciadas en Numero de horas de enfermeras ‘ 0,05 ‘ 0,2857 ‘ No ingresado‘ Horas/Camas
Enfermeria Operativas en Maternidad en 0.64 hs por  universitarias operativas en
cama por dia. maternidad/Numero camas en
maternidad
19 - Mantener la dotacion de Licenciadas en Numero de horas de enfermeras ‘ 0,06 ‘ 0,2523 ‘ No ingresado‘ Horas/Camas
Enfermeria Operativas en Cuidados Moderados de universitarias operativas en cuidados
Ginecologia en 0.8 hs por cama por dia. moderados de Ginecologia/Numero
Camas en Cuidados Moderados de
Ginecologia
20 - Adecuar la dotacion de médicos de la Establecer un mecanismo ‘ No aplica ‘ No ingresado‘ 31/12/2007 ‘ Fecha de cumplimiento  Previsto para diciembre 2007

30 de abril de 2007
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 4 Centro Hospitalario Pereira Rossell
51 - Adecuar la dotacion de administrativos, Numero de funcionarios incorporados. 211 29 No ingresado| NUmero Por error involuntario, la informacion
auxiliares de servicio, personal de cocina, oficiales, proporcionada en el afio 2005 corresponde al
tecnicos, quimicos y otros profesionales a las 2006; en el 2005 la incorporacién de
necesidades del centro. personal fue nula 'y en el 2006 fue de 29. No

es posible enmendar el error del 2005, se
valoriza con 29 el 2006. De los 29 cargos
cubiertos mediante Com. de Apoyo
(U.Ejecutora 068), corresponden 14 al Dep.
de Alimentacién (nutricionistas) que
sustituyeron al anterior servicio brindado por
la empresa Kildo y 15 cargos en el Dep. de
Mantenimiento que suplantan a los 9 que
correspondian a la empresa Milan del
Servicio de Anexos a la Construccién. Aparte
debe sefialarse la incorporacion de 8
pasantes de UTU (convenio marco UTU-
MSP) y un docente coordinador que han
sustituido al Servicio de Ingenieria Clinica
(Empresa JOB, 3 funcionarios). A su vez se
dejaron sin efecto 2 licitaciones
(Fumigaciones e Ing.Clinica) que
significaban 2 personas. Dichos servicios se
cubrieron con personal existente en la
Institucion.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Contribuir a la regionalizacion de los efectores del sistema, mediante la implementacion de proyectos de transferencia tecnolégica y
programas de descentralizacién adecuados a la demanda por tipo de servicios.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Numero de proyectos de Transferencia Tecnologica Transferidos/Numero de Proyectos de 0,7143 No ingresado| Unidades/Unidades Los 7 proyectos pasibles de ser transferidos
Tansferencia Tecnologica identificados como Pasibles de ser transferidos. eran: Cirugia Gral,Cardiologia,Emergencia y

Neuropediatria por el Hosp.Pediétrico; y
Colposcopia,Climaterio y Banco de Leche
por el Hosp. de la Mujer. En el 2006 se
transfirié Neuropediatria, que junto a los 4
proyectos transferidos en el afio 2005
llegamos a un total de 5, quedan pendientes
de ser transferidos Climaterio y Banco de

Leche.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
6 - Elaborar los tres proyectos de transferencia Numero de proyectos de transferencia 0 0 3 Ndmero
tecnolégica identificados como pasibles de ser tecnologica elaborados.

transferidos en el 2005.
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HOSPITAL MACIEL

OBJETIVO DE GESTION

Centro de docencia y de investigacion

El Hospital Maciel acompafiara los procesos de cambio dentro
del sector salud que incluyen la descentralizacion de ASSE, el
fortalecimiento de la red de servicios publicos y su mejora en
la gestion, en el proceso de conformacién del Sistema
Nacional Integrado de Salud.

Hospital docente y reconocimiento académico.
LOGROS DEL ANO 2006

Infraestructura fisica

AREAS DE TRABAJO

Infraestructura fisica

Mantenimiento y desarrollo del plan de remodelacién y obras.

Desarrollo tecnoldgico

Incorporacion y actualizacion de equipamiento

Fortalecimiento de los IMAE publicos

Desarrollo de otros servicios de alta tecnologia

Desarrollo de nuevas modalidades de atencion y ampliacién de la
cobertura asistencial

Desarrollo organizacional

Nuevo modelo de gestion.
Departamentalizacion.

Desarrollo de los servicios de apoyo
Desarrollo de los recursos humanos

Integracién alared de Servicios

Integracion a la red de servicios de ASSE.

Integracién social

Politica cultural.
Insercion comunitaria y participacion social.
Comisiones de apoyo.
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MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL PLAN DE
REMODELACION Y OBRAS

* El Hospital cuenta con un plan director de obras de largo
plazo, y una planificacion anual acorde a las necesidades
del Centro que se ajusta a las necesidades coyunturales.

* Se realiza una reunién semanal de la Comisién pro
remodelacién que realiza un seguimiento de la ejecucién
de las obras planificadas

* En el aflo 2006 se realizaron 1000 metros cuadrados de
obras de remodelacion.

* Para el afio 2007 se prevean 1200 metros cuadrados de
remodelacion de salas y otras areas.

*  Se han iniciado las obras de refaccién en el Policlinico y el
Servicio de CTI priorizandose para el afio 2007, Block
Quirdrgico, Lavadero y continuidad de la reformas de salas
de internacion.

* En el aflo 2006 dado la campafia de promocién realizada

por los medios de comunicacidon se ha llegado al nivel
maximo de recaudacion de 8 millones de pesos

Desarrollo tecnolégico

INCORPORACION Y ACTUALIZACION DE EQUIPAMIENTO

En este periodo se ha renovado parte del equipamiento de:
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*

*

*

hemodidlisis cronica

se ha instalado el equipo de litotricia adquirido por el
Ministerio hace mas de 10 afios

se adquirieron equipos para endoscopia digestiva.

Se incorpord un ecégrafo.

FORTELECIMIENTO DE LOS IMAE PUBLICOS

Se fortalecieron los

IMAE del Centro, Hemodialisis vy

Trasplante de medula

*

*

apertura de la hemodialisis nocturna

ampliacion de la cobertura en didlisis peritoneal crénica
ambulatoria
actualizacién de equipamiento en hemodialisis crénica y de
agudos
regularizacion de las relaciones laborales

instrumentacién de métodos de mejora de la calidad y de
seguridad del paciente en Hematologia y en la preparacion
del ingreso a dialisis

extension de la cobertura hacia interior del pais en
hepatologia como servicio de referencia

Referenciamiento hacia unidades del interior mediante la
coordinacién con los profesionales de la especialidad
radicados

Proyectos con organismos internacionales (banco de
Células tumorales — Hospital de Oslo)

DESARROLLO DE OTROS SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGIA

*

Desarrollo de la cirugia vascular, la neurocirugia, la
urologia endoscépicay litotricia, la endoscopia digestiva.

DESARROLLO DE NUEVAS MODALIDADES DE ATENCION y
EXTENSION DE LA COBERTURA ASISTENCIAL

*

Se ha fortalecido el sector de medicina paliativa
incorporando recursos humanos y dotandole de los medios
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*

adecuados para el desempefio de sus actividades y
ampliacién de la cobertura. (Nota en Busqueda)

Se ha puesto en funcionamiento una policlinica de
seguimiento del paciente critico crénico dependiente del
departamento de Medicina Intensiva, con resultados en la
calidad. (Nota en BuUsqueda)

Se extendid la atencién hematoldgica al interior del pais
como parte de un acuerdo con la Direccion del Interior. Se
atiende en el departamento de Tacuarembo vy
proximamente se atendera en Colonia.

Ampliacién de la coordinacién quirargica

Atencion de enfermeria en domicilio en coordinacion con el
RAP

Hospital de dia oncolégico (hematoncologia)

Desarrollo organizacional

NUEVO MODELO DE GESTION

*

Modelo de gestidn es participativo — integrador.

Ambitos de participacion social : Grupo Consultivo con
participacion de usuarios, estudiantes, funcionarios y
profesionales

Ambito de integracion con los gremios : Bipartita semanal

Alta participacion del Gremio de Estudiantes en la
organizacién de todas las jornadas de integracion social en
los barrios y en grupo consultivo

Participacién de los gremios en procesos administrativos y
de seleccién de personal
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DEPARTAMENTALIZACION

*

Se conformaron los siguientes Departamentos: Anestésico
Quirargico, Medicina, Recursos Humanos y Presupuesto,
Recursos Materiales.

DESARROLLO DE LOS SERVICIOS DE APOYO

*

*

Desarrollo de experiencias laborales en servicios de apoyo
con Proyectos de caracter socio-educativo: Higiene
Ambiental, Vigilancia y Camilleros.

Disponibilidad y calidad de los recursos humanos

DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

*

Incorporacién de personal a fin de satisfacer las
necesidades asistenciales por Comision de Apoyo 068,
Comisién 05 y Presupuesto. Ingresaron 150 funcionarios
en total aproximadamente

Departe mentalizacion y mejora de procedimientos de la
Unidad de Recursos Humanos que abarcan a
Presupuesto.

Adopcién del concurso como forma de ingreso. Se creo
una secciéon destinada a tal finalidad que operativiza lo
establecido en el nuevo Decreto para ingreso de
funcionarios.

Control estricto del nivel de cumplimiento y aplicacion de
los regimenes disciplinarios establecidos.

Nuevas formas de ingreso a través de modalidades
apoyadas por el INJU. “Contratos de primera Experiencia
Laboral”

Reconocimiento de funcionarios con mas de 25 afios de
servicios
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*

Celebracion del dia del funcionario

Integraciéon a la red de Servicios

*

Reuniones periddicas con el RAP a nivel del sector
ambulatorio

Cobertura de estudios para Hospitales del Interior en todos
los servicios diagnosticos

Cobertura de medicamentos de primer nivel
Complementariedad de servicios con el Hospital de

Clinicas

Readecuacion de los Servicios Externos del hospital

Integracién social

POLITICA CULTURAL

*

Fuerte trabajo en imagen e identidad institucional,
presencia en medios, cambio de logo, disefio de pagina
WEB, folleteria, papeleria y tarjeteria con nueva identidad

Comisién de cultura y recuperacion del Patio del Brocal
como &rea de &mbito cultural

Museo de historia de la medicina inaugurado en dia del
Patrimonio. Recuperacion del acervo Histérico del Hospital

Muestras de fotografia, artes plasticas, titeres

Espectaculos musicales varios.

INSERSION CUMUNITARIA Y PARTICIPACION SOCIAL
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* Pasantes de Auxiliares de farmacia y de otras carreras
*  Carpa de integracién en Tres Cruces, Colon, y Paso técnicas
Molino
*  Convenio con Hospital de Oslo y con Hospital de Cremona
* Integracibn a jornada comunitaria en temas de para el desarrollo organizacional y académico.
drogodependencia en el Cerro

*  Charlas sobre los cambios en el sistema en ciudad vieja,
SUANP y Comunal 1

*  Participacion activa de los vecinos de la zona en todas las
jornadas

COMISIONES DE APOYO

* Nueva constitucion de la Comision de Apoyo del Hospital
con participacion activa en la misma. Incorporacion de un
funcionario como miembro permanente.

*  Alta party pacién y compromiso de los integrantes de la
Comision Pro remodelacion, nueva dinamica de trabajo
con reuniones semanales.

* Jerarquizacion 'y apoyo al trabajo  voluntario.
Reconocimiento de a todas las organizaciones voluntarias
gue se desempefian en el Hospital en el dia internacional
del voluntariado.

Centro de docencia y de investigacion

HOSPITAL DOCENTE Y RECONOCIMIENTO
ACADEMICO

* Unidad académicay comité de EMC

*  Convenios con facultad de Quimicay Escuela de
tecnologia medica

*  Convenio con Facultad de Enfermeria
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 5 Hospital Maciel

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Ajustar la dotacion de recursos humanos necesarios por tipo de actividad y acorde a la demanda asistencial y perfil de servicios del
Hospital segun Programa de de Salud

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de horas auxiliares de enfermeria/Numero de camas del hospital 0 9,5438 No ingresado| Horas/Camas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Incorporar el 8 % de los Recursos Humanos Numero de funcionarios 0 0,2 No ingresado| Funcionarios/Funcionario
necesarios por afio incorporados/NUmero de funcionarios S
necesarios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la accesiblidad a la consulta de especialidades hospitalarias desde el primer nivel.
Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad de dias promedio en otorgar cita a especialidades trazadoras. 60 18 No ingresado| Dias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Disminucion del tiempo de espera en otorgar cita Promedio dias espera actual/Promedio 30 0,6 No ingresado| Dias/Dias
a especialista en un 30% dias espera afio base

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 005 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 6 Hospital Pasteur

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecer la Asistencia Sanitaria de la Region Este de Montevideo y el Pais dentro del Sistema Integrado Nacional de Salud mediante
el desarrollo de una Atencion Medica Integral acorde al 2do y 3er Nivel de complejidad,

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Egresos/Dias cama ocupados 24 22,3485 |Noingresado| Egresos/Dias - Cama Este indicador debe transformarse . Debe
medirse anualmente
Paciente que deja el establecimiento hospitalario, ya sea por alta,defuncion o trasladoi 400 5386 No ingresado| CANT. DE PERSONAS
Numero de Intervenciones Quirurgicas por Especialidad 1700 1893 No ingresado| Intervenciones
Consultas 1a vez 15000 11032 No ingresado| Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Renovar el area edilicia en un quinto de la planta m2 renovados/2000 m2 a renovar No ingresado 0,922 No ingresado| metros
fisica es factor critico para cumplir con la Mision que cuadrados/metrros
el Hospital Pasteur aspira. cuadrados

2 - El equipamiento que el Hospital Pasteur posee Equipos renovados/Equipos totales

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Equipos/Equipos

debe ser renovado en su totalidad si pretende
cumplir con la Mision que tiene planteada

No se dispone de informacién

3 - El cumplimiento de la Mision del Hospital requiere ~ NUmero de RRHH ‘ 0

de un RRHH adecuado tanto en calidad como en incorporados/Numero de RRHH afio
cantidad, incorparando aproximadamente 100 por afio 2005

‘ 0,0727 ‘No ingresado‘ Personal/Personal

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - El desarrollo de Servicios de Referencia Nacional resulta prioritario para la mejora de la Calidad de Atencion que se presta en el
Hospital, promoviendo la excelencia en los restantes servicios clinicos.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Los avances tecnologicos en el area quirurgica han permitido que los procedimientos actuales 1 1437 No ingresado| Egresos de Servicios Se consideran Urologia, Vascular y Plastica
sean mas eficientes y eficaces Especializados
Numero de Intervenciones Quirurgicas. 1700 3787 No ingresado| Intervenciones
Consultas por Especialidad 68000 62373 No ingresado| Consultas SE consideran el total de Consultas
Externas, dado que el Hospital es Referencia

de 20y 3er Nivel para la Region Este

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 6 Hospital Pasteur

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

6 - Aumentar la produccion del Servicio de Urologia Egrsos de urologia/Egresos del hospital |No ingresado 0,0641 No ingresado| Egresos/Egresos
transformandolo en Referencia Nacional.

7 - La tecnologia quirurgica permite crear Servicios Egresos por cirugia corta estancia/Total ‘ No ingresado‘ 0,3501 ‘ No ingresado‘ Egresos/Egresos Se consideran Vascular, Plasticay
de Cirugia de Corta Estancia, lo que disminuye los de egresos quirurguicos Oftalmologia

tiempos de internacion de los usuarios y los gastos

ocasionados de una Internacion Convencional

8 - Aumentar la produccion del servicio de Consultas endocrinologicas/Total ‘No ingresado‘ 0,1699 ‘ No ingresado‘ Consultas/Consultas
endocrinologia para ser centro de referencia nacional  consultas ambulatorias

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 006 - Pag.2






HOSPITAL VILARDEBO

Por la presente elevo a Ud. el balance de lo actuado en el area de
la Salud Mental en el presente afio.

Este

informe incluye las actividades desarrolladas por esta

coordinacién en el Hospital Vilardebé y en los equipos de Salud
Mental de Montevideo e interior.

Hospital Vilardebé.

1.

Se mantiene la disminucién del promedio de dias de estadia
insinuado el afio anterior: 63 dias en el 2003, 64 en el 2004,
52 en el 2005 y 55 en el 2006. Debemos aclarar que esta
cifra esta distorsionada por el alto porcentaje 36% de
pacientes judiciales cuya alta no depende de la gestion del
hospital.

El nuevo sistema de vigilancia, muestra su eficacia dado que
el nimero de fugas ha disminuido ligeramente, a pesar de
disminuir la cantidad de funcionarios afectados a esa tarea.
Ha habido una disminucion notoria de los episodios de
violencia y no se han producido en este afio motines en los
servicios de seguridad.

En Farmacia se consolidaron los mecanismos de control y la
dosis unitaria esti en vigencia en 8 salas. En los primeros
meses del afio préximo se extendera a los servicios de
seguridad y emergencia. Se logré6 un ahorro de los 13
medicamentos de inyectables de mayor salida de un 53% y
en los 20 medicamentos de mayor salida en comprimidos el
ahorro fue de un 24%.

El laboratorio logré la habilitacién del MSP al cumplir con
todos los controles establecidos. Se amplié el menu de 4
analisis basicos a mas de 20 en el momento actual. Se paso6
de 600 analisis en el 2004, a 1800 en el 2005, a 2100 en el
presente afio. En al afio 2004 el 66% de los examenes se
enviaban a otros centros, actualmente sélo el 5% se realizan
fuera del hospital.

En el Dpto. de Alimentacidn la mejor gestién de compras,
ademés de posibilitar la compra de pescados, pastas y pollo,
permitié6 aumentar la cantidad de carnes en la dieta de 120 a
240 gramos por paciente.
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10.

11.

12.

13.

Se extendié también la huerta organica, que ademas de
contribuir al proceso de rehabilitacion de los pacientes,
aporta una cantidad de hortalizas de excelente calidad.

Se establecié luego & una larga negociacién, en acuerdo
con la Comisién Interna un protocolo de procedimientos de
procedimientos de los servicios de Emergencia, asi como la
administracion de las camas del hospital.

Se continud con la protocolizacién de distintas actividades
tanto técnicas como administrativas, que van mejorando la
gestién y cambiando la cultura institucional.

Se afianz6 el lavadero interno, que permite un ahorro de
unos $ 35.000 mensuales. Se consiguieron por donacién 2
lavadoras semi- industriales y una secadora.

El mejor control de roperia permite tener todas las salas
adecuadamente vestidas con sabanas y frazadas. Se
confeccionaron 110 frazadas con un costo 50 % menor al de
la licitacién. También se confeccionaron: 325 colchas, 255
sabanas y 413 fundas. Se confecciond importante cantidad
de vestimenta para funcionarios y se colaboré con la
elaboracion de cortinas para el RAP.

El hospital provee ropa de cuerpo a aquellos pacientes que
no la poseen, en el presente afio hemos mejorado la calidad,
asi como el control, aunque este es todavia insuficiente.
Actividades de formacion: Se realizaron en forma
permanente y en distintos niveles: curso de informatica, 20
funcionarios, capacitacion en el nuevo sistema de registro
electrénico de admisién y emergencia 30, sobre medidas de
contencion (curso-taller) 145, sobre tratamiento de residuos
hospitalarios 116, sobre evacuacién(bomberos) 50.

Tareas de mantenimiento, realizadas por los funcionarios
propios y algunas con la colaboracion de grupos del MIDES:
Pecera para atencién al usuario en el hall de entrada, cabina
para vigilantes en el estacionamiento, pintura de 2 salas,
reacondicionamiento 'y pintura de cuarto médico,
reacondicionamiento y pintura de varios consultorios, pintura
exterior del fondo del hospital, acondicionamiento de
habitacion para residuos hospitalarios, establecimiento de
luces de emergencia en todo el hospital, mejoramiento de la
camineria y mantenimiento de jardines, realizacion de
estructura de hormigoén para contenedores de residuos, entre

Inc 12 UE 007 PAg. ii



otras. Se reacondicionaron 5 espacios que estaban llenos de
materiales de desecho.

14. Licitacion de las obras de cocina y Centro Diurno con la
comisién de Obras que comenzaran luego de licencia de la
construccion.

15. Hemos impulsado la produccion cientifica a pesar & las
dificultades y como ejemplo sefialamos que niembros del
Dpto. de Enfermeria obtuvieron el primer premio en un
congreso internacional sobre emergencias compitiendo con
instituciones privadas del medio y del exterior, el equipo de
sala 11 (seguridad) presentdé un trabajo original en
colaboracién con docentes del Hospital de Clinicas en las
jornadas de la clinica psiquiatrica.

16. Continuaron realizandose pasantias de estudiantes de:
enfermeria, psicologia, servicio social, ingenieria quimica,
nutricién y psicomotricidad de instituciones tanto publicas
como privadas.

17. Se cre6 un grupo de trabajo interdisciplinario que esta
trabajando en salud laboral y que cuenta con el
asesoramiento del Prof. Tomasina.

Equipos de Salud Mental de Montevideo.

1. Se participé activamente en la URMA y se realiz6 una
coordinacion permanente con el equipo de gestion de la RAP,
favoreciendo la descentralizacién e integracion en el primer nivel.
2. Miembros de nuestros equipos trabajaron el los programas
prioritarios de: Adulto Mayor, Discapacitado, Mujer y Género,
control del tabaquismo, ITS/SIDA, Atencién integral del Nifio, Salud
Bucal y Adolescencia.

3. Se descentralizé e sistema de farmacia y expedicion de
medicamentos mejorando la accesibilidad del usuario.

4. Se unifico el sistema de registros mediante el acceso a la red
informatica y se actualizé informacion.

5. Se crearon grupos de trabajo para revisar las pautas de
evaluacion de los distintos miembros de los equipos.

6. Se cred un grupo de trabajo para revisar la vinculacién con el
BPS.

7. Se participé en la capacitacién de médicos de primer nivel,
aportando pautas de tratamiento par alas patologias psiquiatricas.
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8. Se instrumenté tratamiento psiquiatrico en domicilio par
apacientes con dificultad para trasladarse.

9. Se realizaron coordinaciones permanentes con otras
instituciones: INAU, MIDES, JND, Patronato del Psicopata, entre
otros.

10. Se realizaron convenios asistenciales-formativos con varias
instituciones cientificas del medio.

11. Se designaron solamente un psiquiatra infantil y un auxiliar de
enfermeria para reforzar aquellos equipos con mayor demanda.

Equipos de Salud Mental del Interior.

1. Se aplican los mismos criterios organizativos y de gestién
ya sefalados para los equipos de Montevideo.

2. Se designé un psiquiatra pediatrico en las Piedras,
Colonia, San Carlos y Rio Branco.

3. Se crearon equipos en: Casupa y Nueva Palmira.

4, Se puso en funcionamiento la sala psiquiatrica de Minas y
estan terminan las obras de la sala psiquiatrica de Fray
Bentos.

5. Se realiz6 por parte de esta coordinaciéon una exitosa
intervencion en la ciudad de Young ante el accidente
producido.

En una apretada sintesis podemos decir que en el area de la salud
mental, estamos trabajando para lograr un nuevo modelo de
atencién que se expresa con una integracion creciente en el
primer nivel, con acciones educativas, de promocién y de
proteccién, asi como limitacién de secuelas y de dignificacién de
la atencién hospitalaria. Procurando en cada nivel el mayor
involucramiento de la comunidad a través del trabajo con familiares
y la participacién de los mismos en la planificacion y ejecuciéon de
acciones.

Que paralelamente vemos que es imprescindible desarrollar un
nuevo modelo de gestidon que pasa por un uso mas eficiente de
los recursos disponibles, que va desde los medios de registro,
pasando por la capacitacién permanente y por el establecimiento
de controles efectivos y consensuados, asi como la coordinacion
efectiva y participacion de todos los actores.
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También en este periodo, hemos tratado de mejorar la informacion
sobre la forma de financiamiento y el resultado fue que el tribunal
de cuentas no observd el informe de la comisién honoraria del
Patronato del Psicopata como lo venia haciendo desde hace afios.
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 7 Hospital Vilardeb6

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Ejecutar las acciones del programa de salud mental que requieran tratamiento del segundo nivel de atencion para usuarios de ASSE,
como referencia del primer nivel de atencién y en coordinacién con otras unidades ejecutoras asistenciales

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado

Unidad de Medida

Comentario

numero de ingresos de un mismo paciente al afio

No ingresado| Ingresos en internacion

* El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). - El software que
permite llevar los datos en forma confiable
estaba prevista su implementacion piloto en
junio de 2006. Este software esta siendo
desarrollado por funcionarios del CEPRE y
por razones ajenas a esta Direccion su
implementacioén ha sido detenida. Cabe
destacar, que en febrero de 2007 se han
retomado los contactos con los funcionarios
del CEPRE.

Porcentaje de Re-ingreso de pacientes tratados con neurolepticos de deposito

No ingresado 0

No ingresado| %

Actualmente en promedio en la policlinica se
tratan 403 pacientes con neurolepticos de
deposito. Existen 10 pacientes que el
Hospital envia personal de enfermeria a
domicilio para asistirlos con dicho
tratamiento. De estos Ultimos no han habido
reingreso considerandose exitoso el
tratamiento. Los registros de resto de los
pacientes no son 100% confiables dado el
volumen de los mismos. Estéa previsto en el
2007 trabajar para ajustar el registro
mencionado anteriormente.

Porcentaje de pacientes no judiciales cronicos derivados a la Colonia Etchepare.

No ingresado 25

No ingresado| %

Se estan realizando gestiones para agilizar el
traslado de este tipo de pacientes ala
Colonica Etchepare. Muchas veces la
demora se debe a que los tramites de
pension o jubilicién son lentos. En este
sentido, a fines del afio 2006 comenzé a
funcionar una Casa de Medio Camino donde
se alojan este tipo de pacientes mientras
esperan el trdmite de pension o jubilatorio a
Iso efectos de que el Hospital solamente
atienda pacientes siquiatricos agudos.

Lograr la habilitacion del laboratorio por parte del MSP

No aplica | 10/08/2006 | 30/06/2007

Fecha de cumplimiento

En el 10/8/06 el MSP por resolucion
ministerial habilit6 el laboratorio de examenes
clinicos del Hospital, siendo el primer
laboratorio habilitado en toda salud publica.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 7 Hospital Vilardebé
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Mejorar la gestion de pacientes durante la Promedio de estadia de pacientes no No ingresado 50 No ingresado| Dias * El indicador tiene frecuencia semestral (se
internacion apoyando la capacidad resolutiva del judiciales muestra Ultimo registro). - El valor
primer nivel de atencion. corresponde la promedio de estadia de todos

los pacientes del Hospital. A partir del 2007
se comenzaran a procesar con certeza los
registros para el célculo del promedio de dias
de estadia de pacientes judiciales y no

judiciales.
Promedio de dias de estadia de No ingresado 50 No ingresado| Dias * El indicador tiene frecuencia semestral (se
pacientes judiciales muestra Ultimo registro). - El valor

corresponde la promedio de estadia de todos
los pacientes del Hospital. A partir del 2007
se comenzaran a procesar con certeza los
registros para el célculo del promedio de dias
de estadia de pacientes judiciales y no
judiciales.

Peso/Talla No ingresado 0 No ingresado| kg/metros * El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). - La mejora
nutricional de las raciones se refiere a la
calidad de la alimentacion respecto a los
aportes caléricos y de nutrientes. Hay
evidencia cualitativa (descripta en anexo que
se encuentra en el Dpto. de alimentacion)
que la dieta alimenticia combina un buen
aporte calérico y de calidad por €j. se compré
variedad de carnes rojas y derivados,
pescados y pollo lograndose aumentar la
cantidad de carnes en la dieta de 120 a 240
gramos por paciente.

Masa Corporal No ingresado 0 No ingresado| Unidad * El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). - El indice de masa
corporal mide el grado de estado nutricional.
Hay evidencia cualitativa de que los
pacientes que ingresan adelgazados y
desnutridos en un mes recuperan su peso.
El Hospital cuenta con 320 pacientes y por
aspectos informéaticos ajenos a esta
direccién no se pudo cuantificar este
indicador en el 2006 previendose
cuantificarlos en el 2007.

Cantidad de salas con dosis 0 0,6667 0,36 Dosis/Salas Durante el 2006 aplico la dosis unitarias en 8
unitaria/Cantidad de salas de las 12 salas que dispone el Hospital
Vilardebo

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 007 - Pag.2



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 7 Hospital Vilardebé
Lograr la Informatizacion de los No aplica | 30/11/2006 | 31/12/2007 | Fecha de cumplimiento  Se instald el software que permite los
registros de historias clinicas de la registros de historias clinicas de la
emergencia. emergencia el 30/11/2006. Se realizaron los
cursos de formacion de personal de registros
meédicos y de los médicos de guardias para
la aplicacion del software.
2 - Realizacion de convenios con la Facultad de Numero de convenios realizados ‘ No ingresado‘ 9 ‘ No ingresado‘ Ndmero Se realizaron varios convenios con las
Sicologia y Enfermeria por pasantias, coordinando siguientes instituciones: MIDES, ONG
actividades con la Universidad de la Republica Girasoles, Huerta orgéanica, facultad de
Sicologia y Facultad de Enfermeria.
Cantidad de cursos ‘ 0 ‘ 7 ‘ 2 ‘ numero Durante el 2006 se realizaron diferentes

cursos de actualizacion para el personal de
enfermeria centrados en el vinculo paciente
siquiatrico - enfermero, entre otros.

Cantidad de Cursos ‘ 0 ‘ 8 ‘ 1 ‘ numero Durante el 2006 se realizaron cursos de

actualizacion del personal de vigilancia,
vinculados principalmente a la contencion del
enfermo con patologia mental. Dichos
cursos contaron con el apoyo del sector de
enfermeria.
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INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER

Dentro de los planes estratégicos de ésta Unidad Ejecutora, se
plantearon dos grandes obijetivos, uno referido a la coordinacién de
actividades y el otro al mejoramiento de la atencion ambulatoria.
Con referencia al primero, d Instituto busca liderar y coordinar las
actividades en cuanto a la atencion de enfermedades neoplasicas
siendo referencia a nivel nacional.

Este plan estratégico se viene llevando a cabo a satisfacciéon de
ésta Unidad Ejecutora, manteniendo los ateneos médicos con la
UDELAR, siendo integrantes de la Comisién Honoraria de la Lucha
contra el cancer y coordinando y actuando junto con el
PRONACAN en lo que refiere a la fijacién de politicas nacionales
en lo referente a la prevencion, deteccidn y tratamiento del cancer.
Con referencia al segundo objetivo, el mejoramiento de la atencion
ambulatoria es notoria; se incrementaron un 10% las consultas de
policlinica con referencia al 2005, se incrementaron también las
consultas en el servicio de quimioterapia teniendo actualmente un
promedio de 271 consultas y 303 tratamientos mensuales, se
incrementaron la cantidad de pacientes nuevos tratados en el
servicio de radioterapia siendo un 109% mas que en el afio 2005.
Lo anteriormente expuesto demuestra una tendencia positiva en el
area ambulatoria, logrando dar la misma calidad de servicios a
mayor cantidad de pacientes.

Uno de los ejes de actividad del afio 2006 fue todo lo concerniente
a la ejecuciéon y desarrollo del Proyecto de Ampliacién de nuestra
planta fisica.-

Proyecto que se integra perfectamente con las politicas del
Ministerio de Salud Publica y con el futuro Sistema Integrado de
Salud.-

A sus efectos y contando con la aprobacion de la Sefiora Ministra
se elaboré por parte del Departamento de Arquitectura del
Ministerio de Salud Publica un anteproyecto primario que recogio
las necesidades asistenciales del Instituto.-

Se lleg6 luego a proyecto definitivo en el que se consideraron
aspectos:

a.- Técnicos de la estructura y acondicionamiento sanitario,

luminico, técnico, acustico, energético y eléctrico.-
b.- Logisticos
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c.- Financieros
d.- Institucionales

Se cumplié con el cronograma establecido colocando la Piedra
Fundamental de la ampliacién del Instituto el 5/12/2006, estando
prevista la apertura de la Licitacién para el 21 del mismo mes.-

El proyecto considera la construccién sobre la calle Joanic6 de
aproximadamente 5.000 mts. Cuadrados los que permitirdn contar
con 90 camas para internacion de pacientes quirdrgicos,
autovalidos y terminales.

Se contara también con 2 salas operaciones, farmacia, anfiteatro,
area docente, cocina y vestuarios de personal, todo ello optimizado
e integrado a la actual estructura.- Esti también prevista el area de
estacionamiento vehicular la que ocupara parte del predio de 8 de
Octubre.

El plazo de concrecién de la obra abarcara un afio y medio a dos
afos.

En cuanto a las previsiones deberan orientarse hacia el
equipamiento y hacia la designacién de personal técnico,
administrativo, de servicio y mantenimiento lo que permitira la
viabilidad del emprendimiento.- Ser& el objetivo a desarrollar a lo
largo del afio 2007 apoyado en los aportes que surjan de las
reuniones de los Jefes de Servicio y del asesoramiento técnico del
Departamento de Arquitectura.

Lo anteriormente expuesto, es un resumen de actividades del

ejercicio 2006 y detalla algunos de los lineamientos fundamentales
para el 2007.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 8 Instituto Nacional del Cancer

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Impulsar y liderar la coparticipacion entre el Instituto y la Universidad de la Republica para generar el Programa Nacional del Cancer

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No de actividades coordinadas 0 48 No ingresado| Actividades Son ateneos médicos multidisciplinarios con

la participacion de la Universidad y UE de
ASSE

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

1 - Realizar actividades de coordinacion en conjunto No de activiades coordinadas 0 56 48 Actividades Se relizaron ateneos médicos con la

potenciando la prevencion y el primer nivel de perticipacion de la UDELAR y se coordino

asistencia actividades con el Pereira Rosell que tuvo

como objetivo especificar los casos tratados
en cada Institucion

2 - Realizar camparia de deteccion de precoz del Mamografias realizadas ‘ 30000 ‘ 52854 ‘ 31500 ‘ mamografias El monto de mamografias son a nivel

céancer de mama nacional , incluyen las realizadas en el INCA
y en los moviles de la Comision Honoraria de
la lucha contra el cancer ; en el Instituto se
realizaron 2.800.- mamografias

3 - Realizar campafias de deteccién de cuello uterino  PAP realizados ‘ 40000 ‘ 35000 ‘ 42000 ‘ PAP Son papanicolau realizados en Montevideo,
segun informacién de la Comisiéon Honoraria
de la lucha contra el cancer , en coordinacién
de todos los efectores en salud con la
participacion activa del INCA

4 - Realizar camparias de deteccion de tubo digestivo ~ Fecatest realizados ‘ 2754 ‘ 3184 ‘ 2892 ‘ fecatest Se entregaron 3.320 fecatest a nivel nacional
, 'y se procesaron 3.184. Se siguen
incorporando nuevos centros de captacion a
nivel nacional , en el 2006 por ej: COMEPA
COMERI medicina preventiva CASMU entre
otros

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Optimizar la atencion ambulatoria en policlinica; Radioterapia; Hospital Dia
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 8 Instituto Nacional del Cancer
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Aumentar la cantidad de consultas ambulatorias Consultas en paliclinica 17392 27942 18262 Consultas Se asigno Jefe de Policlinicas con tarea de
en policlinicas coordinador, el mismo realiz6 cambios en la

dindmica asistencial reduciendo etapas
intermedias y logrando la atencién de los
usuarios con escasa demora

6 - Aumentar la cantidad de consultas radioterapia Cantidad de consultas en radioterapia ‘ 4074 ‘ 4129 ‘ 4278 ‘ consultas radioterapia Se incrementaron la cantidad de pacientes
nuevos , se coordinaron tratamientos
radiantes por patologias , tumores
ginecolégicos se trataron en el Pereira Rosell

7 - Aumentar las consultas en el hospital de dia Cantidad de consultas hospital de dia ‘ 2534 ‘ 3252 ‘ 2661 ‘ Consultas En el servicio de quimioterapia se realizaron
en promedio 271 consultas mensuales y 303
tratamientos ; la actividad se vio favorecida
por la presencia de una Licenciada en
Enfermeria asignada a esos efectos
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
9 Servicio Nacional de Ortopedia y Traumatologia

U.E.

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la gestion de pacientes durante el periodo de hospitalizacién

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Nro de dias camas ocupado 14 13 10 dias Estos datos son en referencia al promedio de
estadia
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Incrementar la dotacion de auxiliares de Variacion porcenual del nimero de 0 32 40 % El incremento ha sido insuficiente
enfermeria en un 40% respecto a la dotacién actual auxiliares de enfermeria
2 - Incrementar la dotacion de licenciadas de Nro de licenciados de enfermeria 1 1 2 ‘ licienciados El incremento ha sido insuficiente.
enfermeria
3 - Disminuir a 90 % el porcentaje de ocupacion de Porcentaje de ocupacion de camas 100 91 90 ‘ %
camas
4 - Incrementar en un 30% el giro cama Dias de giro camas 3 7 3,9 Dias - Cama
5 - Reducir la lista de espera para consulta en Tiempo promedio de espera 1,5 15 No ingresado| Meses El tiempo de espera es mayor para

policlinica

policlinicas especializadas con un promedio
de un mes. El valor cargado en el sistema es
para las policlinicas generales

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Disminuir la lista de espera de las intervenciones quirdrguicas

quirdrguicas

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

6 - Disminuir el tiempo de espera preoperatorio Tiempo promedio de espera 10 10 5 Dias las fracturas de cadera tienen un tiempo
preoperatorio de mas de 15 dias y las
cirugias especializadas como las
artroscopias tienen una espera de 6 meses

7 - Aumentar un 10% por afio las intervenciones Nro de cirugias de coordinacion 1471 1440 1618 Cirugias

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 10 Instituto Nal.de Reumatalogia Prof.Dr. Moisés Mizraji

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecer las actividades de promocién, prevencién y rehabilitacién a nivel comunitario.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

Médicos generalistas capacitados en la especialidad 0 222 No ingresado| Medicos espec Reumat

Consultas anuales de urgencia en INRU derivados del 1ler nivel de Atencion/Consultas 0 0,0268 No ingresado| Consultas/Consultas

anuales del INRU
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mejorar el desempefio del médico general del Médicos generalistas capacitados en 0 0,5649 No ingresado| Médicos EN EL NUMERADOR SE INCLUYEN
primer nivel de atencién en la especialidad de reumatologia/Total de Médicos capacitados/Médicos MEDICOS GENERALISTAS DE
reumatologia. Generalistas generalistas MONTEVIDEO E INTERIOR .YEN EL

DENOM. EL VALOR CORRESPONDE A

LOS MEDICOS DEL R.AP.

30 de abril de 2007
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 12 Hospital Dr. Gustavo Saint Bois

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortelecer las actividades de promocion y prevencion donde esté el usuario-flia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No de actividades de promocion y prevencion por grupos especificos de edad 0 48 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Realizar ocho talleres mensuales en cada No talleres 0 30 No ingresado| Talleres programados
Institucion socio- educativa.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la gestion hospitalaria en referencia a la gestion del recurso cama

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No de dias cama ocupados/No de egresos 16 22,8468 |Noingresado| dias cama
ocupados/Egresos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Reducir el promedio de estadiaen un 10 % anual ~ No de pacientes dia/No de egresos 16 23,027 No ingresado| dias cama
ocupados/Egresos
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COLONIAS ETCHEPARE Y SANTIN CARLOS ROSSI

Por intermedio del presente es del interés del Equipo de Direccion
Técnica y Administrativa de las Colonias de Asistencia Psiquiatrica
Dr. Bernardo Etchepare (UE 013) y Dr. Santin Carlos Rossi (UE
069), informar respecto de la gestion y de los logros obtenidos en
base a los planes, objetivos y metas planteados.

Gestién en Rehabilitacién

Se conforma y organiza el equipo de trabajo integrado para la
rehabilitacion en ambas Colonias, incrementadndose las actividades
vinculadas a distintos grupos de trabajo. Actualmente en
Etchepare se trabaja en talleres de cocina, tejido, bordado,
ceramica, carpinteria, pintura, libre expresion plastica, expresién
corporal 'y canto, literario, periodistico y jardineria.
Concomitantemente se realiza la actividad didactica escolar y de
educacién fisica. Es también destacable el incremento en el
numero de paseos, en ambas colonias, con pacientes a diferentes
destinos (Montevideo, exposiciones, teatro, termas, parques de
vacaciones, etc.); actividad que permite trabajar en rehabilitacion
en y con la comunidad.

En Santin Carlos Rossi, se trabaja en talleres de carpinteria,
cocina, tejido, bordado, pintura en tela, pelugueria, porcelana en
frio, trabajos en papel crepé y arpillera. En suma, actualmente en
Etchepare se realizan 16 actividades diferentes de recreacion y
rehabilitacion, mientras que en Santin Carlos Rossi se realizan 11.

En consonancia con la unién de ambas unidades ejecutoras, se
avanza en la integracion de los equipos y en la realizacién de
actividades comunes. En este sentido y de acuerdo al objetivo
planteado de interactuar permanentemente con la Comunidad,
como un polo de desarrollo para la integracién y el trabajo con los
pacientes y la capacitacion de los funcionarios, que se constituya
en la base para el proceso de transformacién de las colonias, se
realizan diferentes actividades de interaccion e integracion,
destacandose la realizacibn del Festival de Musica “A Cielo
Abierto”, el festejo de carnaval y la realizacion de exposiciones con
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trabajos realizados por los pacientes, con la concurrencia y visita
de los mismos, en el Museo Municipal de San José y la Casa de la
Cultura de Iltuzaingé. Ademas, en ambas colonias, se han
realizado distintos eventos internos para los pacientes, como
conmemoracién de cumpleafios, asados y otros.

En relacibn a la generacibn de espacios destinados a la
rehabilitacion, en Colonia Etchepare, se concreta la refaccion de
un Pabellén que se encontraba abandonado, el cual actualmente
funciona como Centro de Rehabilitacion. En Santin Carlos Rossi
se crea una biblioteca y se reabre la panaderia, lo que permitira,
ademas del desarrollo productivo, el trabajo con pacientes en
rehabilitacion y la adquisicién del oficio. En comunidad, se han
cedido por parte del Ministerio de Salud Publica, tres casas, que se
propone, como una de las metas para el afio 2007, restaurar para
gue se constituyan en Centros Comunitarios para el trabajo con los
pacientes y la capacitacion de los funcionarios.

En las demas metas para el afio 2007 en el éarea de
Rehabilitacion, el Equipo de Direccién se propone avanzar en las
metas propuestas para el quinquenio y, ademas, realizar el
diagnéstico del potencial de rehabilitacion de cada paciente e
iniciar los programas personalizados de rehabilitacion,
conjuntamente al desarrollo de programas pabellonarios de gestién
y asistencia, insistiéndose en la recuperacidon de los habitos
basicos. Concomitantemente se encuentra en vias de
implementacion la realizacion de ferias en las colonias destinadas
a los pacientes, los funcionarios y la comunidad, como otra medida
gue permita mejorar la calidad de vida de los pacientes, el trabajo
en rehabilitacion y el fortalecimiento del vinculo comunitario.

Gestién en Comunidad

Completando lo anterior, entre los meses de Enero y Noviembre
se realizan talleres mensuales con cuidadores de pacientes con el
objetivo de brindar elementos de psicoeducacidn, apoyo en el
desempefio del rol y de mejorar la situacion de vida de los
pacientes egresados y del nucleo familiar en donde residen.

Ademas, se inicia e implementa el Programa Comunitario de
Promocién y Prevencién en Salud Mental. Se toma contacto con
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las poblaciones de Pueblo Nuevo y Capurro mediante una
metodologia de investigacion participativa, trabajandose en talleres
con padres y alumnos de la Escuela No. 63 de Pueblo Nuevo.

A nivel asistencial comunitario, se integran las Colonias a la Red
de Asistencia Interdepartamental, aumentandose la coordinacion y
el intercambio.

Gestion Productiva

En gestion junto a la Comision de Obras de las Colonias se
concreta el Convenio con el Servicio de Remonta del Ministerio de
Defensa Nacional, para la limpieza del predio y la transformacion
del area no destinada a la asistencia en praderas, implicando un
importante descenso en el riesgo de incendios, con el
establecimiento, ademas, de distintas contrapartidas para las
colonias.

A nivel interno se inicia la explotacién del monte, con produccién
de lefia para el abastecimiento interno en calefaccion de
Pabellones, realizandose acopio para el afio 2007. Se fabrican
tablones que fueron utilizados en la fabricacion de féretros, mesas,
bancos, piques (500) y postes (1500) para realizacién del
alambrado en el marco del Convenio con el Ministerio de Defensa
Nacional. Se avanza, ademas, en la confeccion propia de prendas
de vestir, cortinas, ropa de cama y colchas.

Para el afio 2007, se plantean como metas el desarrollo del
Programa de Huertas y alcanzar el autoabastecimiento en lefia y
ropa de cama (fundas y sabanas).

Otros Logros de Gestion

Consideramos pertinente destacar algunos de los logros
obtenidos en otras areas:

*  Gestiébn en Derechos Humanos: Concrecién de trabajo
coordinado junto a la Inspeccién General del Psicopata,
Direccion General del Registro del Estado Civil e
Identificaciéon Civil hacia la identificacién de los 180
pacientes no identificados relevados en Enero del afio
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2006, lograndose identificar a 115 pacientes. Trabajo
coordinado con el Banco de Prevision Social,
actualizandose la informacién de los pacientes y
gestionando sus derechos.

* Gestion en Capacitacion y Desarrollo Académico:
Actualmente se esté realizando, por parte del Servicio de
Enfermeria, Curso de Capacitacion en Servicio para
auxiliares de enfermeria, con duracién de un afio.
Realizacion de distintos Talleres y Seminarios de
Actualizacion dirigidos a médicos, psiquiatras y
funcionarios. Realizacion de dos trabajos cientificos,
ganadores de los Premios Nacionales de Psiquiatria y
Medicina, sobre problemas de salud de las colonias:
Investigacion de Trastornos de Movimiento en los
Pacientes Internos e Investigacion del Consumo de
Psicofarmacos entre los funcionarios. Realizacion del
diagnéstico de autonomia fisica de los pacientes
mediante la aplicacion de la escala de Barthel.

*  Gestion junto a Comision de Obras: Se concreta el
Convenio Marco de Cooperacién con el Ministerio de
Transportes y Obras Publicas, realizdndose el Proyecto
de Refaccion de los Pabellones 17 y 18, de concrecion
en este afio.

*  Gestidn Arquitectonica: Mejoria de Camineria de Colonia
Etchepare con el apoyo del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas. Impermeabilizacion de azotea de
Pabellén 5 y reparacion y refaccion interior de mitad de
dicho pabellén. En Santin Carlos Rossi, construccién de
nicho para residuos hospitalarios y relevamiento de
instalaciones sanitarias y confeccion de 80% de sus
planos edilicios.

Otras Metas para el Ao 2007

*  Concrecion del Plan Director Médico-Arquitecténico
*  Unificacion administrativa y contable de las dos Unidades
Ejecutoras.
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*  Concrecién del proyecto de saneamiento de Colonia
Etchepare.

* Mejoria global de la higiene y de la calidad de vida de los
pacientes en los pabellones.

*  Cumplimiento cabal del goce de los derechos humanos
de los pacientes.

Completar la identificacion de todos los pacientes.
Lograr el acceso de todos los pacientes a sus derechos
sociales.

*  Recuperacion del vinculo familiar mediante la facilitacion
de los traslados de familiares y pacientes desde y hacia
las colonias.

* Concrecion de proyecto de reforma y mejoria de
Pabellones de ambas colonias y de Unidad Médico
Quirurgica de Colonia Etchepare.

Dificultades para la concrecién de los objetivos y metas planteados

*  Carencia de sistema informatico tanto a nivel de equipos
como de soporte técnico.

* Necesidad de contar con mayor numero de funcionarios
calificados en areas de Rehabilitacion, Servicio Social,
Psicologia y Vigilancia. Necesidad de contar con mayor
ndmero de profesores en diferentes areas, en especial en
Educacion Fisica.

* Caducidad e inadecuacién del parque automotor.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 13 Colonia Siquiatrica Dr. Bernardo Etchepare

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Cubrir el 50% de la poblacion internada en forma sostenida y sistematica en tareas de recreacion y rehabilitacion .

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No pacientes rehabilitados 0 33 No ingresado| Pacientes
Numero de pacientes cubiertos/Numero total de pacientes 0 0,1798 0 Pacientes/Pacientes
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Crear grupos de trabajo en recreacion y Grupos de trabajo 0 16 5 Unidad
rehabilitacion
5 - Implementacion de actividades en recreacion y Numero de actividades realizadas por ‘ 20 ‘ 180 ‘ 100 ‘ Unidad El criterio utilizado para las actividades de
rehabilitacion. afio realizacion diaria fue considerarlas como una
actividad mensual en base a su manutencion
en el afio.
6 - Creacion de espacios y acciones de recreaciony  Numero de acciones y espacios de ‘ 0 ‘ 2 ‘ 6 ‘ Unidad El valor ingresado responde a acciones y
rehabilitacion en la comunidad rehabilitacion nuevos espacios nuevos en la comunidad, a lo que
se suma la creacion de cinco mas, dentro de
la Colonia.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Transformacion productiva del area con incremento de la auto-gestion economica y proteccion del patrimonio humano y material del

area.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

7 - Realizar convenios con otros sectores del estado Numero de convenios 0 1 No ingresado| Unidad Se realiz6 ademas del ingresado, un

para la explotacion del area potencialmente Convenio con el MTOP. para obras, el que

productiva. no se sumo aqui por no considerarse
directamente vinculado a la explotacion del

area pontencialmente productiva.
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 15 Centro Departamental de Artigas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencion

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia Sin definir 0,1532 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion Sin definir  |No ingresado | No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 74,577 No ingresado| Pesos/Pesos

nivel de atencién x 100/Total gasto en
medicamentos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Comentario

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Numero de intervenciones quirirgicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas Sin definir 0,6516 No ingresado| Intervenciones/Intervenci

quirargicas a 40 intervenciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria

usuarios/ano

ones
No intervenciones quirirgicas coordinadas/No intervenciones quirdrgicas de urgencia ‘ No ingresado| 1,8702 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 28 16,3478 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Fortalecer las actividades de promocién y prevencion de salud a nivel comunitario

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

No de actividades de promocion y
prevencion

3 - Realizar al menos 5 actividades de promocion y
prevencion a nivel comunitario en el area de
influencia.

0

5

101

Actividades

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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CENTRO DEPARTAMENTAL DE CANELONES

Partiendo del plan estratégico del afio 2005 al 2009 formulado en
el presupuesto y en base a la rendicion de cuentas del afio 2005, y
a loa objetivos trazados, en el afio 2006 se lograron:

Objetivo 1 — Demanda Quirurgica

& En cuanto al aumento del numero de intervenciones
quirdrgicas en relaciéon al nimero de usuarios debemos
aclarar que se cometié un error al considerar la poblacién
usuaria so6lo de la ciudad de Canelones y no de toda el
area de influencia.

# Se us6 como denominador 18844 en vez de los 52690 que
deberian haberse considerado, por lo tanto el valor inicial
de 64 no lo consideramos como valor base.

# Redefinido para el afio 2006 el valor base es de 19. Los
valores proyectados para los afios 2007,2008 y 2009 seran
de 20, 21 y 22 respectivamente.

# ENn cuanto al ndmero de intervenciones quirdrgicas
coordinadas respecto del total de intervenciones, hubo un
incremento de las mismas (665 a 743, lo que significa un
aumento del 53% a un 60%), acercandose el porcentaje
logrado al walor deseado.

& Para los afios 2007,2008 y 2009 el valor proyectado es de
60%.

Objetivo 2 - Capacidad resolutiva del Primer Nivel

& En referencia al primer indicador que relaciona consultas
de urgencia derivadas a internacion y a otros efectores, se
destaca un aumento en el nimero de ingresos en este
Hospital lo que traduce una mejora en la capacidad
resolutiva en este nivel. Ademas hay un claro descenso en
el nimero de traslados especializados a otros efectores.
No contamos en este momento con la informacion
completa del afio 2006 referente a traslados comunes.
También hubo un claro descenso en el nimero de
consultas en la urgencia (de 31455 a 29367), a pesar de
un gran aumento en el nimero de usuarios, lo que significa
una mayor resolutividad en la atencién ambulatoria.

& En cuanto al nimero de actividades de promocién y
prevencién se incorporaron nuevas actividades como la

Inc 12 UE 016 Pag. i

nefroprevencion, odontopediatria y odontologia en la
embarazada, violencia doméstica, drogodependencias y
adulto mayor. Ademas se descentralizaron las mismas,
realizandose las actividades de PAP, charlas de
informacién y educacién en salud sexual y reproductiva,
ETS, adolescentes y odontologia, con un equipo
multidisciplinario creado a tal fin, en todas las Policlinicas
dependientes con una frecuencia mensual, en el afio 2006.

# Gasto en medicamentos en el primer nivel de atencion: el
indicador utilizado no mide el aumento deseado de
accesibilidad y disponibilidad de consultas en el primer
nivel de atencién, ni una mejoria en la calidad asistencial.

2 Se registré un descenso en el gasto de medicamento, cuya
explicacion seguramente es  multifactorial, por lo que
seria deseable utilizar otros indicadores.

El indicador deberia ser:
namero de pacientes atendidos en primer nivel de atencién

numero total de pacientes atendidos

La meta seria lograr que el 80% de los pacientes accedan a la
consulta.

En este momento existe un promedio de un 30% de pacientes que
no acceden a las mismas aun existiendo disponibilidad de las
mismas.

Este indicador puede ser mejorado por factores que dependen
directamente  del servicio de salud, fundamentalmente
incrementando la asistencia de extramuros, de manera de mejorar
la accesibilidad al servicio, para lo cual se mantendra e
incrementard la politica de descentralizacién con una mayor oferta
de servicios en las policlinicas periféricas y rurales.

Debe tenerse en cuenta, que el acceso de los usuarios al servicio
de salud también se ve influenciado por factores externos como
pueden ser medios de transporte, situacion econdémica, nivel
sociocultural, etc.
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Principales desafios a encarar en los afio 2007 y 2008

1

2.

Continuar con los procesos de descentralizacién de los
servicios.

Seguir apuntando al fortalecimiento del primer nivel de
atencion.

Concrecién de un centro de Cuidados Intensivos para el
Departamento de Canelones con base en esta UE.
Instalacion de Laboratorio de Microbiologia en el Hospital
Departamental de Canelones

Estos dos ultimo logros permitirian resolver a pacientes
con patologias quirtrgicas complejas, que actualmente son
derivadas a Montevideo por carecer de CTI (esofaguec-
tomia, cistoprostatectomia radical, etc.)

Inc 12 UE 016 Pag. i
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 16 Centro Departamental de Canelones

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
No intervenciones quirdrgicas x 1000/No usuarios del area de influencia 64 19,4406 |Noingresado| Intervenciones/Personas En el informe cualitativo, se explica que el
identificadas denominador del indicador fue mal tomado ya

que se cuantifico como valor base el nro de
usuarios de la ciudad de canelones y no los
usuarios del area de referencia.

Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones No ingresado 0,608 No ingresado| Intervenciones/Intervenci Hubo un incremneto en el nro de
ones coordinaciones acercandonos al valor
deseado
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x Noingresado| 19,4406 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas a cada 1000 usuarios/afio 1000/Poblacién usuaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la capacidad resolutiva del primer nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,1305 No ingresado| Consultas/Consultas Este indicador nos muestra que hay un

incremento en la internacion del hospital,
mas una dismnucion en los traslados
especializados a otros efectores, provocando
asi un aumneto en la capacidad resolutiva de
este nivel.

Seguimos sin contar con la informacion de
los traslados comunes realizados a otros
efectores, seguramente en el afio 2007
dispondremos de esa informacion.

No actividades de promocién y prevencion No ingresado 10 No ingresado| Actividades Las actividades son: Salud Reproductiva,
Tabaquismo,Adolescentes,Pap ,ETS,
Clases de Parto,
Nefroprevencion,Odontoprevencion y
Odontologia de la Embarazada, Violencia
Domestica, Drogodependencia.

Algunas de estas actividades en el afio 2006
se extendieron a las Policlinicas Rurales
aumentando asi la cobertura de usuarios.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 016 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 16 Centro Departamental de Canelones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,5126 No ingresado| Pesos/Pesos Este indicador no refleja cabalmente por si

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencién

Nivel atencion/Total gasto en
medicamentos

solo, la mejora en la capacidad resolutiva del
primer nivel por lo tanto se definen otros
indicadores complementarios a los efectos
de tener una vision mejor de si se produce o
no una mejora en la capacidad resolutiva,
estos indicadores estan planteados en el
informe cualitativo.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 17 Centro Departamental de Cerro Largo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er. nivel de atencion

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,2237 No ingresado| Consultas/Consultas
No actividades de promocién y prevencion No ingresado 314 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,8259 0,6 Pesos/Pesos
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién x 100/Total gasto en
atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacién quirurgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Numero de intervenciones quirirgicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas No ingresado 0,5602 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
No intervenciones quirdrgicas coordinadas/No intervenciones quirdrgicas de urgencia ‘ No ingresado| 1,2736 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 36 24,9273 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas a 40 interveciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria
usuarios/afio

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 017 - Pag.1



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 18 Centro Departamental de Salud Publica de Colonia

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0579 No ingresado| Consultas/Consultas

No actividades de promocién y prevencion No ingresado 80 No ingresado| Actividades En este Centro se encuentra formado el
grupo de trabajo de APS el cual programa y
coordina las actividades anuales. La
actividad de informacion y entrega de
cartillas educativas se realiza en las salas de
espera diariamente a cargo de la Educadora
parala salud , esta actividad no se cuantifica
en el indicador

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 67,9917 0,6 Pesos/Pesos Los datos se obtuvieron de | programa
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién x 100/Total gasto en Winfarma. El total de gasto incluye la partida
atencion medicamentos asignada por ASSE para APS.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirurgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Numero de intervenciones quirirgicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas No ingresado 0,6777 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
No intervenciones quirdrgicas coordinadas/No intervenciones quirdrgicas de urgencia ‘ No ingresado| 2,103 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 44 18,963 46 Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas a 46 intervenciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria
usuarios/afio

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 018 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 19 Centro Departamental de Durazno

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia 0,11 0,1708 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion 0 43 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 63,8839 0,6 Pesos/Pesos

nivel atencion x 100/Total gasto en
medicamentos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Numero de intervenciones quirirgicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado

0,5763

No ingresado

Comentario

Intervenciones/Intervenci

quirdrgicas a 40 interveciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria

usuarios/afio

ones
NUmero intervenciones quirdrgicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 1,3603 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 36 24,0802 40 Intervenciones/Usuarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 20 Centro Departamental de Flores

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Indicador de Impacto

‘ Comentario

nivel atencion/Total gasto en
medicamentos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0548 No ingresado| Consultas/Consultas

No actividades de promocién y prevencién No ingresado 11 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,6755 0,6 Pesos/Pesos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirdrgica optimizando los recursos del area quirtrgica

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

No. intervenciones quirurgicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas No ingresado 0,6947 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones quirtrgicas Intervenciones quirargicas Noingresado| 31,6667 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios

x1000/Poblacién usuaria

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 21 Centro Departamental de Florida

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Descentralizar los recursos que optimicen la atencién primaria, elevando la calidad de los servicios prestados en el primer nivel de
atencion

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Numero de actividades de promocién y prevencion 0 100 No ingresado| Actividades educativas Se efectud actividades en el prog. de salud

bucal, con el ingresos de médicos de flia. en
200 nifios y conjuntamente a madres de
esos nifios la prevencién de cancer de cuello
y mamas.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Realizar al menos 5 actividades educativas de Numero de actividades educativas 0 100 No ingresado| Actividades educativas

promocion y prevencion en la comunidad en el afio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la accesibilidad a la medicacién por parte de los usuarios segun vademecum adecuado para el primer nivel

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No de recetas rechazadas/No de recetas totales recibidas 0 0,107 No ingresado| Recetas/Recetas
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Reducir la demanda insatisfecha de No recetas rechazadas/No de recetas 0 0,1198 No ingresado| Recetas/Recetas
medicamentos en un 50 % dispensadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Lograr acondicionar la planta fisica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
m2 de planta fisica acondicionada/m2 del hospital 0 0,2725 No ingresado| Metros cuadrados a

construir/Metros
cuadrados a construir

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

4 - Acondicionar la planta fisica en un 50 % m2 refaccionados/m2 a refaccionar 0 0,4828 No ingresado| metros

segun plan de obras cuadrados/Metros

cuadrados a construir

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 021 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 21 Centro Departamental de Florida

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Intervenciones coordinadas/Total de intervenciones No ingresado 0,6836 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
5 - Intervenciones quirurgicas realizadas cada mil Intervencions quirdrgicas x Noingresado| 36,1785 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
usuarios en el afio 1000/Poblacién usuaria

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 021 - Pag.2



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 22 Centro Departamental de Lavalleja

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Comentario

No. intervenciones quirurgicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado

0,6117

No ingresado

Intervenciones/Intervenci

quirdrgicas a 40 interveciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria

usuarios/afio

ones

NUmero intervenciones quirdrgicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 1,5755 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci

urgencia ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 28 22,788 40 Intervenciones/Usuarios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

nivel atencion x 100/Total gasto en
medicamentos

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0667 No ingresado| Consultas/Consultas
No actividades de promocién y prevencion No ingresado 4 No ingresado| Actividades Se realizaron actividades de promocion y
prevencion en: tabaquismo, cancer de cuello
de utero, nutricién y diabetes.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 53,8 0,6 Pesos/Pesos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 23 Centro Departamental de Maldonado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0888 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 130 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,3006 0,6 Pesos/Pesos
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién/Total gasto en
atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Total de intervenciones quirargicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas No ingresado 0,4902 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
NUmero intervenciones quirdrgicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 0,9615 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 36 25,463 40 Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas a 40 interveciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria
usuarios/afio

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 023 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 24 Centro Departamental de Paysandu

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Implementar programas de capacitacion a nivel local en temas vinculados a atencién primaria en salud

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No de equipos de salud capacitados 0 4 No ingresado| Equipos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Lograr la capacitacion del equipo de salud de ler No de cursos talleres 0 No ingresado| No ingresado| Cursos impartidos

nivel de atencion en la estrategia de APS a través de
al menos 1 curso - taller por afio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Implementar el Sistema Informatico del 1er nivel de atencion

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

Etapas de implementacion cumplidas/Total etapas de implementacion proyectadas 0 1 No ingresado| Etapas/Etapas
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Implementar el sistema informético del ler nivel Sistema extendido 0 No ingresado| No ingresado| Sistemas

de atencion en el hospital y areas de referencia en un
50 % en el 2006

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Numero de intervenciones quirirgicas coordinadas/Total de intervenciones quirirgicas No ingresado 0,5873 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
4 - Intervenciones quirurgicas realizadas cada mil Intervenciones quirdrgicas x Noingresado| 43,6469 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios

usuarios en el afio

1000/NUmero de usuarios del area de
influencia

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 25 Centro Departamental de Rivera

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0949 No ingresado| Consultas/Consultas Se reduce discretamente el indicador con
respecto al ejercicio 2005. No mide la
cantidad de pacientes derivados desde el
primer nivel de atencién, no existe registro de
ese dato.

Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 140 No ingresado| Actividades Se realizaron aproximadamente 140
actividades en 16 tipos de actividades.

Ej: Salud bucal; Deteccion de diabetes; ITS
en comunidad con poblacion carcelaria;
Lactancia; Etc.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,2282 No ingresado| Pesos/Pesos El valor total del gasto de medicamentos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién/Total gasto en incluye medicamentos adquiridos para el

atencién medicamentos servicio de cuidados intermedios. El mismo
inside en la disminucion del cociente con
respecto al ejercicio anterior.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Total de intervenciones quirargicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas No ingresado 0,4776 No ingresado| Intervenciones/Intervenci Se mantuvo el indice con respecto al
ones ejercicio 2005
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 0,9142 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci  Se mantiene la relacion entre ambos tipos de
urgencia ones intervenciones con respecto al ejercicio
anterior.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdigicas x 43 35,3134 46 Intervenciones/Usuarios Hubo un aumento en la cantidad de cirugias
quirdrgicas a 46 intervenciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria realizadas. El indicador es menor que en el
usuarios/afio ejercicio anterior por aumento en la cantidad
de usuarios (este valor es estimado)
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 26 Centro Departamental de Rio Negro

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0697 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 15 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,5191 0,6 Pesos/Pesos
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién/Total gasto en
atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Total de intervenciones quirargicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas No ingresado 0,4539 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
NUmero intervenciones quirdrgicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 0,8313 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 28 28,394 40 Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas a 40 interveciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria
usuarios/afio
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 27 Centro Departamental de Rocha

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0 No ingresado| Consultas/Consultas No hay informacién de consultas de urgenica
de derivadas
Numero actividades de promocién y prevencion ‘ No ingresado| 0 ‘ No ingresado‘ Actividades No hay informacion
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,6003 0,6 Pesos/Pesos
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién/Total gasto en
atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Intervenciones quirdrgicas coordinadas/Total de intervenciones quirtrgicas No ingresado 0,4411 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Intervenciones quirdrgicas realizadas cada mil Intervenciones quirdrgicas x Noingresado| 48,8261 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
usuarios en el afio 1000/Poblacién usuaria
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 28 Centro Departamental de Salto

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecer las actividades de promocién y prevencion de salud a nivel comunitario

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

No de actividades

0 15 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Realizar al menos 5 actividades de promocion y No de actividades de promocion y 0 15 5 Actividades
prevencion a nivel comunitario en el area de prevencion
referencia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas No ingresado 0,6036 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Intervenciones quirdrgicas realizadas cada mil Intervenciones quirdrgicas x Noingresado| 34,8329 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
usuarios en el afio 1000/Poblacién usuaria

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 29 Centro Departamental de San José

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0704 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 11 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,2497 0,6 Pesos/Pesos
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién/Total gasto en
atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Total de intervenciones quirdrgicas 0,36 0,6034 0,4 Intervenciones/Intervenci
ones
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 1,5214 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 36 39,7046 40 Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas a 40 interveciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria
usuarios/afio
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 30 Centro Departamental de Soriano

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Indicador de Impacto

‘ Comentario

nivel atencion/Total gasto en
medicamentos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efecto/Total consultas de urgencia No ingresado 0,1353 No ingresado| Consultas/Consultas

NUmero actividades de promocion y prevencion No ingresado 222 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,3697 0,6 Pesos/Pesos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Intervenciones quirdrgicas coordinadas/Total de intervenciones quirtrgicas Sin definir 0,6256 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Intervenciones quirdrgicas realizadas cada mil Intervenciones quirdrgicas x Noingresado| 42,1166 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios

usuarios en el afio 1000/Poblacién usuaria

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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CENTRO DEPARTAMENTAL DE TACUAREMBO

Informe MSP (Coordinacibn RED ASSE MSP departamento de
Tacuarembd) referente a la coordinacién de actividades de promocion,
prevencién y asistencia, obras, recursos humanos en la RED del primer,

segundo y tercer nivel de atencion durante el afio 2006.

Se han fortalecido en recursos humanos y materiales de diferentes
policlinicas de la ciudad y del area rural segun se detalla a continuacion.

-Visitas domiciliarias de nifios de
riesgo por personal de Centro de Salud
en la zona referida, donde realiza
educacién en hébitos de higiene,
motivacion para controles,
alimentacion, etc.

ANTES ACTUALMENTE
Coordinaciéon desde | Se incorpora a la coordinacion
APS-MSP interinstitucional el Mides fortaleciendo

la ya existente coordinacion con
,Intendencia ( Servicio Social ,Direccién
de Salud ,Deportes , Adulto
Mayor),INAU ( Caif ) ,COMTA-FEMI,
Ministerio  Interior, Ministerio  de
Defensa, Centros Educativos,ONGs..

Existen policlinicas
de referencia del
complejo 41
viviendas pero esta
comunidad por su
idiosincrasia no
consulta. MSP

MSP se acerca a Zona sub-urbana
Complejo 41 viviendas

Trabajo comunitario de promocién,
priorizando la atencién materno-infantil
(captacibn embarazo y preparacion
parto, realizacion de papanicolau)
realizando diferentes actividades en
salén comunal y consultorio movil.

Policlinica
adolescente
existente ,
trabajando en forma
multidisciplinaria

Fortalecimiento Espacio Adolescente

Adquisicién Equipamiento de Infamilla.
Creaciébn de bolso con material
educativo

incorporacion de médico de familia y
agente de seguimiento de infamilla
-capacitacion, tanto médicos como no
médicos.

-capacitacién promotores juveniles y
acompafiamiento de promotores en
tareas comunitarias.

En policlinicas
sub-urbanas

Se incorporaron en el Gltimo mes tres
médicos con 36 horas semanales de
trabajo; distribuidos en Los Molles,
Barrio Santa Isabel, Peralta, Curtina,
Tambores y Barrio Godoy de manera
de fortalecer dichos servicios.

Policlinicas Hongo y
Molino de la
Intendencia
Municipal equipo de
salud sin ginecologo
ni pediatra

Se incorpora pediatra y ginecélogo del
MSP en forma semanal fortaleciendo
los RRHH de la Intendencia.

Talleres Planificacion Familiar en
coordinacién con Centro de Salud a
cargo de la licenciada en enfermeria
Embarazo, educacién , mitos sobre el
embarazo

Psicoprofilaxis, Preparto y Trabajo de
Parto

-En coordinaciéon con Socat y espacio
adolescente se esta realizando la
captacion y promocion del control del
embarazo en forma precoz ,

Actividades
Comunitariasen
Promocioén salud
gue se suman este
afio

Intervencion en semana Comunitaria
con jornadas de PAP, Salud bucal y
hébitos saludables

Semana Cardiovascular ,(pesquisa de
patologias  crénicas: hipertensioén,
diabetes y obesidad-

Diabecaminata

Promocién de Salud en la Expo- Rural
de Tacuarembé
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Barrio los Molles
(una consulta
médica
quincenalmente, sin
puesto de salud)

Creacion de Puesto de Salud de Los
Molles zona sub-urbana a 8 kms del
centro de la ciudad (por colaboracion
de vecinos, Intendencia Municipal,
Hospital) Esta previsto ampliacion del
puesto por el Mides.
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- Medicina General 3 veces por
semana, Pediatria lvez por semana,
odontologia 1lvez ala semana.
pasantias de 2 internos de facultad de
Medicina,

linterna de licenciatura de
enfermeria diariamente priorizando el
trabajo comunitario

-Talleres de Salud Reproductiva y
Sexual, Violencia Doméstica, se
implemento el programa de
Planificacion Familiar con entrega de
métodos en forma diaria.

-Se aumenté la consulta de semanal
a diaria contamos con Médico de
Familia de lunes a viernes, pediatra,
Odontélogo, Licenciada en
Enfermeria tareas de promocion vy
prevencién junto a las Promotoras
Comunitarias.

-Se implementé el programa de
Planificacion  Familiar con una
adhesion cercana al 100% de las
mujeres de la zona y también de barrios
vecinos.

Policlinica
Municipal de Barrio
Lopez

-Reforzamiento de Recursos Humanos
por MSP.

-Pediatra del MSP en Barrio Lopez tres
veces por semana (totalmente gratuito)
Partera del MSP realizando control de
embarazo.

Se realiza PAP en Barrio Lépez 1 vez
por semana (totalmente gratuito).
-Talleres en el Liceo de Barrio Lépez
de Salud Sexual y Reproductiva a
cargo de Ag. de Seg. Infamilia,
Licenciada de Enfermeria de Centro de
Salud, Partera de MSP y Médico de la
policlinica municipal de Barrio Lépez.

Barrio Torres
Centro de Barrio N°
4 Policlinica
Municipal

Incorporacion Médico del M.S.P. para
Control de Nifios principalmente del
Plan de Emergencia

Jornada de Salud en Caif de barrio
Loépez

Policlinica de
Rincén de
Tranqueras

De consulta quincenal se pasa a
consulta semanal

Se coordind con Mides e Intendencia
Municipal para la finalizacion de la obra
de la policlinica.(proyecto Trabajo por
Uruguay )

Coordinacion con OSE y la IMT la
inquietud de los vecinos referente a la
calidad del agua de los pozos de la
zona.

Zonas Rurales

Barrio Godoy

-Mejoramiento de planta edilicia se
construy6é sala de espera nueva, se
corrigieron humedades y se pinté la
policlinica con participacion de la
comunidad y recursos materiales
provenientes de la Intendencia
Municipal de tacuarembo y hospital

-Se completé equipamiento balanzas
nifios y adultos, esfingomandmetro,
tallémetros, glucometro, estufas etc.
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Villa Ansina de
tener un Médico
General

Se incorporan 2 Médicos Generales y
un Pediatra.

Odontélogo 1 vez por semana.

Se realiz6 jornada de salud Integral.

Se adquiri6 equipamiento como
camillas, monitor , aspirador ,reparacion
de equipos, odontolégicos
Mantenimiento de planta fisica:
correccion de humedades y pintura
interior y exterior policlinica (realizada
por los propios vecinos).
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Creacion de &rea de estabilizacion y
traslado.

Tambores de tener
un Médico

Se incorporan dos Médicos de Familia
con atencién a nifios, embarazadas,
papanicolau, colocacion de DIU
planificacién familiar

Jornada de populares de Salud Integral
en coordinacion COMTA-IMT:MSP

Se incorpora odont6logo de ronda en
forma mensual.

HOSPITAL
REGIONAL DE
TACUAREMBO Los
recién nacidos de
riesgo eran
seguidos por
pediatras del Centro
de Salud

Formaci6on Serenar (  Equipo
interdisciplinario para el control vy
seguimiento de los recién nacidos de
riesgo ) por convenio con Embajada de
Espaia

Adquisicién de equipamiento.
Capacitacion del equipo técnico.

Caraguata, dos
Médicos Residentes

Se agrega dos Médicos de Rondasen
zonas de influencia y un Pediatra que
concurre a Las Toscas de Caraguata.
Se realizaron Jornadas populares de
Salud integral Equipamiento : se
adquiere un electrocardiégrafo (
msp/comunidad)

Balén de oxigeno , balanza de nifios
y adultos ,glucémetro)

Realizaciéon de cartel identificatorio
de la policlinica ( colaboracién
comision de salud de la policlinica )

Colocacion de
lentillas dentro de la
coordinacion
operatoria en forma
esporadica

Proyecto convenio con Club dg
Leones SightFirst “Uruguay libre de
cataratas” se operaron 77 pacientes
en lo que va del

2006 se adjunta informe de
evaluacion.

Adquisicion de equipamiento e
instrumental **

CTIl de nifios AVP
Funcionaba en area
precaria en el
Hospital Regional de
Tacuarembo

Se construyo planta fisica CTI con
capacidad para 14 camas (dinero se
obtuvo del ler Manantial festival de
cantoy jineteada )

Se equip6 dicho CTI

Curtina — Al Médico
Residente

se le agrega un Médico de Familia
mas un Pediatra una vez por semana
planta fisica en remodelacion por
convenio por el Mides por rutas de
salida, con aportes de Comision de
Salud, e Intendencia.

No habia Centro de
Rehabilitaciéon

Se esta construyendo un Centro de
rehabilitacion con dinero obtenido del
programa Desafio al corazén y 2do
Manantial festival de Canto y jineteada

Peralta No se
contaba con Médico
de Salud Publica

Ahora contamos con un Médico
Residente en la zona.

Equipamiento bandeja de reanimacién
Jimplementacién de la asistencia y
trabajo de promocién y prevenciéon en
Peralta y zonas aledafias

Se registraban
frecuentemente
Casos de
enterocolitis
necrotizante en AVP

Se crea Banco de Leche Materna en
el hospital de Tacuarembo (
colaboracién de Purisima empresa
Lactea local )

Se logra la certificacién en calidad de
dicho BANCO POR LA NORMA UNIT
ISO 9001/2000

Cerro del Arbolito
Puesto de Salud en
Escuela

Inauguracion Policlinica Cerro del
Arbolito en coordinacion con
Intendencia Municipal de Tacuarembd
(recursos de IMT y vecinos )
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Se asisten los
pacientes
oncolégicos en la
policlinica general,
desarrollando solo
oncoldgica medica

Se esta construyendo el CENTRO DE
ONCOLOGIA REGIONAL con dinero
provenientes del 3er festival de canto y
jineteada y 2 do programa desafio al
corazon

Adquisicion de equipamiento de
radioterapia

Acelerador lineal (con recursosde la
Comision de Apoyo del Hospital )
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Hospital Regional de
Tacuarembo

Mantenimiento humedades ,techos
vidrios ,pintura Hospital Regional de
Tacuarembo

Centro de Salud
Tacuaremb6

Pintura y reparacién vidrios
Adquisicion monitor fetal (Donacion
TATA)

Teléfono ,aire acondicionado
,computadora , doptone .

Centro Regional de
Neurocirugia de
Tacuarembd
(CeReNeT)

La Neurocirugia en los dltimos 2
afios tuvo un desarrollo muy
destacado en el departamento de
Tacuarembd, introduciendo técnicas
de avanzada, pasando a ser el
Centro de Neurocirugia de
vanguardia en el sector publico del
Pais, aumentando un 37% en el
2006.

Intervenciones
quirargicas

Aumentaron las operaciones en general
a expensas de las operaciones
coordinadas.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 31 Centro Departamental de Tacuarembd

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Incrementar las horas de cuidados de enfemeria y la relacién entre enfermeria universitaria y auxiliares de acuerdo con los estandares
de calidad en los sectores de 3er nivel de atencién ( Neurocirugia, Cirugia Vascular)

Indicador de Impacto ‘ Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

horas de enfermeria/horas cama disponibles 3,4 2,7945 No ingresado| Horas/Horas SE DETECTO UN ERROR EN LA

DEFINICION DEL INDICADOR, ESTAN
INVERTIDOS EL NUMERADOR Y
DENOMINADOR DE LA FORMULA. EN
2005 SE PRODUJO UN ERROR
NUMERICO. EN EL 2006 SE SALVARON
ESOS ERRORES.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Alcanzar una dotacion de recursos humanos en horas de cuidado de enfermeria/horas 34 3,4923 4 Horas/Horas EL INDICADOR SE CALCULO DE LA

enfermeria que permita mantener un estandar de 4 de paciente dia SIGUIENTE FORMA: NUMERADOR:

hs de enfermeria por paciente dia en los sectores de (HORAS CUIDADO ENFERMERIA

3er nivel (Neurocirugia, Cirugia Vascular) INTERNACION)/ DENOMINADOR: (DIAS
CAMA OCUPADOS)

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la resolutividad de los pacientes quirlrgicos

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No de intervenciones quirtrgicas coordinadas/No de intervenciones quirirgicas totales 0,58 0,6151 No ingresado| Intervenciones/Intervenci AUMENTARON LAS INTERVENCIONES
ones QUIRURGICAS UN 20% CON RESPECTO
AL 2005
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Alcanzar un 65 % de intervenciones quirtrgicas No de intervenciones quirtrgicas 0,58 0,6152 0,65 Intervenciones/Intervenci
coordinadas coordinadas/No de intervenciones ones
quirdrgicas totales

3 - Incrementar el nimero de pacientes con No de IQ de NC/No de meses del afio 16 22,0833 |Noingresado| Intervenciones/Meses AUMENTO EL No. DE INTERVENCIONES
intervenciones neuroquirdrgicas a 27 por mes en el EN UN 37.5% CON RESPECTO AL 2005
2009

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 031 - Pag.1




INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 31 Centro Departamental de Tacuarembd

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Desarrollo del Centro Oncoldgico segun proyecto ya presentado a nivel de la Direccion de ASSE

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
No de pacientes en tratamiento 0 827 No ingresado| Pacientes DESDE EL PUNTO DE VISTA

FUNCIONAL SE ASISTE EN FORMA
INTEGRAL A PACIENTES DE LA
REGION. HECHO QUE EN EL 2005 NO
EXISTIA. LA OBRA DEL CENTRO
ONCOLOGICO SE ENCUENTRA
PROXIMO A SU FINALIZACION.

META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
4 - Alcanzar a 100 pacientes atendidos en el Centro No pacientes en tratamiento 0 827 No ingresado| Pacientes IDEM COMENTARIO QUE EN OBJETIVO
Oncoldgico en el afio 2009 DE IMPACTO

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Auditar las muertes maternas y de menores de 5 afios

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

No muertes maternas auditadas/No de muertes maternas 100 0 No ingresado| muertes/muertes NO EXISTIERON MUERTES MATERNAS
DURANTE 2006, POR LO TANTO
TAMPOCO EXISTIERON MUERTES
MATERNAS AUDITADAS. SE PUSO 1 EN
EL DENOMINADOR POR RAZONES
MATEMATICAS. EL VALOR DEL
INDICADOR DEBE DAR 100% EN
NUESTRA UNIDAD EJECUTORA

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Auditar el 100 % de las muertes maternas y de No de auditorias/No de muertes 0,85 0,8667 No ingresado| Auditorias/muertes EL INDICADOR CORRESPONDE A
los nifios menores de 5 afios maternas y de menores de 5 afios MUETRES DE NINOS MENORES A 5

ANOS, YA QUE NO EXISTIERON
MUERTES MATERNAS

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 031 - Pag.2



Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 32 Centro Departamental de Treintay Tres

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,1048 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 80 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,2437 0,6 Pesos/Pesos
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel de atencién/Total gasto en
atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Intervenciones quirdrgicas coordinadas/Total de intervenciones quirtrgicas No ingresado 0,6979 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
NUmero intervenciones quirdrgicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 2,3105 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 33 28,7801 40 Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas a 40 interveciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria
usuarios/afio

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 032 - Pag.1



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 33 Centro Auxiliar de Aigué

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia 0 0,1382 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de 0 0,0077 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario
No. de controles promedio No ingresado 8 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocion y Plan de promocién y prevencion 0 0,5714 50 Plan Prom y Prev Los planes de promocion realizados fueron:
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom  tabaquismo, odontologia, cardiaco y curso
prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios politrauma

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 033 - Pag.1



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 34 Centro Auxiliar de Bella Unién

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efecto/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0973 No ingresado| Consultas/Consultas

NUmero actividades de promocion y prevencion No ingresado 15 No ingresado| Actividades Se realizaron cursos de Capacitacién y
formacién de promotores de salud: duracion
4 meses mas una charla semanal.
Capacitacion y formacion de idéneos en
salud rural: 300 horas tebrico practico

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,2951 No ingresado| Pesos/Pesos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién/Total gasto en

atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Numero usuarios del area de influencia No ingresado|  0,0066 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Total de intervenciones ‘No ingresado| 0,4436 ‘No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x 23 14,9856 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas a 30 intervenciones cada 1000 1000/Poblacién usuaria
usuarios/afio

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 034 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 35 Centro Aux. de Cardonay Florencio Sanchez

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0324 No ingresado| Consultas/Consultas

Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 560 No ingresado| Actividades Se realizan actividades de prevencion:

control de cancer de colon( fecatest),
cuello(PAP), policlinicas de adolescente,
promocion en las escuelas y liceo por el
equipo de enfermeria y odontologia. No se
poseen registro

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Primer 0,4 0,6279 No ingresado| Pesos/Pesos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel atencién/Total gasto en

atencion medicamentos

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 035 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 36 Centro Auxiliar de Carmelo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efecto/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0537 No ingresado| Consultas/Consultas Fuente: Unidad de Informacién de ASSE
Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 180 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,6754 No ingresado| Pesos/Pesos Fuente: Unidad de Informacion de ASSE.
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel de atencién/Total gasto en
atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Numero de intervenciones quirdrgicas coordinadas/Total de intervenciones 0,1 0,7776 0,3 Intervenciones/Intervenci  Fuente: Unidad de Informacién de ASSE
ones
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Numero usuarios del area de influencia ‘ No ingresado| 0,0373 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci  Fuente: Unidad de Informacion de ASSE
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion 10 37,263 No ingresado| Intervenciones/Usuarios Fuente: Unidad de Informacion de ASSE
quirdrgicas a 30 intervenciones cada 1000 usuaria
usuarios/afio

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 036 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 37 Centro Auxiliar de Castillos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0727 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 52 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 No ingresado| No ingresado| Pesos/Pesos

nivel de atencion/Total gasto en
medicamentos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

0,35

0,4

Comentario

Intervenciones/Intervenci

quirdrgicas a 40 intervenciones cada 1000 usuaria

usuarios/afio

ones
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| No ingresado‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion 35 No ingresado | No ingresado | Intervenciones/Usuarios No hubo operaciones de urgencia

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 38 Centro Auxiliar de Cerro Chato

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0461 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de 0 0,0097 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
NUmero de controles promedio No ingresado 7 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocion y prevencion No ingresado 1 No ingresado| Plan Prom y Prev
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom

prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 038 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 39 Centro Auxiliar de Dolores

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

‘ Comentario

Indicador de Impacto

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado

0,0893

No ingresado

Consultas/Consultas

1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

nivel de atencion/Total gasto en
medicamentos

Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 2 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,6133 No ingresado| Pesos/Pesos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

0,24

0,7756

0,3

Comentario

Intervenciones/Intervenci

quirdrgicas a 30 intervenciones cada 1000 usuarios/a  usuaria

ones
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 4,4571 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion 24 5,3079 30 Intervenciones/Usuarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 039 - P4g.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 40 Centro Auxiliar de Young

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

‘ Comentario

Indicador de Impacto

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado

0,0625

No ingresado

Consultas/Consultas

1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

nivel de atencion/Total gasto en
medicamentos

Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 11 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,2345 No ingresado| Pesos/Pesos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

0,31

0,8505

0,4

Comentario

Intervenciones/Intervenci

quirdrgicas a 40 intervenciones cada 1000 usuarios/a  usuaria

ones
NUmero intervenciones quirdrgicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 5,6875 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion 31 0,0247 No ingresado| Intervenciones/Usuarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 040 - P4g.1



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 41 Centro Auxiliar de Guichén

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia

No ingresado 0,0777 No ingresado| Consultas/Consultas Fuente: Unidad de Informacién de ASSE
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0199 No ingresado| Pacientes/Pacientes Fuente: Unidad de Informacion de ASSE
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No. de controles promedio

No ingresado 6 No ingresado| Controles Fuente: Unidad de Informacién de ASSE
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocion y Plan de promocion y prevencion No ingresado 1 No ingresado| Plan Prom y Prev Fuente: Unidad de Informacién de ASSE
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom

prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 041 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
42 Centro Auxiliar de José Batlley Ordofiez

U.E.

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base

Numero de consultas con pase a otros efectores de salud para consulta/NUmero total de

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

No ingresado 0,0345 No ingresado| Consultas/Consultas
consultas (policlinicas y urgencia)
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0345 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual

pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

NUmero de controles promedio

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

desarrollado/Plan de promocion y
prevencion segun programas prioritarios

No ingresado 8 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocion y prevencion No ingresado 1 No ingresado| Plan Prom y Prev
prevencion en salud

desarrollado/Plan Prom
y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 042 - Pag.1




INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 43 Centro Auxiliar de Juan Lacaze

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

nivel de atencion/Total gasto en

atencion medicamentos

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0186 No ingresado| Consultas/Consultas

NUmero actividades de promocion y prevencion No ingresado 12 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,5372 No ingresado| Pesos/Pesos Los datos incluidos en el numerador, son
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de

estimados, ya que el programa Win Farma
no funciona correctamente. Los datos del
denominador surgen del SIIF

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica, optimizando los recursos de la coordinacién quirargica.

Indicador de Impacto

Numero de intervenciones quirdrgicas coordinadas/Total de intervenciones

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

No ingresado 0,5122 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x Noingresado| 15,5617 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
quirargicas cada 1000 usuarios/afio 1000/Poblacién usuaria

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 043 - Pag.1




Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 44 Centro Auxiliar de Lascano

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,1765 No ingresado| Consultas/Consultas EN EL 2005 FUERON CARGADOS
SOLAMENTE LOS TRASLADOS A
OTROS ESTABLECIMIENTOS.
Numero actividades de promocién y prevencion ‘ No ingresado| 8 ‘ No ingresado‘ Actividades Pronacam 4 veces x semana

Pap 2 veces al mes

Paliclinica de Adolescente 1 vez x seman
Controles pediatricos a Diario

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,9311 No ingresado| Pesos/Pesos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel de atencion/Total gasto en

atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica, optimizando los recursos de la coordinacién quirargica.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones No ingresado 0 No ingresado| Intervenciones/Intervenci DURANTE EL 2006 NO SE REALIZARON
ones INTERVENCIONES QUIRURGICAS POR

HABER PRESENTADO RENUNCIA EL
ANESTESISTA QUIEN HABIA SIDO
NOMBRADO JUNTO CON EL CIRUJANO

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas x No ingresado 0 No ingresado| Intervenciones/Usuarios NO SE REALIZARON INTERVENCIONES

quirargicas cada 1000 usuarios/afio 1000/Poblacién usuaria POR HABER PRESENTADO RENUNCI A
EL ANESTESISTA.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 044 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 45 Centro Auxiliar de Libertad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efecto/Total consultas de urgencia No ingresado| 0,0721 No ingresado| Consultas/Consultas Durante el afio 2006 la asistencia sufrié una
serie de modificaciones por renuncias y
nombramientos médicos; esto repercutio en
inseguridad del médico de guardia, lo que
creemos sea la causa del aumento de los
traslados realizados.

También hay que considerar que las cifras
son extraidas de un promedio de dos meses,
ya que no fueron pedidas desde el inicio por

Nosotros.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0509 No ingresado| Pacientes/Pacientes Consideramos que el no lograr la
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos disminucion deseada de los pacientes

referidos a 2 nivel no se debe a incapacidad
de resolucion sino a una mayor derivacion a
especialistas, con la consiguiente mejora en
la calidad de atencion.En el denominador no
constan los pacientes que actualmente se
atienden en las 5 Paliclinicas Periféricas
fortalecidas con mas profesionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

NUmero de controles promedio No ingresado 9 No ingresado| Controles El objetivo fue logrado y lo atribuimos a dos
motivos: 1- el servicio de ginecologia
mantuvo el mismo nivel de asistenciay 2 -
las parteras concurren alas Policlinicas
Periféricas.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 045 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 45 Centro Auxiliar de Libertad

META

Indicador de Gestién Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

2 - Elaborar y ejecutar planes de promocion y
prevencion en salud

Plan de promocién y prevencion 0

0,6

No ingresado

desarrollado/Plan de promocién y
prevencion segln programas prioritarios

Plan Prom y Prev
desarrollado/Plan Prom
y Prev necesarios

No se logré el objetivo por renuncia de la
nurse a cargo, por motivos laborales, y
demora en el nombramiento de la nueva
nurse.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 045 - P4g.2




Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 46 Centro Auxiliar de Minas Corrales

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de

medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

No ingresado 0,1396 No ingresado| Consultas/Consultas Fuente: Unidad de Informacién de ASSE
(primer semestre 2006 prorrateado)
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0189 No ingresado| Pacientes/Pacientes Fuente: Unidad de Informacion
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

NUmero de controles promedio

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

No ingresado 6 No ingresado| Controles Fuente: Unidad de Informacién de ASSE
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocién y prevencion No ingresado 0,8 No ingresado| Plan Promy Prev Fuente: Unidad de Informacion de ASSE
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom
prevencion segun programas prioritarios

y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 046 - Pag.1




Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 47 Centro Auxiliar de Nueva Helvecia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,3066 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,4123 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de controles promedio No ingresado 3 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocion y Plan de promocion y prevencion No ingresado 1 No ingresado| Plan Prom y Prev
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom

prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 047 - Pag.1



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 48 Centro Auxiliar de Nueva Palmira

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0288 No ingresado| Consultas/Consultas En el afio 2006 existio un incremento
importante en la cantidad de pacientes vistos
en policlinica duplicando las consultas del
afio anterior.

La cantidad de pacientes derivados aumento
en valor absoluto dado por este incremento.
Considerando que el aumento de la cantidad
de profecionales y el aumento de las
policlinicas fueron los parametros que
modificaron este indicador.

Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 1074 No ingresado| Actividades El valor esta dado por la cantidad de
pacientes que participaron en actividades de
promocion, prevencion y capacitacion en
cada érea de salud.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,9806 No ingresado| Pesos/Pesos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel de atencién/Total gasto en

atencion medicamentos

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 048 - Pag.1



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 49 Centro Auxiliar de Pan De Azlcar

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0 No ingresado| Consultas/Consultas De acuerdo a lo informado por el Cr. Aron no
se dispone de informacion.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0 No ingresado| Pacientes/Pacientes De acuerdo a lo informado por el Cr. Aron no

centros menor al 20 % anual pacientes atendidos se dispone de informacion suficiente y
confiable.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de controles promedio No ingresado 6 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocion y prevencion No ingresado 1 No ingresado| Plan Prom y Prev
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom
prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 049 - Pag.1



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 50 Centro Auxiliar de Pando

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las perso en el area de influencia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0472 No ingresado| Consultas/Consultas La diferencia en la comparacion de
indicadores 2005 y 2006 se debe a cambios
en la estructura organizativa de la UE con la
creacion de un Dpto de Reg. Médicos
integrado por 3 &reas, Estadisticas,
Coordinacion de pac. derivados al 2° y 3°
nivel y Archivo. La informacion registrada es
real y oportuna.

Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 11 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,7294 No ingresado| Pesos/Pesos Este indicador es fiel reflejo del cambio de
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel de atencion/Total gasto en modelo que se esta implementando en la
atencién medicamentos salud, lo que ha llevado a aumentar nuestra
cobertura existiendo al momento actual 30
policlinicas nivel 1 dependientes de esta UE.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 050 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 51 Centro Auxiliar de Paso de los Toros

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0562 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 18 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0 No ingresado| Pesos/Pesos La Unidad Ejecutora no proporciona

nivel de atencion/Total gasto en
medicamentos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

informacién

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Comentario

0,3 0,8451

Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones

0,4

Intervenciones/Intervenci

ones
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 5,4545 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion 30 22,9674 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios

quirdrgicas a 40 interveciones cada 1000 usuarios/a  usuaria

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 52 Centro Auxiliar de Rio Branco

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

‘ Comentario

Indicador de Impacto

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado

0,0432

No ingresado

Consultas/Consultas

1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

nivel de atencion/Total gasto en
medicamentos

Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 80 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,9044 No ingresado| Pesos/Pesos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

0,15

0,6545

0,3

Comentario

Intervenciones/Intervenci

quirdrgicas a 40 intervenciones cada 1000 usuarios/a  usuaria

ones
Numero intervenciones quirargicas coordinadas/Numero intervenciones quirdrgicas de ‘ No ingresado| 1,8941 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci
urgencia ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion 15 22,9456 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 052 - P4g.1



INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 53 Centro Auxiliar de Rosario

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0213 No ingresado| Consultas/Consultas
Numero actividades de promocién y prevencion No ingresado 22 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en Pirmer 0,4 0 No ingresado| Pesos/Pesos Esta Unidad Ejecutora considera que los

datos emanados del Win-Farma no son
fiables por errores en el programa, no
pudiendo estimar el porcentaje de error, por
lo que se omite el ingreso de este indice

nivel de atencion/Total gasto en
medicamentos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica, optimizando los recursos de la coordinacién quirargica.

Indicador de Impacto ‘ Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

NuUmero de intervenciones quirdrgicas coordinadas/Total de intervenciones Sin definir 0,7017 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion Sin definir 25,5776 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas cada 1000 usuarios/a usuaria

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 053 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 54 Centro Auxiliar de San Carlos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0 No ingresado| Consultas/Consultas No existen datos confiables, debido a que no

se ha terminado de implementar adn el

sistema de informacion

Numero actividades de promocién y prevencion ‘ No ingresado| 1 ‘ No ingresado‘ Actividades Se realiz6 una actividad de promocion
consistente en pesquiza de control deabetes

e hipertension, financiada por una O.N.G.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,6706 No ingresado| Pesos/Pesos

gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de nivel de atencién/Total gasto en

atencion medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica, optimizando los recursos de la coordinacién quirargica.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones Sin definir 0,8127 No ingresado| Intervenciones/Intervenci Se dispone de informacion del 1er. semestre,
ones en tal sentido se infiere el total del afio,

extrapolando resultados.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion Sin definir 37,8668 |Noingresado| Intervenciones/Usuarios
quirdrgicas cada 1000 usuarios/a usuaria

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 054 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 55 Centro Auxiliar de San Gregorio Polanco

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efecto/Total consultas de urgencia No ingresado 0,1028 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,08 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de controles promedio No ingresado 10 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocion y prevencion No ingresado 1 No ingresado| Plan Prom y Prev
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom

prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 055 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 56 Centro Auxiliar de San Ramén

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0445 No ingresado| Consultas/Consultas

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0515 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

No. de controles promedio

No ingresado 8 No ingresado| Controles Imposible implementar programa perinatal
por falta de RRHH.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocion y Plan de promocién y prevencion No ingresado 0,75 No ingresado| Plan Promy Prev Por burocracia administrativa no se crearon
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom  los cargos técnicos necesarios para los

prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios proyectos de rehabilitacién de pacientes

psiquiatricos con educacion fisica y
recreacion y del adulto mayor.
Proyecto para el adulto mayor

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 056 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 57 Centro Auxiliar de Santa Lucia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,058 No ingresado| Consultas/Consultas

Fuente: Unidad de Informacion de ASSE
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0179 No ingresado| Pacientes/Pacientes Fuente: Unidad de Informacion de ASSE
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No. de controles promedio No ingresado 9 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocion y prevencion

No ingresado 0,3333 No ingresado| Plan Promy Prev
desarrollado/Plan Prom
y Prev necesarios

Fuente: Unidad de Informaciéon de ASSE
prevencion en salud

desarrollado/Plan de promocion y
prevencion segun programas prioritarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 057 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 58 Centro Auxiliar de Sarandi Grande

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0312 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0017 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘Co entario
No. de controles promedio

No ingresado 393 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocion y Plan de promocién y prevencion No ingresado 15 No ingresado| Plan Promy Prev Se llevo adelante los programas de:
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom  Adolescencia, Nutricién, Adulto Mayor,
prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios Tabaquismo, Salud Bucal y Salud
Reproductiva.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 058 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 59 Centro Auxiliar de Sarandi Del Yi

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,004 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0149 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No. de controles promedio No ingresado 892 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocion y prevencion No ingresado 1 No ingresado| Plan Prom y Prev
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom

prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 059 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 60 Centro Auxiliar de Tala

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0923 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0373 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No. de controles promedio No ingresado 6 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocion y prevencion

No ingresado 0,6667 No ingresado| Plan Promy Prev
desarrollado/Plan Prom
y Prev necesarios

prevencion en salud

desarrollado/Plan de promocion y
prevencion segun programas prioritarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 060 - Pag.1



Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 61 Centro Auxiliar de Vergara

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,064 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de No ingresado 0,0472 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No. de controles promedio No ingresado 228 No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocién y Plan de promocion y prevencion No ingresado 1 No ingresado| Plan Prom y Prev
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom

prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 061 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 62 Centro Auxiliar de las Piedras

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

‘ Comentario

Indicador de Impacto

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado

0,0342

No ingresado

Consultas/Consultas

1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

nivel de atencion/Total gasto en
medicamentos

No actividades de promocién y prevencion No ingresado|No ingresado | No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,4684 No ingresado| Pesos/Pesos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Indicador de Impacto

Intervenciones coordinadas/No intervenciones quirdrgicas de urgencia

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado

0,1779

No ingresado

Comentario

Intervenciones/Intervenci

quirdrgicas a 30 intervenciones cada 1000 usuarios/a  usuaria

ones
Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones 0,11 | 0,1511 ‘ 0,3 Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion 11 0,0099 30 Intervenciones/Usuarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 062 - P4g.1



HOSPITAL - CENTRO GERIATRICO “DR. LUIS PINEYRO
DEL CAMPO’

Respecto del objetivo: Avanzar en constituirse en

Centro _Geriatrico, de referencia para Montevideo en

cuanto _a la atencion Socio __sanitaria de adultos

mayores vulnerables usuarios de ASSE, en___un

modelo _integral e integrado, regionalizado, que

articule con_distintos niveles de atencién:

2 Se logr6 dar cuenta
reuniéon semanal
atencion.

& Se concretd el funcionamiento de 6 comités de

con un promedio de una
por equipo de cada unidad de

trabajo previstos a lo largo del periodo (Historia
clinica, Infecciones, Vademécum, Compras, de
Educacion, Investigacion y Etica, de Evaluacién de
Ingresos)

# Se dcanz6 la meta de concretar en el afio 3
protocolos de intervencion sobre problemas frecuentes
de adultos mayores institucionalizados (Protocolo de
ingresos, protocolo de altas, protocolo de caidas, de
hidratacién, Protocolo de Ulceras por presion, protocolo
de mortaja defuncion-velatorio) y se encuentran en
diversas etapas y proximo a culminarse unos 4
protocolos mas.

&« Se mantuvo los convenios y pasantias con
instituciones académicas (150 pasantes de Facultad de
Enfermeria, 30 pasantes del Postgrado de Medicina
Familiar y Comunitaria).

& Se logra la concurrencia de una Voluntaria Senior
experta japonesa (Sra. Hideko Matsuno), mediante
la cooperacién dela JICA (Agencia de Cooperacion
Internacional  del Japén), Licenciada en Enfermeria y
Experta Case Manager, quien colaborara por 2 afios
en la formacion de RR. HH. en nuestro
Departamento de Enfermeriay la mejora de procesos
de atencion.

#« Al menos 3 técnicos de distintas disciplinas han
concurrido este afio a cursos de perfeccionamiento en

Inc 12 UE 063 Pag.i

areas como trabajo social,
médica.

Se participa y presentan 5 trabajos de investigacion,
bajo diversas modalidades (posters, etc.) en el |l
Congreso de Gerontologia y  Geriatria del
MERCOSUR y 1l Congreso Uruguayo de
Gerontologiay Geriatria. Los mismos, elaborados por
Técnicos del Pifieyro del Campo constituyen la
produccion cientifica nacional en el eventoy la primera
vez en su historia que el hospital presenta y publica
en materia de investigacion.

Se logré implantar una unidad funcional de
evaluacion geriatrica en el Hospital Pasteur, con
recursos humanos del Pifieyro del Campo (Unidad
de Evaluacion Geriatrica) y  se dispone del
equipamiento, planta fisicay parte de los RR. HH. para
poner en marcha una UME (Unidad de Media Estancia
y Rehabilitacién) de 12 camas en el Pifieyro del
Campo).

enfermeria y en el area

En cuanto a la otra meta de objetivo, que implica la proyeccion
del hospital y su participacion en el cambio de modelo de
atencion, se ha logrado:

&

Se consolidé un ambito  organico  de coordinacion
con el SSAE -RAP, la Division Salud y el SAS
(Servicio de atencién a la Salud) de IMM, la UDELAR
e Instituciones mutuales, alcanzandose Ila meta de 1
(una) reunién quincenal de coordinacion de la etapa.
Se formalizaron 5 protocolos sobre sindromes
geriatricos y su manejo en el primer nivel de atencién, los
qgue fueron aprobados y estan préximos a publicarse por
DIGESA.

Respecto del objetivo: Mejora continta de los procesos de
atencién de salud de los usuarios —residentes:

&

&

La continuidad y produccion de la Comisién de
Evaluacion de Ingresos.
La adecuada locacion de usuarios segun perfil de

necesidades en cada unidad de atencién.

Inc 12 UE 063 Pag.ii



# La adecuacién y producciéon de trabajo de altas y
reinsercion.

& La actualizacién  sistematizada de Historias Clinicas,
con la frecuencia de evaluaciones  geriatricas
preventivas adecuadas.

& La extension de la dosis unitaria en la dispensacion
de medicamentos en Farmacia hacia e Servicio de
Atencién Insercion Comunitaria (SAIC).

2 La inmunizaciéon antigripal y antineumocodccica del
100 % de los usuarios en condiciones de inmunizarse.

2 El 100% de actualizacion enla gestion de beneficios
sociales de los usuarios (pensiones, jubilaciones) y de los
trdmites necesarios en el Servicio Social, Admision vy
Recaudaciones.

La mortalidad decreciente en el afio 2006 se estabilizé6 y
se prevé sea inferior al 2005 de persistir la actual tendencia.
Esta la etapa dentro de las mas bajas de la década y
permanece el descenso registrado desde el cambio del
modelo vy la reconversion del centro geriatrico.

Como indicador de la mejora continua dela calidad tenemos
los resultados de las encuestas de satisfaccion de los
residentes usuarios, el 87 % de los usuarios refieren estar
muy satisfechos o satisfechos con los servicios.

Reduccién de 24 camas en la dotacion de camas por
reasignacion del espacio fisico asignado a dicha unidad.
Todo ello supone la redefinicion de la dotacién cama de la
U.E. y su reduccién a 285 camas-lugares.

Respecto al objetivo: Profundizar la participacién de los
usuarios vy estimular su autonomia.

De las actividades comprendidas en este objetivoy enla meta
de fortalecer instrumentos en este sentido, se ha logrado:

# Dar cuenta de dos encuestas semestrales de
satisfaccion de los usuarios en 2006, con los
correspondientes informes al nivel central en el
MSP y ASSE.

# Fortalecer la Oficina de Atenciéon al Usuario, con la
asignacion de recursos humanos calificados en el
area de forma especifica.

Inc 12 UE 063 Pag.iii

2 Se realiz6 al menos wuna reunién con los
representantes  electos por los usuarios (Consejo
de Mayores/ Comisiébn Representativa), una vez
por mes, cumpliéndose con el indicador previsto
de 12 reuniones en el afio 2006.

# Se realiz6 al menos una actividad de capacitacion
en el tema.

& Se incrementé la asistencia a la Unidad de
Terapia Ocupacional.

Respecto del objetivo: Mejoramiento de la estructura de
la planta fisica y equipamiento, ampliacion de obra vy
adaptacion _ambiental a las necesidades de los usuarios
y _condiciones dignas _de trabajo del personal.

&z Se relevo y listd un plan de obras de mantenimiento,
mejoramiento y ampliacion de planta fisica el que se
adapté a la mision del Hospital y necesidades de los
usuarios.

# Se coordind conla Divisidbn Arquitectura del MSP y
la Comision de Obras/Apoyo la ejecucion del plan.

A la fecha se han concretado las siguientes obras en planta
fisica:
1) Retejado a nuevo de todos los techos d e unidades de
atencion (pabellones), incluyendo sustitucion de tiranteria en
mal estado (con méas de 80 afios sin mantenimiento):

- Techos de la Unidad de Psicogeriatria (usuarios mayores
con psicosis crénicas, no demenciados.

- Techos de la Unidad de Autovdlidos - Dependientes
moderados.

- Techos de la Unidad de Demencias (usuarios de larga
estancia con demencia en estado moderado a severo/grave)

- Techos del Departamento de Alimentacién — Cocina.
2) Reacondicionamiento de a nuevo de las camaras de frio del
Dpto. de Alimentacion.
3) Reacondicionamiento del Sal6n de Actos.
El costo de la inversion realizada es de 25.600 dodlares
americanos.
El total invertido en obras de planta fisica en 2006 fue de
185.940 dolares americanos.
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INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 63 Hospital -Centro Geriétrico Dr. Luis Pifieiro del Campo

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejora continua de la calidad de los procesos de atencion de salud de los usuarios

desarrollados

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Creacion de comites de mejora de la calidad Numero de comites creados 3 6 No ingresado| NUmero

2 - Desarrollar programas de intervencion sobre Numero de programas desarrollados 2 3 No ingresado| NUmero

situaciones frecuentes (ingreso y adaptacion al

ingreso, altas, recreacion, relacion con la comunidad)

3 - Continuar y desarrollar Protocolos de atencion Numero de protocolos de atencion ‘ 10 ‘ 15 ‘ No ingresado‘ Ndmero

en los ancianos de la comunidad.

desarrollados

4 - Mantener la adecuada locacion de residentes Total de residentes que corresponden a ‘No ingresado‘ 0,9 ‘ No ingresado‘ Personas/Personas El 10% de residentes no corresponden al
acorde a su perfil de problemas en las unidades de la Unidad de Atencion/Total de perfil de la UE porque no tienen condiciones
atencion residentes internados en la institucion sociales que hagan posible el Alta.
5 - Mantener sistematizada la actualizacion de Total de Historias clinicas No ingresado‘ 0,9 ‘ No ingresado‘ Ndmero/NUumero
Historias Clinicas actualizadas./Total de Historias clinidas

de la institucion.
6 - Realizar evaluaciones geriatricas integrales ( Total de usuarios evaluados/Total de ‘No ingresado‘ 0,5 ‘ No ingresado‘ Usuarios/Usuarios No se tienen recursos humanos suficientes
medica, social, mental y enfermeria) segun establece  usuarios de la institucion para realizar las evaluaciones periddicas
la pauta institucional y estandares. requeridas segun las pautas Institucionales y

standares

7 - Desarrollar protocolos de problemas frecuentes Numero de protocolos de problemas ‘ 3 ‘ 7 ‘ No ingresado‘ Ndmero

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Fortalecer los instrumentos actuales, crear nuevos instrumentos de participacion de los usuarios y fortalecer el ejercicio de su

autonomia

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 12 UE 063 - P4g.1




INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 63 Hospital -Centro Geriétrico Dr. Luis Pifieiro del Campo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
8 - Realizar encuestas semestrales de satisfaccion Numero de encuestas No ingresado 0,87 No ingresado| Numero/NUmero El indicador correcto seria:
de usuarios satisfactorias/Numero de encuestas Usuarios

realizadas

c/encuestas satisfactorias

Usuarios
Encuestados

9 - Capacitacion al personal y a los usuarios sobre
autonomia, derechos y obligaciones.

Numero de actividades de Capacitacion ‘ No ingresado‘ 34

o talleres

‘ No ingresado‘ Ndmero

10 - Incrementar la asistencia a las actividades de
Terapia Ocupacional

Total de residentes que participan de
Terapia Ocupacional/Total de
residentes aptos de la Institucion.

‘ No ingresado‘ 0,2

‘ No ingresado‘ Pacientes/Pacientes

No se puede aumentar la asistencia UTO por
carecer de recursos humanos suficientes
para el traslado de los residentes a dicha
Unidad.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 64 Laboratorio Quimico Industrial Francisco Dorrego

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Optimizar la produccion de medicamentos asegurando la eficacia y calidad de los mismos.

optimizar la calidad de la produccion.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Fabricar medicamentos de acuerdo a las Unidades de soluciones producidas en 764252 662275 900000 Unidad

necesidades de los centros asistenciales de ASSE el afio.

siguiendo criterios de costo beneficio para el

Ministerio de Salud

2 - Garantizar las condiciones instrumentales de Total equipos adquiridos/Total de No ingresado 0,3333 No ingresado| Equipos/Equipos Dos equipos entraron en el 2007 por
equipamiento y ambiente laboral, para asegurar y equipos necesarios problemas financieros del Ministerio

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 66 Servicio Nacional de Sangre
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Evaluacion del estado sanitario de las personas que se presentan a donar sangre
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad de Donantes 10000 10800 No ingresado| Unidad
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Cheque médico basico: habitos saludables, Cantidad de personas con cheque 0,6 0,8 No ingresado| Numero/NUmero
presion arterial, desarrollo ponderal, anemia,etc médico basico/Cantidad de personas
atendidas
7 - Aumento Consejeria de donantes con serologia Cantidad de personas con ‘ 0,6 ‘ 0,65 ‘ No ingresado‘ Numero/NUmero
reactiva consejeria/Cantidad de personas con
serologia reactiva
8 - Control Inmunohematolégico de la embarazada Cantidad de controles ‘ 0,8 ‘ 0,85 ‘ No ingresado‘ Numero/NUmero
realizados/Cantidad de embarazadas
atendidas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Produccion de Hemocomponentes para satisfacer las necesidades de los Servicios de transfusiones de A.S.S.E. elevando los niveles de
seguridad y calidad

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Unidades de sangre desplasmatizada transfundidas 8000 8247 No ingresado| Unidad

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 066 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 66 Servicio Nacional de Sangre
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Satisfacer la demanda de Hemocomponentes de Unidades de sangre concentradas 0,7 0,9 No ingresado| NUumero/NUumero
los Servicios de transfusiones de ASSE Montevideo extraidas por ASSE
Montevideo/Unidades de sangre totales
extraidas por ASSE Montevideo
Unidades extraidas en Colectas 2000 1600 No ingresado| Numero
Externas
Unidades procesadas 700 1400 No ingresado| NUmero
Procedimientos de Aferesis 131 212 No ingresado| Numero
2 - Funcionamiento Bancos de Sangre del Interior del  Unidades extraidas en la Regién con 0,08 0,15 No ingresado| NUumero/NUumero
pais y creacion Banco de Sangre Regionales de Tamizaje Serolégico concentrado en el
Tacuarembé y Paysandu Centro Regional/Unidades extraidas en
la Region
Unidades extraidas a donantes ‘ 3000 4500 ‘ No ingresado‘ Ndmero
voluntarios
3 - Creacion del banco de Sangre Regional Unidades extraidas con tamizaje ‘ 0,8 1 ‘ No ingresado‘ Numero/NUmero
Metropolitano serolégico concentrado/Total unidades
extraidas
Reforma dela Banco de Sangre del SNS| No aplica | Sin cumplir | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  No posible traslado
Servicios integrados a la red/Total de 0,2 0,2 No ingresado| Numero/NUmero

Servicios de Transfusiones de la region

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2 - Autosuficiencia de Hemoderivados

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Kilos de plasma 8000 8567 No ingresado| Unidades

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

4 - Incrementar la cantidad y calidad de Plasma para  Unidades de Plasma excedentario 0,3 0,3 No ingresado| Numero/NUmero

su industrializacién centralizado/Unidades de Plasma totales
Unidades de plasma captadas/Total de ‘ 0,7 0,8 ‘ No ingresado‘ Numero/NUmero
unidades de plasma excedentarios de
terceros
Procedimientos de Plasmaferesis ‘ 0 0 ‘ No ingresado‘ Ndmero No se cumpl6, debido a un atraso en el

cronograma de desarrollo de los centros
regionales

5 - Procurar la autosuficiencia de Hemoderivados Creacion Grupo de Trabajo para

No aplica ‘ Sin cumplir ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento

planificar el logro de la autosuficiencia

Atraso en el cronograma de desarrollo de los
centro regionales

Servicios que cumplen con la ‘

0,3

0,3

‘ No ingresado‘ Numero/NUmero

reglamentacion/Total de Servicios

Atraso en cronograma de dearrollo de los
centros regionales

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 67 SUPRESION Escuela de Sanidad Dr.José Scoseria

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Potenciar la calidad del servicio de la Institucion realizando un diagndstico de situacion que permita adaptarse al cambio de modelo
asistencial para asegurar a las Instituciones Prestadoras de Salud, personal capacitado en la mayor cantidad de areas basicas y especificas posible.

Indicador de Impacto Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida
Alumnos aprobados/Alumnos inscriptos

‘ Comentario
No ingresado| No ingresado| Alumnos/Alumnos

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Actualizar los programas de estudio formadores Programas de estudio 0 No ingresado| No ingresado| Programas estudio
de recursos humanos de nivel medio en salud. actualizados/Total de programas de actualizados/Programas
estudio
2 - Redefinir los perfiles de los educandos con la Perfiles redefinidos y difundidos/Total 0 No ingresado | No ingresado | perfiles
participaclion de las escuelas habilitadas por el de perfiles redefinidos/perfiles
Ministerio de Salud. educandos

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 067 - Pag.1



ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO

En funcidn de los lineamientos estratégicos planificados para el logro del
cambio del modelo de atencion, fortaleciendo el Primer Nivel para el
desarrollo de la atencion integral y transitando hacia el proceso de
descentralizacion el balance cualitativo del afio 2006 destaca:

# La contratacion de Médicos para el Primer Nivel de Atencion, donde
la seleccién se realiz6 a través de un Concurso de Oposicion y
Méritos en el que hubo 600 inscriptos para 100 puestos, ejecutado
sin dificultades.

= Se efectuaron Talleres de Capacitacion para el desempefio
adecuado de los técnicos médicos en consonancia con los objetivos
planificados.

# Se consolidd un grupo de trabajo que localizd6 70 médicos
capacitados en todo el pais, para formar parte de unidades
multidisciplinarias de atencién. Esta experiencia permite avanzar en
la linea del cambio del modelo, ya que prioriza el primer nivel de
atencioén en una estrategia de atencién primaria en salud.

# Se lograron avances del Proyecto de Ley de descentralizacion, con la
aprobacion en el Senado de la ley de creacion de ASSE como
servicio descentralizado, que se relacionard con el Poder Ejecutivo a
través del MSP, sustituyendo el érgano desconcentrado que es hoy.

& Con el objetivo de favorecer el proceso de la descentralizacién se
fortaleci6 la Unidad de Informacion, se creé la Unidad Informética de
ASSE vy la Unidad de Capacitacion.

& A partir de los sistemas de informacién administrativa existentes, en
conjunto con OPP, se creo un sistema de costos de servicios por
absorcion. Esta herramienta fue difundida mediante talleres de
capacitacion y posibilitara la elaboracion de un arancel con base a
costos mejorando el intercambio y la complementacién de servicios
con los demas efectores de salud.

& Se realiz6 un relevamiento del equipamiento biomédico de ASSE,
donde se constatdé que solo el 25% esta en condiciones adecuadas.
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Un 60% ya obsoleto, sigue siendo usado todavia, con el
correspondiente gasto asociado.

Montevideo ha avanzado en la ampliaciéon de la Red de Primer Nivel
aumentando la cobertura y accesibilidad a los Servicios y al
medicamento, en la remodelacion y ampliacién de la planta fisica
existente y la dotacion de equipamiento que permita aumentar la
resolutividad de los problemas de salud en la Comunidad. Se han
priorizado actividades Programadas en el Area de la Mujer, Nifio, Adulto
y Adulto Mayor con una orientacién preventiva y participativa. Al nivel
de los Centros Hospitalarios se han realizado mejoras en todos los
Establecimientos Asistenciales, recuperacidon del Hospital Saint Bois,
construccién de un Centro Especializado en atencion oftalmolégica,
desarrollo de un sistema de referencia contrareferencia que dé
continuidad al proceso asistencial y contribuyendo al desarrollo de
procedimientos y tecnologias de alta complejidad que fortalezcan el
papel de los Hospitales Publicos

En el Interior se ha finalizado con el disefio de las areas de salud y se
ha avanzado la conformaciébn de los equipos de atencién
multidisciplinarios.

La insercion de ASSE en el sistema Nacional de Salud hace necesario
gue se desarrollen capacidades y competencias institucionales para el
logro de los metas en el curso del afio 2007.

SISTEMA DE ATENCION INTEGRAL DE MONTEVIDEO

De acuerdo a la Misién y Vision que hemos definido, durante el 2006
buscamos avanzar en las transformaciones emprendidas del modelo de
atencion y gestion de las U.E que conforman el Sistema de Atencién
Integral de Montevideo que garanticen los principios rectores de la
atencion de salud y la participacién de los usuarios en la construccion
comunitaria de la salud .Ademas de la evaluacion cuantitativa a través de
los indicadores de impacto seleccionados a nivel del inciso, la
evaluacion cualitativa expresa avances que son dificiles de simplificar
en un indicador numérico pero simbolizan los logros de los
lineamientos estratégicos y junto a la evaluacion cuantitativa dar cuentas
al conjunto de la poblacién de la utilizacion de los recursos.
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Red de Atencién Primaria de Salud

&z Se esta acompafiando la consolidacion de las asambleas
representativas de usuarios a nivel local.

# El trabajo en conjunto entre MIDES, ANEP, RAP, IMM, BPS y
Vision Echagiie, esta haciendo posible la segunda etapa del
proyecto “PARA VER UN PAIS MEJOR”, con la deteccién de
alteraciones y entrega de lentes a escolares.

# El Proyecto UNION tiene como nucleo central la deteccion
precoz de alteraciones del desarrollo en nifios preescolares. Un
equipo de RAP, ANEP, MEC, INAU, IMM y CLAP vienen
trabajando en una modalidad simple de despistaje que permita
identificar estos nifios y tratarlos.

& Hemos iniciado un Proyecto de Promocion de salud y prevencion
en el Liceo N° 3 en conjunto con la Facultad de Enfermeria, la
Division Salud de la IMM, la Facultad de Odontologia y la
Escuela de Nutricion.

& Se concretdé un acuerdo con la Asociacién de Diabéticos del
Uruguay, que provee de rotafolios educativos a nuestros
servicios, poddlogos y realizacion de Cursos de Nutricion y
Cocina para diabéticos en locales comunitarios.

2 Se ha ampliado y publicado el nuevo Vademécum RAP, con un
ejemplar para cada médico.

& Se realizaron auditorias y se desarroll6 Proyecto de Mejora de
Calidad en Proveeduria Central y Farmacias, Admisiones.

Desde el punto de vista de los programas priorizados:

Se organiz6 Semana de la Salud Comunitaria en el marco del Programa
de Atencidn a la Nifiez. Se busca mejorar la cobertura de vacunaciones,
la captacion y seguimiento de recién nacidos, lactantes y embarazadas
en coordinacion con la Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa y la
Division Salud de la IMM.

Se contintia desarrollando el “Programa de Fortalecimiento nutricional y

desarrollo de proyectos de vida. Buenas practicas de Alimentacion del
nifio/a de 6 a 24 meses”. Coordinado con PNUD, IMM y CHPR.
Se implementa del Proyecto Serenar, dirigido a la captacién precoz y
estimulacién temprana de nifios/as con riesgo neuroldgico o alteraciones
del desarrollo. Es un proyecto conjunto con la Catedra de Neuropediatria
y la Cooperacién Espariola.
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En conjunto con el Programa Nacional de Adolescencia y el Programa
Infamilia (MIDES-MSP) durante el 2006 se han implementado 6 Espacios
adolescentes.

En el marco del Programa de la Mujer y Género, en el Centro Claveaux
se ha consolidado un Grupo de Atencién a Mujeres en situacion de
Violencia Familiar.

Comenzé la implementacion del Test rapido de deteccion de sifilis en
embarazadas, en coordinacién con el Programa Nacional de ITS-SIDA.
Se inici6é el Programa del Adulto Mayor en 3 Centros de Salud, Incluye la
implementacién del Carné del Adulto Mayor, la detecciéon de adultos
mayores vulnerables, asi como la promociéon de salud en espacios
grupales.

Junto al Programa de Salud Bucal se implement6 la Técnica de
Restauracion Atraumatica (PRAT) en 15 escuelas de contexto critico.
Asimismo se ha mantenido una coordinacién permanente con MIDES,
IMM, ONGs, Asociacion de Protésicos y Facultad de Odontologia, para
atencion integral, incluida rehabilitacion protésica, de protagonistas del
PANES.

Con relacion a las Unidades Mdviles se estd en las Ultimas etapas el
proceso de compra de nuevas unidades que permita un recambio parcial
de la flota de ambulancias y con el apoyo de SEPREDI de Presidencia de
la Republica se ha elaborado un spot televisivo, con el objetivo de
contribuir a la seguridad de nuestros equipos de salud del Sistema de
Unidades Moviles, que entran a zonas reconocidas como peligrosas en la
ciudad.

Con relacion al rea edilicia:

# Se ha constituido la Comisién de Obras de la RAP, se inaugurd
la Policlinica EI Monarca, un Médulo de 10 consultorios y sala de
espera en el Centro de Salud Jardines y el Anexo del Centro
Piedras Blancas.

& Se firm6 un compromiso entre la Embajada de Jap6n y Comision
de Obras de la RAP, por el cual el Centro de Salud Jardines
cuenta con el apoyo financiero para continuar sus obras de
remodelacion y ampliacion.

Hospital Maciel

Se avanza en la contribucién del Hospital al cambio del modelo de
atencién y de gestién a través de varias lineas de accion:

Inc 12 UE 068 Pag. iv



& Se propicié una gestién participativa creando dmbitos de integracion
de los trabajadores en la gestion. Se cre6 un grupo consultivo con
participacién de usuarios, estudiantes, funcionarios y profesionales.

& Se profundizé el proceso de departamentalizacion comenzado en
2005 con la creacion de los Departamentos de Medicina, Anestésico
- Quirargico, de Recursos Humanos y de Recursos Materiales. Se
desarrollaron experiencias laborales en servicios de apoyo a través
de proyectos de caracter socio — educativo en las areas de Higiene
Ambiental, Vigilancia y Camilleros, asi como contratos de primera
experiencia laboral con INJU.

& Se desarrollé una politica cultural, de insercion en la comunidad y de
participacion social, se desarrollaron actividades extramuros (carpa
de integracion en Tres Cruces, Col6n y Paso Molino, jornadas sobre
SNIS en la comunidad, etc).

& Se profundizé la integracién del Centro a la red de Servicios de
ASSE, con cobertura de estudios para hospitales del interior;
cobertura de medicamentos para el primer nivel vy
complementariedad de servicios con el Hospital de Clinicas. Se
amplié la atencién de enfermeria en domicilio en coordinacién con la
RAP y se fortalecié la medicina paliativa, ampliando la cobertura del
Servicio. Se cred una policlinica de seguimiento del paciente critico
cronico y el Hospital de dia oncolégico (hematooncologia)

& Se renovo el equipamiento de los servicios de Hemodidlisis crénica,
litotricia y endoscopia digestiva. Se fortalecieron los IMAES del
Hospital: Hemodialisis y Transplante de Médula Osea, se
instrumentaron métodos de mejora de la calidad y seguridad del
paciente en Hematologia, y se extendié la cobertura al interior del
pais.

# Se incentivl la docencia y la investigaciéon con la creacién de una
Unidad Académica y un Comité de Educacién Médica Continua.

& En lo edilicio se remodelaron 1200 metros cuadrados de salas de
internacion, siguiendo con el plan director de obras.

Hospital Paulina Luisi

Se avanza en la contribucién del Hospital al cambio del modelo de
atencion y de gestidn a través de varias lineas de accion:

&z Se implementd el programa de transferencia tecnoldgica al

primer nivel de atencidn en coordinacion con la RAP y se
continué con el pograma dirigido a las mujeres recluidas en el
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penitenciario femenino para prevencién del cancer del tracto
genital inferior y de enfermedades de transmisién sexual iniciado
en 2005.

Se disefid un sistema de vigilancia epidemiol6gica de Infecciones
Intrahospitalarias en pacientes post quirdrgicos y la deteccion
precoz de las patologias respiratorias virales en nifios mediante
el proyecto Plan invierno.

Se implementé el Proyecto de prevencion y control de
toxoplasmosis en el embarazo con la formacién de una policlinica
especializada.

Se implementé la cirugia endoscoépica de urgencia las 24 horas.
Se impulsa la alimentacién natural del recién nacido con el
proyecto Buenas practicas en la alimentacion del lactante,
promocionando también la lactancia materna y donacion
voluntaria de leche humana.

Se implemento6 un curso de formacion de formadores en atencién
al usuario junto con la Facultad de Sicologia.

En el &rea edilicia se remodelaron el sector Gestion de Consulta
Ambulatoria y el Hogar de Madres

Hospital Pediatrico

Se avanza en la contribucién del Hospital al cambio del modelo de
atencién y de gestion a través de varias lineas de accion:

&

L

Se cred el Departamento de Pediatria con la inclusién de los
diferentes servicios de pediatria general y especialidades
médicas. Se implementd una guardia de 24 horas de piso en el
area de internacién en cuidados moderados. Se inici6 el proceso
de Departamentalizacion del rea quirdrgica.

Presentacion de la Unidad de Quemados y cirugia reparadora
(UNIQUER) al Premio Paciente Seguro del Fondo Nacional de
Recursos

Implementacién de la atencién psiquiatrica de emergencia.
Implantacién del Sistema de Gestibn en Salud (SGS) en
Registros Médicos y consulta programada, recepcién de
emergencia y Triage.

Implementacién del Programa de Cesacién del Tabaquismo para
los funcionarios del Hospital y capacitacion en Servicio en el area
de Enfermeria.
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Programa de Referencia y Contrarreferencia coordinando con la
RAP y con otros efectores locales, triage de especialidades y
consultas conjuntas con los especialistas del Departamento de
Pediatria y la Policlinica de Pediatria General

Programa de Cuidados Paliativos de la Unidad de Cuidados
Intensivos de Nifios (UCIN), asegurando los cuidados en
domicilio a los nifios del programa.

Implementacién de la Unidad de Recuperacion Post - Anestésica
en Block Quirargico.

Incorporacion del Resonador Magnético

Hospital Pasteur

Se avanza en la contribucidon del Hospital al cambio del modelo de
atencién y de gestién a través de varias lineas de accion:

¥at

R &

Se continud profundizando el proceso de departamentalizacion
comenzado en 2005 unificando los servicios quirdrgicos. El
mismo proceso se viene desarrollando con los servicios de
Medicina. Se implementé una guardia de medicina interna para el
area de internacion.

Se cred un grupo consultivo del Hospital Pasteur, érgano asesor
de la Direccion integrado por docentes, estudiantes, médicos,
Departamento de Enfermeria, Comision Interna, usuarios y la
Direccion del hospital.

Se ha encarado un proyecto de informatizacion total del Hospital.
Se implementé el proyecto de reorganizacion del Servicio de
Endoscopia Digestiva, dotandolo de equipamiento de dultima
generacién (videofibrocolonoscopio, equipo de bioesterilizacién).

Se implementé un servicio de atencién en Mastologia Integral
con la participacion de cirujanos, psiquiatras y oncdélogos en
coordinacion con el INCA.

Se implant6é la primer endoprotesis de aorta abdominal en un
hospital publico en Uruguay

Se implement6 un area de coloproctologia y otra de
laparoscopia.

Se desarroll6 un proyecto para dar cobertura a la demanda
insatisfecha para el tratamiento de la patologia obstructiva
urinaria benigna, por parte del Servicio de Urologia.

En relacién al equipamiento, se incorporo: facoemulsificador para
cirugia ambulatoria, al Servicio de Oftalmologia; Ecocardiégrafo
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de Ultima generacion que permite cubrir la demanda de estudios;
reveladora que permitid reabrir el Servicio de Radiologia del
SEIC; laser y TENS en fisiatria.

En relacion a obras se construyd un vestuario funcionarios y se
concretd la primera etapa de reparacion y acondicionamiento del
hall de entrada, se refaccion6 completamente el consultorio de
odontologia del S.E.I.C.

Se adquirieron dos carros de anestesia y un monitor para el block
quirargico con financiacién extrapresupuestal generada por el
equipo de gestion.

Hospital Saint Bois

Se avanza en la contribucién del Hospital al cambio del modelo de
atencién y de gestidn a través de varias lineas de accion:

&

&

Se propicié una gestion participativa, se cre6 una comision de
funcionarios y una comision de Asistencia Integral. Se desarrollé
un proceso de Integracién con otros efectores de la red tanto
Publicos, Privados como Comunitarios. Se conformé el Grupo de
Usuarios.

Implementacion de la Referencia y Contrareferencia de pacientes
junto con los efectores de la zona Noroeste de Montevideo.

En el marco de la reorganizacién de las actividades asistenciales
se incorpora el Hospital como referente de la Zona 12 en el
Primer Nivel de Atencion de la RAP y se conformaron equipos de
Promocién y Prevencién en Salud, Rehabilitacion, Atencién al
adolescente, Salud Sexual y Reproductiva y Adulto Mayor.
Reorganizacién de los Servicios de Rehabilitacién, con
reformulacion de talleres de autogestion.

En relacion con el area edilicia:

s

&

Inicio de la reestructura del Sector Internacién de las alas central
e izquierda del 1°, 2°y 3er. piso del Pabellon Martirené,
Comienzo de la reestructuracion del ler. piso de Pabellon
Martirené, construyendo block quirdrgico con tres salas de
cirugia, un area de diagndstico y tratamiento y vestuario para
trabajadores para el Centro Oftalmolégico.

Reforma de las dos plantas de uno de los pabellones para la
instalacion del Policlinico Oftalmoldgico.

Reestructuracion de la planta alta de uno de los pabellones mas
antiguos para la instalacion de los servicios de Anatomia
Patolégica y Hemoterapia
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# Instalaciéon de un nuevo ascensor en el Pabellén Martirené que
permite el acceso al Centro Oftalmoldgico, al area de fisiatria, y
al futuro servicio de maternidad del hospital.

& Se acondicion6 por parte de un grupo de “Trabajo por Uruguay”
el area de un antiguo comedor en desuso, reubicando el archivo
central del hospital y se cre6 un Salén Multiuso para talleres de
pacientes y usuarios.

SISTEMA DE ATENCION INTEGRAL DEL INTERIOR

Pese a que el primer nivel de atencidn no esta presupuestado como tal
en el Interior, a diferencia de Montevideo, que se organiza en torno a
una Unidad Ejecutora --RAP--, se ha continuado el avance en esta area.

&

Los Coordinadores de la Red de ASSE -nueva funcién creada en
esta Administraciébn y que se encargan de la organizacién y
coordinacién de los servicios de atencion del primer nivel existentes
y a crearse, Yy su vinculacién con los servicios de segundo y tercer
nivel, en el marco de un plan de referencia y contrarreferencia aln
en construccion han finalizado en este gercicio el disefio de las
areas de salud y se ha avanzado en la conformaciéon de los equipos
de salud de las mismas.

Se ha continuado, con la dotacion de recursos humanos y
materiales a este primer nivel de atencion, se ha mejorado en
algunos casos la infraestructura fisica e iniciado, la construccién de
nuevas plantas, aunque ello es, aun, insuficiente dadas las
necesidades acumuladas y los retos que significa el cambio del
modelo de atencién.

Se ha continuado propiciando la aplicaciéon, en esas unidades
poblacién- territorio, de programas promocionales y preventivos, y
se ha comenzado a organizar la participacion de la comunidad en
torno a las mismas.

Se ha continuado con el proceso de renovacién o en muchos casos,

de dotacion, de equipamiento con el fin de mejorar la resolutividad
del primer nivel de atencion.
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2 Se ha continuado con la politica de integracion de equipos

multidisciplinarios en el primer nivel de atencion, tratando de superar
un paradigma de atencion a la salud sélo centrado en el médico.

Concomitantemente con lo anterior, se ha intensificado la captacién
de poblacién beneficiaria de ASSE, lo cual se traduce en el
incremento de usuarios identificados positivamente.

En lo que respecta al segundo nivel de atencién, se ha puesto el
énfasis en:

1. La regularizacion progresiva de situaciones funcionales que
conspiraban contra una atencién de calidad.

2. Mejoramiento de plantas fisicas, priorizando aquellas en
peores condiciones.

3. Reparacion de equipamiento y compra de equipos nuevos.

4. |Instalacion de nuevos servicios con el fin de satisfacer
demanda y, en el caso del Interior, con el fin de incrementar
la resolutividad local e interregional y disminuir las
derivaciones de pacientes a Montevideo.

5. Mejoramiento de la gestién hospitalaria.

6. Identificacion de prioridades.

Las Unidades Ejecutoras de ASSE del Interior han determinado que
la satisfaccion de la demanda quirdrgica es un indicador importante
de la mejora de la gestion. Ese es aln un objetivo a alcanzar
totalmente, pero cabe sefialar que se ha avanzado de una manera
importante.

Para el afio 2007 se plantea:

& potenciar la resolutividad en el primer nivel de atencién con
equipamiento 'y equipos multidisciplinarios adecuados;
avanzar en la identificacién de mecanismos de referencia y
contrarreferencia adecuados a la realidad del interior del pais
y a las caracteristicas locales

& incluir una mayor cantidad de actividades promocionales y
preventivas a todos los niveles

& desarrollar los sistemas de informacién que permitan lograr el
objetivo de una "RED EN RED *.
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2 mejorar la calidad de la internacién en algunos hospitales,
sobre todo los de la frontera noreste del pais

& mejorar los servicios de emergencia de varios Centros
Departamentales y Auxiliares que hoy se encuentran en
malas condiciones

& paliar la carencia de camas publicas de CTI en el interior con
la instalacion de nuevos servicios, sobre todo en las zonas
este y sur del pais

& lograr mejores niveles de resolutividad en algunas
especialidades con demanda acumulada e insatisfecha,
como Traumatologia, Oftalmologia y Urologia.

& avanzar en la complementacion entre ASSE y el resto de los
efectores publicos a nivel local, y entre ASSE y el subsector
privado, con el fin de optimizar los recursos disponibles.

& capacitar en forma continua tanto a los equipos de atencién
como a los equipos de gestion.

DIRECCION DE UNIDADES ESPECIALIZADAS

La Direccién de Unidades Especializadas de ASSE, gerencia un variado
espectro de Unidades Ejecutoras, de asistencia psiquiatrica, geriatrica,
oncolégica, reumatologia, traumatologia, Inst. de donacion y trasplante,
y Servicio nacional de sangre.

Esta Direccién ha planificado sus acciones abarcando dos grandes
objetivos:

1) Mejoramiento de las infraestructuras de las diferentes UU.EE.
2) Mejoramiento en la calidad de prestacién de servicio al usuario.

1) Infraestructura:
& COLONIAS DE ASISTENCIA PSIQUIATRICA DR. BERNARDO
ETCHEPARE Y DR. SANTIN CARLOS ROSSI
Terminacion de las obras del Pabellén 5 (azotea y pabellén) y reparacion
de camineria con apoyo del Ejercito Nacional.
& HOSPITAL CENTRO GERIATRICO DR. LUIS PINEYRO DEL
CAMPO
Retejado de los techos.
& INSTITUTO NACIONAL DE ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA
Remodelacion de entrada principal con rampa, reacondicionamiento total
de los bafios destinados al publico de planta baja, remodelacién del
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Servicio de Urgencia y reconstrucciéon de la vereda (en conjunto con
Trabajo para Uruguay)

& INSTITUTO NACIONAL DE REUMATOLOGIA.
Remodelacién de dos salas de internacién, habilitacion de nuevos
sectores donde se carecia de calefaccidon. Reestructura de Sala de
Espera, mejorando el confort de los usuarios.

&« LABORATORIO DE QUIMICA INDUSTRIAL FRANCISCO

DORREGO.

Realizacion de obras de la primera parte de la Nueva Planta de
Piretroides.

2) Optimizacion de la Calidad de Asistencia:
2z COLONIAS DE ASISTENCIA PSIQUIATRICA DR. BERNARDO
ETCHEPARE Y DR. SANTIN CARLOS ROSSI
Se han realizado acciones preventivas y educativas en comunidad (seis
talleres en Pueblo 18 de Julio y Capurro).
Se reabrié la panaderia y la contrataciébn de un panadero nos ha
permitido la elaboracion de bizcochos y masas para pizzas con
participacion activa de pacientes.
& HOSPITAL CENTRO GERIATRICO DR. LUIS PINEYRO DEL
CAMPO
Se creo una Unidad Funcional de Evaluacion Geriatrica en el Hospital
Pasteur con coordinacién de ambas Unidades Ejecutoras
Las encuestas de grados de satisfaccién de los usuarios muestran que el
87% de los encuestados manifestaron estar satisfechos y muy
satisfechos.
& INSTITUTO NACIONAL DE DONACION Y TRANSPLANTE DE
CELULAS, TEJIDOS Y ORGANOS
Somos el primer Pais de América Latina en nimero de donantes y los
segundos en el mundo.-
Tenemos el indice mas alto de transplantes renales en América Latina.-
& INSTITUTO NACIONAL DE ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA
Se organiz6 el archivo de Historias Clinicas, se reorganizo el Servicio
de admisiéon de Enfermos se cred el Economato Unico y se instauré la
consulta previa via telefénica de localidades del Interior a los efectos de
coordinar las derivaciones de pacientes al Instituto.
2 INSTITUTO NACIONAL DE REUMATOLOGIA
Se extendié el horario de atenciébn en los Servicios de Admision,
Policlinica, Recaudaciones, Farmacia y Fisioterapia.
Desde el mes de setiembre de 2006 comenzaron a trabajar
Reumatdlogos en las Policlinicas del RAP de La Cruz de Carrasco,
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Jardines del Hipédromo, Piedras Blancas y La Teja IMM, concurriendo a
las mismas cada 15 dias.
Se establecieron los protocolos para Artrosis, Osteoporosis, Artritis y
fiboromialgias para los Médicos Generales y Reumatdlogos de las
Policlinicas.

&« LABORATORIO DE QUIMICA INDUSTRIAL FRANCISCO

DORREGO

Se generaron economias producto de la elaboracion de medicamentos a
costos inferiores a los licitados por UCAMAE.

& SERVICIO NACIONAL DE SANGRE
Se incorporo un Servicio en un 6mnibus donado por la empresa CUTCSA
para descentralizar las donaciones.
Se realiz6 un proceso de reingenieria del Laboratorio de Tamizaje
Seroldgico mejorando su eficacia.
Se incorporé nuevo equipamiento para contribuir al mejoramiento de la
Seguridad Transfuncional.

& CENTRO DE INFORMACION Y REFERENCIA NACIONAL DE

LA RED DROGAS PORTAL AMARILLO.

La atencién ambulatoria comenzé en mayo de 2006 y el dispositivo de
internacion en julio del mismo afio. En octubre comenzd el
funcionamiento del Centro Diurno.
El centro tiene varios talleres en funcionamiento: huerta, jardin, gimnasia,
grupo de lectura (convenio con Facultad de Psicologia e INJU), teatro,
costura y manualidades (convenio con EMAUS).
Todos los usuarios reciben evaluacién médica, psiquiatrica, toxicologia y
el seguimiento correspondiente segun su situacion.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 68 Administracion de Servicios de Salud del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Definir las acciones de salud, efectores y prestaciones, por area geograficay por U.E. que permita una cobertura adecuada a las
necesidades de salud de sus usuarios, en atencion a las definiciones politicas existentes

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

No de acciones de salud definidas por area 0 162 No ingresado| acciones de salud Se realizo un concurso de oposicion por el
cual se eligieron 100 medicos generales con
orientacion comunitaria.

Se los capacito para que pudieran realizar,
con una metodologia prediterminada en cada
area de salud asignada:

- Caracterizacion de la comunidad

- Priorizacion de problemas

- Plan de intervencion

Cada area definio las Metas y Actividades
que corresponden a los problemas
detectados asi como tambien el plan de
evaluacion propuesto.

Las actividades fueron propuestas
basandose en los componentes del Modelo
de Atencion Integral a la Salud, con enfasis
en la promocion y prevencion.

Fueron supervisados por los medicos
Coordinadores de ASSE de cada region.
Fuente: Unidad de Informacion y Unidad de
Capacitacion de ASSE.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 068 - Pag.1



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 68 Administracién de Servicios de Salud del Estado

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

1 - Culminar la definicion de areas de salud en el afio  NUmero de areas de salud

2006.

0

162

No ingresado

Areas

Se entiende por Area de Salud a la unidad de
territorio y poblacion, urbana o rural,
receptora de las acciones basicas de Salud
(Primer Nivel de Atencion)

Se continua trabajando en base a las 162
areas definidas anteriormente.

El proceso de identificacion de areas de
salud ya esta incorporado al Sistema de
Informacion Geografica.

No de areas de salud definidas

No ingresado

No ingresado

Areas

No corresponde

7 - Establecer los nucleos de atencion con criterio
regional y capacidad resolutiva culminando el disefio
de lared en el 2006

No prestaciones por region definidas

6

No ingresado

prestaciones

En 17 Departamento cada region
corresponde al Departamento en su conjunto.
En Montevideo fueron definidad tres regiones
(Este, Oeste y Sur) y en Canelones dos
regiones (Este y Oeste)

Aun falta ajustar la informacion de estos
departamentos por regiones.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Reorganizar los Recursos Humanos, tanto en su estructura como en dotacion y niveles salariales

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Comentario

No de funcionarios reorg/No total de funcionarios 0 0,4694 No ingresado| Funcionarios/Funcionario Origen de la informacion: Oficina de RRHH y
S Comision de Niveles

Se Titularizaron 5660 presupuestados
interinos, 154 contratados permanentes y
2064 contratados 410.
La comision de niveles trato 218 casos.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

8 - Alcanzar el 100 % de los funcionarios de ASSE No funcionarios reorg/No total de 0 0,4694 No ingresado| Funcionarios/Funcionario Se Titularizaron 5660 presupuestados

con el cargo y remuneracién de acuerdo al plan de funcionarios

reorganizacion de RRHH

S

interinos, 154 contratados permanentes y
2064 contratados 410.
La comision de niveles trato 218

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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DIRECCION COLONIAS ETCHEPARE Y SANTIN CARLOS
ROSSI

Por intermedio del presente es del interés del Equipo de Direccion
Técnica y Administrativa de las Colonias de Asistencia Psiquiatrica
Dr. Bernardo Etchepare (UE 013) y Dr. Santin Carlos Rossi (UE
069), informar respecto de la gestién y de los logros obtenidos en
base a los planes, objetivos y metas planteados.

Gestién en Rehabilitacién

Se conforma y organiza el equipo de trabajo integrado para la
rehabilitacion en ambas Colonias, incrementédndose las actividades
vinculadas a distintos grupos de trabajo. Actualmente en
Etchepare se trabaja en talleres de cocina, tejido, bordado,
ceramica, carpinteria, pintura, libre expresion plastica, expresién
corporal 'y canto, literario, periodistico y jardineria.
Concomitantemente se realiza la actividad didactica escolar y de
educacion fisica. Es también destacable el incremento en el
ndmero de paseos, en ambas colonias, con pacientes a diferentes
destinos (Montevideo, exposiciones, teatro, termas, parques de
vacaciones, etc.); actividad que permite trabajar en rehabilitacion
en y con la comunidad.

En Santin Carlos Rossi, se trabaja en talleres de carpinteria,
cocina, tejido, bordado, pintura en tela, pelugueria, porcelana en
frio, trabajos en papel crepé y arpillera. En suma, actualmente en
Etchepare se realizan 16 actividades diferentes de recreacion y
rehabilitacion, mientras que en Santin Carlos Rossi se realizan 11.

En consonancia con la unién de ambas unidades ejecutoras, se
avanza en la integracién de los equipos y en la realizacién de
actividades comunes. En este sentido y de acuerdo al objetivo
planteado de interactuar permanentemente con la Comunidad,
como un polo de desarrollo para la integracién y el trabajo con los
pacientes y la capacitacion de los funcionarios, que se constituya
en la base para el proceso de transformacién de las colonias, se
realizan diferentes actividades de interaccibn e integracion,
destacandose la realizacién del Festival de Musica “A Cielo
Abierto”, el festejo de carnaval y la realizacidon de exposiciones con
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trabajos realizados por los pacientes, con la concurrencia y visita
de los mismos, en el Museo Municipal de San José y la Casa de la
Cultura de Iltuzaing6. Ademas, en ambas colonias, se han
realizado distintos eventos internos para los pacientes, como
conmemoracién de cumpleafios, asados y otros.

En relacibn a la generacibn de espacios destinados a la
rehabilitacién, en Colonia Etchepare, se concreta la refaccién de
un Pabellén que se encontraba abandonado, el cual actualmente
funciona como Centro de Rehabilitacién. En Santin Carlos Rossi
se crea una biblioteca y se reabre la panaderia, lo que permitira,
ademés del desarrollo productivo, el trabajo con pacientes en
rehabilitacion y la adquisicion del oficio. En comunidad, se han
cedido por parte del Ministerio de Salud Publica, tres casas, que se
propone, como una de las metas para el afio 2007, restaurar para
gue se constituyan en Centros Comunitarios para el trabajo con los
pacientes y la capacitacion de los funcionarios.

En las demas metas para el afio 2007 en el éarea de
Rehabilitacion, el Equipo de Direccién se propone avanzar en las
metas propuestas para el quinquenio y, ademas, realizar el
diagnostico del potencial de rehabilitacion de cada paciente e
iniciar los programas personalizados de rehabilitacion,
conjuntamente al desarrollo de programas pabellonarios de gestién
y asistencia, insistiéndose en la recuperacion de los habitos
basicos. Concomitantemente se encuentra en vias de
implementacion la realizacién de ferias en las colonias destinadas
a los pacientes, los funcionarios y la comunidad, como otra medida
que permita mejorar la calidad de vida de los pacientes, el trabajo
en rehabilitacion y el fortalecimiento del vinculo comunitario.

Gestién en Comunidad

Completando lo anterior, entre los meses de Enero y Noviembre
se realizan talleres mensuales con cuidadores de pacientes con el
objetivo de brindar elementos de psicoeducacion, apoyo en el
desempefio del rol y de mejorar la situacién de vida de los
pacientes egresados y del nucleo familiar en donde residen.
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Ademas, se inicia e implementa el Programa Comunitario de
Promocién y Prevencion en Salud Mental. Se toma contacto con
las poblaciones de Pueblo Nuevo y Capurro mediante una
metodologia de investigacion participativa, trabajandose en talleres
con padres y alumnos de la Escuela No. 63 de Pueblo Nuevo.

A nivel asistencial comunitario, se integran las Colonias a la Red

de Asistencia Interdepartamental, aumentandose la coordinacién y
el intercambio.

Gestién Productiva

En gestién junto a la Comisidon de Obras de las Colonias se
concreta el Convenio con el Servicio de Remonta del Ministerio de
Defensa Nacional, para la limpieza del predio y la transformacion
del area no destinada a la asistencia en praderas, implicando un
importante descenso en el riesgo de incendios, con el
establecimiento, ademds, de distintas contrapartidas para las
colonias.

A nivel interno se inicia la explotacion del monte, con produccion
de lefla para el abastecimiento interno en calefaccion de
Pabellones, realizdndose acopio para el afio 2007. Se fabrican
tablones que fueron utilizados en la fabricacion de féretros, mesas,
bancos, piques (500) y postes (1500) para realizacién del
alambrado en el marco del Convenio con el Ministerio de Defensa
Nacional. Se avanza, ademas, en la confeccién propia de prendas
de vestir, cortinas, ropa de cama y colchas.

Para el afio 2007, se plantean como metas el desarrollo del

Programa de Huertas y alcanzar el autoabastecimiento en lefia y
ropa de cama (fundas y sabanas).

Otros Logros de Gestién

Consideramos pertinente destacar algunos de los logros
obtenidos en otras &reas:
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2 Gestion en Derechos Humanos: Concrecion de trabajo

coordinado junto a la Inspeccién General del Psicopata,
Direcciébn General del Registro del Estado Civil e
Identificacién Civil hacia la identificacion de los 180
pacientes no identificados relevados en Enero del afio
2006, lograndose identificar a 115 pacientes. Trabajo
coordinado con el Banco de Prevision Social,
actualizandose la informacién de los pacientes y
gestionando sus derechos.

Gestibn en Capacitacion y Desarrollo Académico:
Actualmente se esté realizando, por parte del Servicio de
Enfermeria, Curso de Capacitacién en Servicio para
auxiliares de enfermeria, con duracibn de un afio.
Realizacion de distintos Talleres y Seminarios de
Actualizacion dirigidos a médicos, psiquiatras y
funcionarios. Realizacién de dos trabajos cientificos,
ganadores de los Premios Nacionales de Psiquiatria y
Medicina, sobre problemas de salud de las colonias:
Investigacion de Trastornos de Movimiento en los
Pacientes Internos e Investigacion del Consumo de
Psicofarmacos entre los funcionarios. Realizacion del
diagndstico de autonomia fisica de los pacientes
mediante la aplicacion de la escala de Barthel.

Gestién junto a Comisién de Obras: Se concreta el
Convenio Marco de Cooperacion con el Ministerio de
Transportes y Obras Publicas, realizandose el Proyecto
de Refaccion de los Pabellones 17 y 18, de concrecién
en este afio.

Gestion Arquitectonica: Mejoria de Camineria de Colonia
Etchepare con el apoyo del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas. Impermeabilizacion de azotea de
Pabelldon 5 y reparacion y refaccion interior de mitad de
dicho pabellon. En Santin Carlos Rossi, construccion de
nicho para residuos hospitalarios y relevamiento de
instalaciones sanitarias y confeccion de 80% de sus
planos edilicios.
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Otras Metas para el Afio 2007

¥t
¥t

R &

Concrecion del Plan Director Médico-Arquitecténico
Unificacion administrativa y contable de las dos Unidades
Ejecutoras.

Concrecion del proyecto de saneamiento de Colonia
Etchepare.

Mejoria global de la higiene y de la calidad de vida de los
pacientes en los pabellones.

Cumplimiento cabal del goce de los derechos humanos
de los pacientes.

Completar la identificacion de todos los pacientes.

Lograr el acceso de todos los pacientes a sus derechos
sociales.

Recuperacion del vinculo familiar mediante la facilitacién
de los traslados de familiares y pacientes desde y hacia
las colonias.

Concrecibn de proyecto de reforma y mejoria de
Pabellones de ambas colonias y de Unidad Médico
Quirargica de Colonia Etchepare.

Dificultades para la concrecién de los objetivos y metas planteados

et

et

&

Carencia de sistema informatico tanto a nivel de equipos
como de soporte técnico.

Necesidad de contar con mayor niumero de funcionarios
calificados en &reas de Rehabilitacion, Servicio Social,
Psicologia y Vigilancia. Necesidad de contar con mayor
numero de profesores en diferentes areas, en especial en
Educacion Fisica.

Caducidad e inadecuacién del parque automotor.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica

U.E. 69 Colonia Dr.Santin Carlos Rossi

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Cubrir el 50% de la poblacién internada en forma sostenida y sistematica en tareas de recreacion y rehabilitacion

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No de pacientes rehabilitados 0 10 No ingresado| Pacientes
No de pacientes cubiertos 0 56 No ingresado| Pacientes
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Crear grupos de trabajo en recreacion y Grupos de trabajo 0 11 No ingresado| Grupos
rehabilitacion

2 - Implementacion de actividades en recreacion y Numero de actividades realizadas ‘ 20 ‘ 116 ‘ No ingresado‘ Actividades

El criterio utilizado para las actividades de
rehabilitacion

realizacion diaria fue considerarlas como una
actividad mensual en base a su manutencién
en el afio.

El valor ingresado responde a acciones y
espacios nuevos en la comunidad, a lo que
se suma la creacion de dos mas dentro de la
Colonia.

3 - Creacion de espacios y acciones de recreacion y  Numero de acciones y espacios de ‘ 0 ‘ 2 ‘ No ingresado‘ Acciones
rehabilitacion en la comunidad rehabilitacion nuevos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Transformacion productiva del area con incremento de la autogestion econémica y proteccion del patrimonio humano y material del

area

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Realizar convenios con otros sectores del estado Ndmero de convenios 0 1 No ingresado| Convenios Se realiz6 ademas del ingresado, un
para la explotacion del area potencialmente productiva

Convenio con el MTOP. para obras, el que
no se sumo aqui por no considerarse
directamente vinculado a la explotacion del
area pontencialmente productiva.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 069 - Pag.1






DIRECCION GENERAL DE LA SALUD

1. Descripcién de los principales avances logrados
en el afio 2006, en relacion a los planes previstos:

En lo referente al Sistema de Vigilancia en Salud se
reforz6 el cambio del enfoque de la funcion de vigilancia
epidemioldgica, redirigiéndola al concepto de vigilancia en
salud publica. La Unidad de Vigilancia en Salud Publica
(UVISAP), se adapt6 a la estructura de cada territorio
(Departamento respectivo) y se designé una direccion a
través de un concurso.

La Red de Vigilancia en el pais se siguio desarrollando con
un papel activo de los Directores Departamentales,
responsables del MSP en dicho territorio. Ello ha permitido
una mejora en el sistema de registro de enfermedades de
notificacién obligatoria asi como el desarrollo de una
vigilancia activa que permitieron conocer oportunamente
eventos de importancia en salud publica. El aumento de las
notificaciones de las enfermedades comprendidas en el
codigo (transmisibles y no transmisibles), tomando los datos
gue se encuentran en la base hasta el 30.11.06 es de 59%
respecto al 2005. El mayor aumento de notificacion se
detectd en el grupo de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales

Se impuls6 una estrategia para el control de la presencia del
Aedes Aegypti en el territorio nacional con actividades de
descacharrizacion con activa participacion de Intendencias
Municipales, Ministerio de Desarrollo Social y la comunidad
La estricta vigilancia epidemiolégica desplegada por el MSP,
determind que en 2006 disminuyera la presencia del
mosquito trasmisor de dengue en el Uruguay. Esta situacion
puso al pais en un rango de privilegio frente a las demas
naciones de la regién, ante eventuales brotes en los paises
de la region.

Entre lo méas relevante en ésta area debemos destacar la

realizacién de la 1% Encuesta Nacional de Factores de
Riesgo, sus conclusiones significaran una herramienta
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trascendente para la toma de decisiones en politicas de
salud.

En el 4rea de la Division Servicios Se cre0 el registro Unico
de empresas, servicios y profesionales y para lo cual se
elaboraron los instrumentos de recoleccién de datos. Se
crearon formularios de inspeccion / evaluacion incorporando
procesos nuevos de auto evaluacién de servicios de salud
con la participacion de los funcionarios que tienen a su cargo
la tarea.

Se realizaron actividades de capacitacion de los funcionarios
en el ingreso al nuevo sistema de registro con sistema de
autopercepcion de sus debilidades y fortalezas en el marco
de un proceso de fortalecimiento institucional

Proyecto Canelones

Relevamiento, inspeccién y promocion de la habilitacién de
todos los establecimientos y servicios de salud publicos y
privados del departamento de Canelones, en coordinacion
con la Direccion Departamental de Salud y un convenio con
la Facultad de Enfermeria.

Proyecto Norte del Rio Negro

Relevamiento de establecimientos y servicios de 6
departamentos del norte del Rio Negro, en coordinacion con
las Direcciones Departamentales de Salud y
descentralizacién del inicio de los tramites en las direcciones
correspondientes.

Ingresaron recursos humanos capacitados al sector técnico
y se realizaron actividades de capacitacion.

Se hizo un diagnostico de situacion de centros de
hemodialisis en coordinacién con el Fondo Nacional de
Recursos. (100 % Montevideo e Interior) y también el
relevamiento de unidades de cuidados criticos publicos y
privados de todo el pais (ya se cumpli6 con el 100 %
Montevideo). También se relevaron el 100 % de los blokcs
quirdrgicos de servicios publicos y privados de Montevideo,
(Interior pendiente).
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Division Productos:

Departamento de Tecnologia Médica: tiene a su cargo las
funciones de rectoria y fiscalizacion relativas a los
denominados productos de tecnologia médica: reactivos de
diagnostico, dispositivos terapéuticos y equipos médicos. Son
caracteristicas de estos productos su heterogeneidad, los
distintos grados de complejidad, el riesgo sanitario variable
derivado de su utilizacion y la multidisciplinariedad de su
abordaje (quimica, medicina, ingenieria, odontologia, etc). El
universo abarcado en la regulacién y control constituye mas
de 400 empresas importadoras, fabricantes o distribuidoras
de productos de tecnologia médica y mas 30.000 productos
habilitados.

* Habilitacion de empresas: En el (ltimo periodo
(diciembre de 2005 a noviembre de 2006) se
inspeccionaron 109 empresas fabricantes,
importadores o distribuidoras de productos médicos
(de las cuales 3 lo hicieron con la reglamentacién de
Buenas Practicas de Fabricacion de MERCOSUR).
Se colabor6 con el FNR que esta inspeccionando los
IMAES en convenio con la Facultad de Ingenieria
para verificar el estado del equipamiento. Ademas se
realizaron 22 inspecciones a Centros de Tratamiento
Intensivo en Montevideo en forma conjunta con los
técnicos de Habilitaciones de Servicios.

* Habilitacion de productos: Se habilitaron 3707
productos durante el periodo diciembre 05 -
noviembre 06. Ademas se comenzo el proceso de
renovacion de productos ya habilitados, para lo cual
se generaron formularios e instructivos especificos y
dando la debida difusion a los mismos.

* Tecnovigilancia: Se elabor6 una base de datos (Epi-
Info) que recoge la notificacion de efectos adversos
diaria de las listas electronicas de notificacion de las
siguientes agencias:

& Food and Drug Administration,

& Santé Canada,

& Agence Francaise de Sécurité Sanitaire
& Medical Health Regulation Agency

=  ANVISA

= ANMAT
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La creacion de la base de datos y la definicion de los
procedimientos de gestiéon de las alertas ha facilitado el
analisis de cada alerta y el monitoreo posterior, que dado el
volumen creciente requiere de procesos altamente
sistematizados. Desde julio del presente afio se gestionaron
272 alertas con este nuevo sistema.

Ademas el departamento es el responsable de la evaluacion
de protocolos de investigacion que se presentan ante la
Division Productos y también realiza investigaciones ante
denuncias sobre equipos o productos médicos.

Departamento de Medicamentos: tiene como cometidos
garantizar la eficacia, seguridad y calidad de los
medicamentos, antes y durante todo el proceso de
comercializacion en el pais, ampliar y asegurar el acceso de
la poblacion a los medicamentos, considerando las
necesidades de los distintos grupo sociales y promover el
uso racional de los medicamentos.

Se han promovido incorporaciones de decretos y normas
para potenciar y actualizar el Formulario Unico de
Medicamentos para todo el Sistema Nacional Integrado de
Salud.

Medidas Aplicadas para optimizar y racionalizar los
procesos de registro e inspecciones.

Se incrementé la dotacion de recursos humanos
reforzando asi el equipo técnico de los sectores registros,
inspectivo y sicofarmacos.

Se confecciond6 un check list para los productos
Bioldgicos y Biotecnolégicos.

Se instrumentd el ingreso y evaluacion de solicitudes de
registros fijados como prioritarios.

Se instrument6 el ingreso y evaluacion de solicitudes de
registros con caracter de Tramite Urgente.

De forma de agilitar los expediente de solicitudes de
fabricacion por terceros se resolvié aprobarlos con GMP
y Auditorias.

Se disefi6 un Formulario Encuesta para la Actualizacion
de informacion de Empresas, con la finalidad de conocer
y evaluar la situacién actual de las mismas.
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Se incorpord personal de Evaluaciones y Comisiéon de
Control de Calidad a las Inspecciones planificadas.
Se esta implantando reuniones técnicas mensuales con

los directores técnicos de la industria con la finalidad de
abordar temas regulatorios y de gestion.

Resultados:

Sector Registros: Comparando 2005/2006 los
tramites aprobados se incrementaron en un 44 %.

Sector inspectivo: Entre el periodo 01/06 y 11/06

se realizaron 49 inspecciones. Ademas 1 inspeccion
conjunta con Argentina. Se relevaron de empresas
qgue distribuyen o fabrican gases medicinales.
Jornada en el Dpto. de Colonia por venta ilegal de
medicamentos. Se realiz6 asesoramiento de
condiciones edilicias, requerimientos de aire, flujo de
personal, etc. al Laboratorio Dorrego y dos
emprendimientos privados.

Formulario Terapéutico de Medicamentos: Se integran los
listados del VUN y del VAM. El listado del FTM describe
principio activo por denominacion genérica; via de
administraciéon y clasificacion de acuerdo al ambito de
prescripcion (ambulatorio, especialista e internacién). El FTM
representa un valioso instrumento técnico que aporta
fundamentos de racionalidad no soélo para la adquisicion,
prescripcion, dispensacion y uso de los medicamentos, sino
también en la identificacién de las necesidades especificas
de los medicamentos en los diversos niveles de atencién en
los servicios de salud de nuestro pais.

Disponibilidad: Todas las Instituciones de asistencia,
aseguraran a sus usuarios la disponibilidad de los
medicamentos contenidos en sus Vademécum, elaborados
sobre la base del FTM, a través de su propia red de
suministro para las instituciones privadas y a través de la
Licitacion de UCAMAE para las Instituciones publicas.

Se ingresaron todos los principios activos contenidos en FTM
al catalogo de OPP para realizar la compra centralizada y se
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elabor6 una guia para el ingreso de las cantidades de forma
gue nos permita el monitoreo del consumo de medicamentos
y racionalizar financiacion disponible. Se incorporaron
requisitos técnicos sustanciales para la nueva Licitacion de
UCAMAE.

Se trabajé en los costos y ahorros resultantes de la
negociacién realizada en Buenos Aires y fundamentalmente
en 2 tratamientos considerados representativos, de forma de
hacer un seguimiento no solo de consumo sino en lo que
representa econdmicamente. Significo un ahorro en ARTV
que oscila entre el 31% al 39% segun el tipo de tratamiento.

Medir la seguridad del uso y los problemas relacionados
con los medicamentos. Por Decreto P.E. 57/2006 se crea el
Comité Nacional Asesor en Farmaco vigilancia, integrado por
el MSP, Facultad de Medicina y Facultad de Quimica.Y
por Ordenanza Ministerial 306/06 se crea la Unidad de
Farmaco vigilancia en el Dpto. de Medicamentos.

También existieron avances en capacitacién para los cuerpos
inspectivos en Buenas Practicas de Fabricacion y Control
(BPFC), y ajustes en la politica de adquisicion de
medicamentos.

Finalmente sobre promocién de salud en el marco del
cambio de modelo de atencién la principal accion de politica
publica de salud se relaciona la excelente respuesta de toda
la poblacién a la campafia contra el tabaco sobretodo luego
de la entrada en vigencia del decreto 268/05 que establece:
“que todo local cerrado de uso publico y toda area laboral, ya
sea en la oOrbita publica o privada destinada a la permanencia
en comun de personas, deberan ser ambientes 100% libres
de humo de tabaco” convirtiéndose asi Uruguay en el primer
pais del continente americano en ser 100% libre de humo de
tabaco.

En febrero de 2006 el Presidente de la Republica lanza la
campafa “Un millén de gracias”, preparatoria de la entrada
en vigencia de la normativa referente a ambientes libres de
humo, con un enfoque integrador, que parte de los no
fumadores hacia los fumadores, agradeciendo a todos los
gue van a dejar de fumar en espacios cerrados a partir del 1°
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de marzo. La campafia se desarroll6 con total éxito,
recogiéndose en pocas semanas mas de 1.200.000
adhesiones a la misma.

A los efectos de controlar el cumplimiento de la norma, se
comienza con inspecciones a todos los locales comerciales,
oficinas y todo ambiente laboral, tanto publico como privado.
Durante los 6 primeros meses se realizan mas de 1.500
inspecciones constatdndose apenas 8 infracciones, lo que
supone un cumplimiento de la norma muy cercano al 100%

Conjuntamente con la entrada en vigencia del decreto, se
lanza la campafa “Uruguay Libre de Humo de Tabaco”, en
base a afiches cuyos protagonistas son gente comin que
agradece por una medida que entienden nos beneficia a
todos. También incluye folletos, autoadhesivos para los
locales comerciales y un spot televisivo sobre la base de un
“logo” permanente facilmente identificable.

2. Enunciado de logros obtenidos no previstos en el
plan estratégico y el anual 2006.

En este sentido el aspecto mas destacable que supero todas
las expectativas ha sido el altisimo grado de acatamiento del
decreto 268/05 “ambientes 100% libres de humo de tabaco”.
Ello se refleja por el bajo indice de multas y sobretodo por el
elevado control ciudadano para el efectivo cumplimiento de la
misma.

3. Descripcién de aspectos pendientes del plan
estratégico, con las justificaciones que
correspondan.

En el area de Vigilancia no haber conseguido el desarrollo de

un sistema de informacién, agil, descentralizado que
posibilite la georreferenciacion y la toma de decisiones en
tiempo y forma.

En la Divisién Servicios, la necesidad del paso previo de la
habilitacion ha impedido el desarrollo de los procesos de
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acreditaciéon de servicios para la mejora de la calidad y el
estimulo de una sana competencia entre los mismos.

En el area de productos todavia hay insuficiencias en la
operativa referente a las Buenas Practicas de Fabricacion y
Control (BPFC) y mas alld que se ha conformado el &mbito
adecuado los procesos de farmaco vigilancia activos recién
estaran disponibles para el ejercicio 2007. También hay
atrasos en los procesos de tecnovigilancia en funcién de los
objetivos planteados en el 2005.

Finalmente, en el area de la promocién de salud, mas alla de
los hechos destacables referentes a tabaco y Dengue,
todavia no se ha logrado penetrar con todos los programas
prioritarios en todos los servicios de salud (publicos y
privados) y las experiencias de participacion comunitaria en
salud se encuentran adn en etapa embrionaria.

Todos los aspectos pendientes del Plan Estratégico
independientemente de las especificidades de cada uno de
ellos, tienen como denominador comun las dificultades en
recursos humanos, tanto en aspectos cuantitativos como
cualitativos.

4. Evaluacién global, en funcién de los puntos
anteriores, de los resultados obtenidos en el afio
2006.

A pesar de las insuficiencias y retrasos mencionados
anteriormente, partiendo de los logros del item 1 es posible
hacer una evaluacion ampliamente positiva sobre la base de
desarrollos parciales pero de alto impacto en las diversas
areas: vigilancia, productos (tecnologia y medicamentos),
servicios de salud y promocion de salud. (tabaco).

Esos desarrollos parciales posicionaron al MSP con otra
fisonomia en el marco del proceso de reforma y traducen las
amplias potencialidades que aun estan pendientes de
desarrollar en cada una de dichas areas.
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5. Descripcion de los principales desafios a encarar
durante 2007 y 2008.

Los desafios surgen de las etapas del proceso de reforma y
donde 2 iniciativas legislativas: Ley de Descentralizacién de
ASSE y Ley de Creacién del Sistema Nacional Integrado de
Salud impactan directamente en la estructura y funciones de
la UE 70. La Reforma tiene un conjunto de objetivos de tipo
sanitario que deberan progresivamente ir ligandose a los
temas de financiamiento de manera de estimular al buen
desempefio institucional. Corresponde a lo anterior enormes
desafios en término de auditoria y control de calidad
asistencial a través de una serie de indicadores
especialmente definidos para evaluar la marcha del proceso
de cambio en el modelo de atencion, los procesos y los
resultados del mismo.

5.1. Descentralizacion de ASSE:

La descentralizacién de ASSE significara una reafirmacién de
la misién de la DIGESA en todos sus términos: “....rectoria
del Sistema Nacional de Salud, a través de la definicion de
estrategias, politicas y normas de salud, adoptando
decisiones y orientaciones con criterios de calidad, equidad,
universalidad y promocion del ejercicio de la ciudadania,
dirigidas al conjunto de la poblacién y en todo el territorio
nacional..”.

En funcién de ello se ratifican todos los objetivos
estratégicos definidos para el periodo, pero subrayando
un aspecto que tienen preponderancia en esta etapa: el
disefio de una Politica de Recursos Humanos factible para
el periodo. Ello significa analizar todos los componentes de
un programa de RR.HH propio de DIGESA, que incluya
desde la posibilidad de creacion de cargos propios para
ingresar a la UE (hasta ahora se hace a través de
mecanismos que son propios de ASSE = Comision de
Apoyo, contratos 410, etc) ; disefio de una estructura
escalafonaria; definir claramente los mecanismos de ingreso
y ascenso; armado de procesos de capacitacion permanente
en servicio y promocién de especializaciones en areas
sensibles como  medicamentos y tecnologia médica. En
este sentido se proyecta una modificacion de la estructura de
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RR.HH que tangencialmente implica aspectos cuantitativos
de la composicion, pero que el centro estara en la calificacion
de los mismos, en todas las etapas, desde los procesos de
seleccidon como en la capacitacion permanente. De acuerdo a
la preponderancia de las tareas inspectivas se propone armar
un equipo polivalente de inspectores con capacidades para
las tareas de Vvigilancia, habilitaciones y control de
medicamentos y tecnologia médica.

Gran parte del proceso de construccion del Sistema
Nacional Integrado de Salud (SNIS) necesita del desarrollo
simultadneo de una DIGESA con otra fisonomia muy diferente
a la tradicional, con competencias bien definidas y con los
mecanismos aptos para poder desarrollar las mismas; con
un masa critica de recursos humanos competentes,
comprometidos con sus funciones y con una imagen que
trasmita respeto al conjunto de los efectores del sector salud
(tanto publicos como privados) asi como también al resto de
la poblacién.

5.2: Ley creacion Sistema Nacional Integrado de
Salud:

La creacion del sistema con sus cometidos y estructuras de
gestién: Junta Nacional de Salud, Fondo macional de Salud
(FONASA) vy los criterios de financiamiento que incluyen
cumplimiento de metas asistenciales para reintegro de un
porcentaje del valor de la cuota salud a los prestadores
integrales publicos y privados, le imponen a la DIGESA una
serie de responsabilidades cuyo cumﬁ)limiento inciden
directamente en la eficiencia del sistema. "2

En este sentido, serdn areas de desarrollo la capacidad
inspectiva del MSP, el disefio de sistemas de informacion
acordes para la toma de decisiones, un mayor protagonismo
en el area de los medicamentos y la tecnologia médica y una
sistematica presencia en el sector con oferta de politicas y
programas de salud.

2 Articulos 5°,6°, 7°,8°,41°,42°y 48° del proyecto de ley
elevado en marzo del 2007 por el Poder Ejecutivo.
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INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 70 Direcciéon General de la Salud

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mantener actualizado el diagndstico de situacion de salud de la poblacién, fortaleciendo el sistema de vigilancia en salud.

Indicador de Impacto

Tasa de mortalidad infantil del afio/Tasa de mortalidad infantil del afio anterior

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

trasmisibles un 20 % anual sobre base 2004. curso/Notificaciones del afio anterior

No ingresado 0,8268 No ingresado| Tasa de mortalidad/Tasa
de mortalidad
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Aumentar las naotificaciones de enfermedades no Notificaciones del afio en No ingresado 3,3619 No ingresado| Notificaciones de
trasmisibles un 20 % anual sobre base 2004. curso/Notificaciones del afio anterior E.N.T./Notificaciones de
E.N.T del afio anterior
2 - Aumentar las notificaciones de enfermedades Notificaciones del afio en No ingresado 0,6764 No ingresado| Notificaciones/Notificacio La disminucion de notificaciones se debe al

nes E.T. del afio anterior no ingreso de las enfermedades no
notificables a desde 2006

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio de modelo que se impulsa.

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Comentario

médicos de mediana y alta complejidad instalados en
el pais

relevados en el afio 2004

Desarrollar un sistema de tecnovigilancia entre los afios 2006 y 2007 No aplica | Sin cumplir | 31/12/2007 | Fechade cumplimiento  En el afio 2007 se esta planificando la
instalacion del Sistema Nacional de
Tecnovigilancia
Cantidad de Instituciones en el Sistema de Tecnovigilancia/Total de Instituciones ‘ Sin definir | 0 ‘ No ingresado‘ Instituciones/Institucione En el afio 2007 se esta planificando la
S instalacion del Sistema Nacional de
Tecnovigilancia
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Disminuir de 12 a 9 meses el tiempo de espera Meses de espera 12 12 9 Meses
para la evaluacion de un producto
4 - Relevamineto actualizado de todos los equipos Equipos actualizados en el afio/Equipos |No ingresado 0 No ingresado| Equipos/Equipos No se realiz6 censo en el afio 2006

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Regular, controlar y desarrollar una politica de medicamentos de manera de promover su uso racional y sustentable

Indicador de Impacto

Numero de recetas en el afio en curso/Numero de recetas en el afio anterior

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida
No ingresado

1,4502

Comentario

No ingresado| Numero de recetas en el

afio/Numero de recetas
en el afio anterior

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 70 Direccion General de la Salud
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Instituciones con vademécum editado en Instituciones con Vademecum Sin definir 0 No ingresado| Instituciones/Institucione Sin informacién, la aprobacion del nuevo
consonancia con el Formulario Terapéutico de editado/Total de Instituciones S Formulario Terapéutico de Medicamentos
Medicamentos fué de 1/08/06 y su aplicacion obligatoria
comenzo el 10/9/06. Se esta modificando en
el afio 2007 en funcion de sugerencias del
Comité del F.T.M,, se exigira la nueva
version.
6 - Reducir en un 15% el tiempo de registro Tiempo de registro en el afio/Tiempo de ‘ No ingresado‘ 1,0602 ‘ No ingresado‘ Meses/Meses
registro en el afio anterior
7 - Incrementar en un 30% el numero de Inspecciones realizadas en el ‘ No ingresado‘ 0,6878 ‘ No ingresado‘ Inspecciones/Inspeccion Se madificé el proceso de inspeccion,
inspecciones afio/Inspecciones realizadas en el afio es incorporando el concepto de riesgo sanitario
anterior y el de buenas précticas de fabricacion,
distribucion,comercializacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Generar una estrategia en materia de comunicacion social orientada a estimular estilos de vida saludables.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ectado ‘ Unidad de Medida Comentario
No de programas desarrollados en el afio en curso/No de programas en el afio anterior Noingresado| 1,4167 No ingresado| programas

desarrollados/programas
desarrollados en el afio

anterior
Camparias efectuadas en el afio en curso/Campafias efectuadas en afio anterior ‘ No ingresado| 2,6 ‘ No ingresado‘ campafias

efectuadas/campafias
efectuadas en el afio
anterior

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

11 - Disefio y desarrollo de programas de salud de Programas desarrollados y No ingresado 1,4167 No ingresado| programas

aplicacion a escala nacional a través de los efectores  ejecutados/No de programas en el afio desarrollados/programas

publicos y privados anterior desarrollados en el afio
anterior

12 - Disefio y desarrollo de campfias masivas de Campanias efectuadas en el afio en No ingresado 2,6 No ingresado| campafias

prevencion sobre patologias prevalentes y curso/Campanias efectuadas en afio efectuadas/Campaiias

enfermedades emergentes anterior efectuadas en afio
anterior

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Asesorar en la formulacién, supervision, control y evaluacion de las politicas, planes, programas y normas vinculadas al sector salud y

proporner modificaciones al sector salud vigentes.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 12 UE 070 - Pag.2



INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E.

70 Direcciéon General de la Salud

prioritarios coordinando con el subsector publico y
aplicados a todo el territorio nacional

programas prioritarios coordinando con
el subsector publico y aplicados a todo
el territorio nacional

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
9 - Alcanzar una cobertura del 95% de todos los Nifios vacunados en el afio/Nifios No ingresado 0,9914 No ingresado| Nifios vacunados en el
biolégicos en nifios menores de 1 afio (PAl) vacunados en el afio anterior afio/Nifios vacunados en
el afio
10 - Lograr la transversalizacion de los programas Mlde la transversalizacion de los No aplica | Sin cumplir | 31/12/2008 | Fecha de cumplimiento  Se esta trabajando para implementarlo en en

el correr del afio 2007

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6 - Habilitar y controlar calidad (auditar) los servicios de salud publicos y privados del SNS orientados al cambio del modelo de atencién

Indicador de Impacto

privados habilitados

Servicios de Salud acreditados en el ler nivel atencion/Total de Servicios de Salud publicos y

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Comentario

publicos y privados registrados

Total de Servicios de Salud publicos y privados habilitados/Total de Servicios de Salud

META

13 - Registrar un 80% de los servicios de salud del
Departamento de Canelones y habilitar el 40% de los
mismos.

14 - Instalacion y funcionamiento de oficinas de
atencion al usuario en el 60% de los servicios
privados

16 - Instalacion y funcionamiento de oficinas de
atencion al usuario en el 30% de los servicios
publicos

No ingresado 0 No ingresado| Servicios de * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
Salud/Servicios Salud muestra Ultimo registro). - No hay sistemas
Pcoy Priv de acreditacion implementados, esta mal
formulado el indicador.
‘ No ingresado| 0 ‘ No ingresado‘ Servicios de No se cuenta con sistemas de informacién
Salud/Servicios de Salud informatica y datos actualizados para llenar
el indicador
Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
Servicios habilitados en el No ingresado 0 No ingresado| Servicios Existen datos al momento de ingresar, pero
Departamento de Canelones/Servicios habilitados/Servicios estos no estan agrupados y procesados
registrados en el Departamento de registrados
Canelones
Servicios de Salud con atencién al ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Servicios/Servicios Se esta implementando en el afio 2007
usuario/Total de servicios de salud
privados
Monitorea las quejas y satisfaccion de ‘ No aplica ‘ Sin cumplir ‘ 31/12/2007 ‘ Fecha de cumplimiento  Se esta llevando a cabo con gran éxito y para
los usuarios fines de afio se espera lograr el 100% para
los servicios privados y un 80% para los
publicos.
Servicios de Salud con atencion al ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Servicios/Servicios No se ha procesado la informacion
usuario/Total de servicios de salud
publicos
Monitorea las quejas y satisfaccion de ‘ No aplica ‘ No ingresado‘ 31/12/2007 ‘ Fecha de cumplimiento

los usuarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INSTITUTO NACIONAL DE ORGANOS Y TEJIDOS

En cumplimiento de la mision Institucional de garantizar la
disponibilidad aumentada de 6rganos, tejidos y células para uso
terapéutico de la poblacion uruguaya, se han mejorado las
caracteristicas y atributos de la atencién de nuestros usuarios.

La actividad global del Instituto esta dirigida hacia:

a) la sociedad en general.

b) receptores y donantes.

c) personal de salud.

d) autoridades nacionales, ministeriales y universitarias.

e) area regional, con la integracion de la Comision
Intergubernamental de Donacion y Trasplante del
MERCOSUR. Area Iberoamericana, con la integracién de
la Red Consejo Iberoamericano de Donacidn y Trasplante.

La actividad general y de desarrollo de programas especificos se
ha instrumentado en diversos planos:

a) Promocion y educacion de la poblacién y de “poblacion
objetivo” diferenciandolas.

b) Asistencial de “toda la poblacion”, proveniente de ASSE y
del &mbito privado.

¢) Regulatorio y normativo: en cooperacién en DI.GE.SA.

d) Docencia e investigacién: a nivel Nacional, regional e
internacional.

e) Registro y control.

f)  Administrativo y de gestion.

La Institucién ha buscado y proyecta profundizar su presencia e
insercion a nivel nacional, regional e internacional. En este sentido
tiene objetivos definidos a corto, mediano y largo plazo.

Durante el afio 2006:

& Para los pacientes receptores en lista de espera y
usuarios en etapa diagnostica, hemos:
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a. Consolidacion de la atencion personalizada al usuario
con el area de recepcién e informes.

b. Mejora de la sala de espera, con aparatos de television
y videos, cartelera informatica y folleteria.

c. Mejora del procedimiento de atencién, disminuyendo
los tiempos de espera con:

& informatizacién de ficha patronimica

2 mejoras en la policlinica de extraccion de
muestras bioldgicas

& disminucion de los tiempos de entrega de los
resultados

& Paralos donantes y sus familias hemos:
- jerarquizado a nivel societario e institucional la donacion

& Para nuestros proveedores externos e internos y para
los usuarios de los equipos sanitarios hemos:

& implementado los sistemas de gestién en la
calidad de atencion.

& instrumentado un librillo de los Productos
Bioterapéuticos del Banco de Tejidos. Con la
especificacién técnicas e identificacion de
Homoinjertos, por etiquetas con cédigos de
barras, a efectos de la trazabilidad.

En relacion a la donacién de é6rganos y tejidos de donantes
cadavéricos, Uruguay presenté un incremento de 25% llegando a
una tasa de 25 donantes pmp. Configurando el liderazgo en
América Latina y el Caribe, y ocupando el tercer puesto mundial.

El marco legal instituido / Ley 17668/2003 (donante tacito) y el
modelo de coordinacién descentralizado de la actividad de
deteccion y mantenimiento del donante en muerte encefélica
(Coordinadores externos e intrahospitalarios) ha permitido obtener
estas tasas de donacién multiorganico que permiten el crecimiento
y desarrollo en el pais de diversos Programas de Trasplante de
érganos.

Inc 12 UE 071 Pag. i



La asignacién de 6rganos y tejidos se realiza en base a criterios
consensuados con los Equipos trasplantadores de cada 6rgano y
tejido requiere procesos de actualizacion periédica de acuerdo a
los progresos cientifico-tecnolégicos en la materia. La
responsabilidad de la gestion de las listas de espera y de la
adjudicacion recae en el Laboratorio de Inmunogenética y exige
actualizacién en los criterios de estudio de receptores y donantes.
La ultima centralizacién de consenso fue en diciembre de 2006,
acordando el criterio de donante expandido

El desarrollo de la actividad del Banco de Tejidos y Laboratorio
Tisular vinculado a las necesidades / nacionales y regionales) de
la poblacion en materia de corneas, tejidos laminares (piel,
aminos, fascia lata), tejidos osteoarticulares y tejidos vasculares
valvula dos y no vélvula dos esta sustentado por la participacién en
Proyectos Internacionales que posibilitan asi mismo se continda
con el Proyecto Nacional de Gestion de Calidad en Banco de
Tejidos, auditado desde organismos internacionales. La
adquisicion el primer Gammacell con actividad suficiente para
esterilizar injertos humanos por radiacion ionizante, en tiempos
biolégicamente aceptables.

El Sistema Nacional de Donantes de células progenitoras
hematopoyéticas incorporado a la red internacional de donantes /
BMDW, con sus respectivos mecanismos de mejora y control,
coloca al pais junto a la Argentina, como las dos Unicas naciones
latinoamericanas que cuentan con este recurso de creciente
demanda internacional, propio de los sistemas sanitarios de paises
desarrollados.

La concrecion del decreto 160/2006 sobre la normativa de tejidos y
células humanas y sus productos con fines terapéuticos y la
investigacion clinica o basica, la valoramos como un logro
importantisimo del M.S.P. colocando a Uruguay nuevamente como
el primer pais de América Latina y el Caribe que regula sobre el
tema.

La integracidn del Instituto a los &mbitos formales de Educacion
Nacional / Instituto de Formacién Docente de la ANEP, han
permitido ampliar, profundizar y descentralizar la informacion
ofrecida sobre donacién y trasplante.
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Planes anuales de gestién
2007 / 2008

El cumplimento de la mision del INDT, alineado en el objetivo
estratégico del MSP de proteger la salud de todos los uruguayos a
través del Sistema Nacional de Salud, requiere la adecuacién de
planes, Proyectos y Recursos

Los objetivos de impacto transversal en la Institucién vinculados a
la mejora global de la actividad del Instituto y de los Programas del
mismo son:

a. Informatizacién de la actividad interna y externa del INDT
& global
& por area
& por programa
& POr proceso

b. Registro y Estadistica de la actividad interna y externa del
INDT
& global
& por area
& por programa
& por proceso

c. Optimizacion de los procesos administrativos y econémico
financieros internos y externos

Los Objetivos de impacto en programas especificos son:

a. En Programa de trasplante de o6rganos cadavéricos e
intervivos

& Implementacion de la gestion de calidad de la
procuracion Nacional

# Elaboracién y ejecucion del “programa calle” para
aumentar el nimero de donantes de tejido. Plan
piloto en Montevideo y area metropolitana en
coordinacion con el Poder Judicial, el Instituto
Técnico Forense y con el Ministerio del Interior.
Policia Técnica y seccionales policiales vy
empresas de Emergencia Mévil.
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b. En Programa de trasplante tisular.

& Consolidar el programa de gestiébn de calidad del
Banco de Tejidos y desarrollar las bases de
funcionamiento del Laboratorio Tisular.

& Descentralizar (como experiencia piloto) la obtencién
de tejidos de donantes efectivos a nivel nacional

c. En Programa de trasplante celular

El Decreto reglamentario del Poder Ejecutivo 160/06 sobre la
actividad de tejidos y células humanas del 3 junio de 2006, nos
mandata a la creacidn de unidades funcionales no previstas en
el presupuesto quinquenal e implementacion de mecanismos
administrativos e informéticos para dar cumplimiento con lo
estipulado en dicha norma.

Esta actividad requerira en el periodo 2007/2008
& Asesoramiento juridico y administrativo de grupos
de expertos funcionantes.

# Implementacion de procedimientos y procesos
administrativos: disefio de formularios de control
de actividad y consentimientos informados,
informacién a los equipos de trasplante y otros
actores de &rea salud, etc.

& Consolidar la estructura funcional basica para dar
cumplimiento a la tarea de registro y control
(soporte informatico de registro de centros y de
actividades y procesos médicos y técnicos
especializados).

En el afio 2007 comenzd la ejecuciéon del Programa de
Coordinacién Nacional para Trasplante Celular, cuyo modelo
fue aprobado por la Comisién Honoraria Asesora en Junio de
2006. Esto requiere la designacion de un Coordinador General
y un Coordinador de Laboratorio / Banco Celular (factoria
celular) vinculado a uno de los tres componentes verticales del
Sistema.
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Puesta en funcionamiento del Proyecto Banco Nacional de
Sangre de Corddn, integrando el Ultimo paso propuesto en el
programa de trasplante celular del quinquenio.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 71 Inst.Nal.Don.yTransp.Cél.Tej.Or

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Garantizar la disponibilidad aumentada de 6rganos, tejidos y células humanos de calidad para trasplante.Implementar y promover las
acciones para aumentar el nimero de donantes altruistas.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

DONANTES REALES/POBLACION DEL PAIS EN MILLONES 19 25,625 No ingresado| NUumero/NUumero
Numero de donantes de tejidos/Millones de habitantes del pais 30 37,8125 30 Numero/NUmero
Numero de donantes de células/Poblacion del pais en millones 10 23,4375 10 Numero/NUmero
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1- IMPLEMENTACION AUMENTADA DE CANTIDAD DE APARICIONES 40 52 40 Ndmero
ACCIONES EDUCATIVO - INFORMATIVAS E - ,
INTERVENCIONES PUBLICAS COORDINADAS CANTIDAD DE VISITAS 2000 9854 No ingresado| Numero
CON LOS PROPIOS TRASPLANTADOS QUE CANTIDAD DE CONSULTAS 3000 5400 3000 Ndmero
CONTRIBUYAN A LA PROMOCION Y CREACION , - - -
DE UNA CULTURA DE DONACION CANTIDAD 3000 12000 3000 Ndmero 6 publicaciones (tiraje 12000 ejemplares)
Cantidad de Audiovisuales 1 1 1 Ndmero En etapa de produccion
2 - IMPLEMENTACION DEL PROYECTO Cantidad de educadores 0,25 0,25 0,25 Ndmero/NUumero
SIEMBRA ( FORMACION DE EDUCADORES DE participantes/Cantidad total de
LA ENSENANZA, FORMACION DEL PERSONAL educadores de ens. primaria
DE SALUD Y VOLUNTARIADO ) NUMERO DE EDUCADORES 100 50 100 Ndmero
Ndmero de profesionales 300 720 300 Ndmero
NUmero de talleres 20 80 20 Ndmero
Ndmero de cursillos 20 6 20 Ndmero
15 - Cantidad de voluntades positivas de donacion. Expresiones positivas 5000 20626 5000 numero

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2 - Garantizar la disponibilidad aumentada de 6rganos para trasplante. Implementar y promover acciones para aumentar el nimero de
donantes

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado idad de Medida Comentario

Cantidad de donantes reales en el aflo/NUmero de donantes potenciales en el afio 0,25 0,6667 0,25 Ndmero/NUmero

NUmero de negativas en las entrevistas familiares/Numero total de entrevistas realizadas No ingresado 0,2588 No ingresado| Numero/NUumero
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 71

Inst.Nal.Don.yTransp.Cél.Tej.Or

intrahospitalarios

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
16 - INCREMENTO DE DONANTES DE Donantes tacitos reales/Total de 0,38 0,4024 0,38 NUmero/NUmero
ORGANOS donantes reales

NUmero de entrevistas 0,9 ‘ 0,9394 ‘ 0,9 ‘ NUmero/NUumero

positivas/Cantidad total de entrevistas

Cantidad de coordinadores ‘ 3 ‘ 8 ‘ 6 ‘ Ndmero

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD PARA LA ENTREGA DE UN NUMERO AUMENTADO DE TEJIDOS HUMANOS SEGUROS Y DE
MAYOR CALIDAD

Indicador de Impacto

‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

ANALISIS DE MORBIMORTALIDAD DISMINUIDA DE LOS PACIENTES No aplica | Sin cumplir | 31/12/2008 | Fecha de cumplimiento  No cumplido por no contar con el Recurso
TRASPLANTADOS CON TEJIDOS SEGUROS Humano solicitado.
NUMERO DE PACIENTES IMPLANTADOS EN EL ANO CORRESPONDIENTE/NUMERO ‘ 1 | 1,0219 ‘No ingresado‘ Ndmero/NUmero
DE PACIENTES IMPLANTADOS EN EL ANO 2004
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - AUMENTO DE DONANTES EN PARADA NUMERO DE FALLECIDOS 0,17 0,175 No ingresado| NUumero/NUumero
CARDIO RESPIRATORIA COMUNICADOS/NUMERO DE
MUERTES EN EL PAIS
CANTIDAD DE 0,18 0,1101 No ingresado| Numero/NUmero
CONSULTAS/FALLECIDOS
COMUNICADOS SIN EXPRESION
5- AUMENTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO CANTIDAD DE TRASPLANTES 80 110 No ingresado| Numero
DE LOS TEJIDOS SEGUROS Y CONFIABLES CANTIDAD DE AMNIOS 219 172 No ingresado| Numero
CANTIDAD DE HUESOS 84 28 No ingresado| NUmero
CANTIDAD DE INJERTOS 1700 815 No ingresado| NUmero
CANTIDAD 67 81 No ingresado| NUmero
Cantidad de datos registrales y de 0,1 0,5 0,7 Numero/NUmero No se obtuvieron los valores proyectados
proceso computarizados/Cantidad total debido a la imposibilidad de concretar las
de datos registrales y de proceso inversiones previstas por falta de
disponibilidad financiera.
17 - SATISFACCION DE DEMANDA NACIONAL Y  Numero de injertos trasplantados/Total 0,5 1,1189 0,5 Numero/NUmero

REGIONAL -

de injertos procesados

30 de abril de 2007
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 71 Inst.Nal.Don.yTransp.Cél.Tej.Or

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - ESTUDIOS DE DONANTES DE ORGANOS SOLIDOS AUMENTADOS Y ASIGNACION DE LOS MISMOS A LOS PACIENTES QUE LO
REQUIERAN.HISTOTIPIFICACION DE LOS RECEPTORES EN LISTA DE ESPERA. ESTUDIO DE DONANTES EN EMERGENCIA.ASIGNACION POR ALGORITMO DE FLUJO Y

SOFTWARE CON VARIABLESCUANTIFICADAS.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
PACIENTES TRASPLANTADOS POR ORGANO/POBLACION POR MILLON DE No ingresado 49,375 No ingresado| NUumero/NUumero
HABITANTES
Numero de pacientes trasplantados /Poblacion en millén de habitantes 36 41,875 36 Numero/NUmero
Numero de pacientes trasplantados/Habitantes del pais en millonres 0,63 1,875 0,63 Numero/NUmero
Nudmero de pacientes trasplantados/Poblacion por millén de habitantes 2,19 2,1875 2,19 Ndmero/NUmero
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida Comentario
8 - REGISTRO DE LISTAS DE ESPERA Y DATOS COMPUTARIZADOS/TOTAL 0,5 0,8 No ingresado| NUumero/NUumero
PROCESOS DE ADJUDICACION DE DATOS
COMPUTARIZADOS
9 - MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DE CANTIDAD DE PROGRAMAS 4 4 4 Ndmero
PROGRAMAS DE TRASPLANTE CON LISTAS DE Cantidad de programas 5 5 5 NUmero
ESPERA UNICAS EN EL PAIS Y SISTEMA DE prog u
ADJUDICACION DE ORGANOS SEGUROS Y
CONFIABLES
18 - ASIGNACION DE TEJIDOS NUmero de pacientes con injerto de 0,03 ‘ 0,0727 ‘ 0,03 ‘ Numero/NUmero
HISTOTIPIFICADOS coérnea histotipificada/Pacientes con
injertos de cornea

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD DE CELULAS PROGENITORAS HEMATOPOYETICAS ( CPH ).ASEGURAR A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL LA DISPONIBILIDAD DE CELULAS MADRE DE ALTA CALIDAD Y SEGURIDAD PARA USO TERAPEUTICO.

Indicador de Impacto ‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
REGISTRO NUMERO DE PACIENTES TRASPLANTADOS CON TERAPIA CELULAR No aplica Sin cumplir | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento No esté aun operativo el sistema de
recoleccion de la informacion.
Cantidad de receptores encontrados/Cantidad de solicitudes recibidas 0,4 0,65 0,4 Ndmero/NUmero
Numero de pacientes trasplantados/Poblacion por millén de habitantes 5 1,25 5 Ndmero/NUmero
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 71 Inst.Nal.Don.yTransp.Cél.Tej.Or

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
11 - DESARROLLO DEL PROGRAMA SINDOME -  Cantidad de familias 0,9 0,9455 0,9 NUmero/NUumero
SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO, entrevistadas/Cantidad de familias
TIPIFICACION Y BUSQUEDA DE DONANTES DE  estudiadas para trasplante de CPH
CELULAS PROGENITORAS Ntmero de insciptos/Total de ‘ 05 ‘ 0,77 ‘ 0,5 ‘ NGmero/Ndmero
HEMATOPOYETICAS DE MEDULA OSEA, inscripciones proyectadas
SANGRE PERIFERICA Y CORDON UMBILICAL Numero de busquedas 0,95 ‘ 1 ‘ 0,95 ‘ Numero/NUmero
efectivizadas/NUmero de busquedas
solicitadas
12 - COORDINACION CON REGISTROS DESIGNACION DE REFERENTE E ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento
NACIONALES DEL MERCOSUR ( BRASIL Y INTERACCION
ARGENTINA) INTERCAMBIO Y ANALISIS DE | Noaplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fechade cumplimiento Envio del Decreto 160/2006 (Ururguay) -
MATERIALES Analisis de la Directiva 2006/17/CE
CANTIDAD DE ACTIVIDADES ‘ 0 ‘ 4 ‘ 1 ‘ NGmero Dos actividades en la Red Consejo
Iberoamericano de Donacién y Trasplantes y
2 en el MERCOSUR.
13 - ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL ANALISIS DEL ESTADO DE ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento ~ Se elevo la propuesta de formar un Banco
BANCO NACIONAL DE SANGRE DE CORDON SITUACION Y DIAGNOSTICO ( Publico de Células Madres de Sangre de
ASPECTOS MEDICOS, ETICOS, Cordén Umbilical con la opcion de
LEGALES, SOCIALES Y instalacion completa o por médulos. Se optd
ECONOMICOS). por el modelo modular, y se presento la
propuesta de crear una unidad de
criopreservacion de células de sangre de
cordoén para el trasplante alogénico HLA
compatible entre hermanos.
19 - DIAGNOSTICO MOLECULAR PARA EL Porcentaje de concordancia ‘No ingresado‘ 99,3 ‘ No ingresado‘ Ndmero Se realizaron 6 controles UCLA con 36
TRASPLANTE DE CPH muestras de ADN y 432 alelos informados.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6 - PROTOCOLIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL Y REGISTROS DE TERAPIAS CELULARES Y TISULARES

Indicador de Impacto Valo e | Valor 2006 ‘Proyectado idad de Medida ‘ Comentario

NORMATIVAS EN TERAPIAS E INVESTIGACIONES CELULARES EN EL PAIS 31/12/2006 | 31/12/2007 | Fechade cumplimiento  Decreto 160/2006 Ordenanza Ministerial
Ndmero 651 y Ordenanza Ministerial Nimero
792.

No aplica

Numero de normas aprobadas ‘ 0 | No ingresado‘ 1
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 71 Inst.Nal.Don.yTransp.Cél.Tej.Or

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

6 - ACOMPASAR EL CONOCIMIENTO DE LA PRESENTACION DE PROPUESTAS No aplica 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  Trabajo de elaboracién del comité de
SOCIEDAD CON LOS AVANCES CIENTIFICOS DE REGULACION redaccion (subgrupo del cté Células Madre)
PARA CONVERTIRLOS EN VERDADEROS Presentacion de propuestas de regulacion.
RECURSOS TERAPEUTICOS Y FINANCIEROS Seguimiento administrativo hasta la sancion
GENUINOS PARA EL PAIS de la norma.

7 - FUNCIONAMIENTO DE COMITE DE FUNCIONAMIENTO DE COMITES DE | No aplica 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  continGa funcionando el Comité de expertos
EXPERTOS PARA LA NORMATIZACION DE EXPERTOS en Células Madres, y se instalaron 4 nuevos
TERAPIAS CELULARES comité:

a) Consentimiento, donacion y registro.

b) Investigacion terapéutica y no terapéutica
con tejidos, células humanas y sub
productos.

c) Bancos celulares y tisulares.

d) Banco de tejidos tumoral

20 - APLICACION DE LAS NORMATIVAS CREACION DE UNA UNIDAD DE ‘ No aplica ‘ Sin cumplir ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  No cumplido por falta de rubros.
APROBADAS ASESORAMIENTO JURIDICO,

REGISTRO Y CONTROL

DESIGNACION DE DOS ‘ No aplica ‘ Sin cumplir ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  No cumplido por falta de rubros.

COORDINADORES PARA EL
PROGRAMA DE COORDINACION
NACIONAL PARA EL TRASPLANTE
CELULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7 - MEJORA DE LA GESTION INSTITUCIONAL - DEVOLUCION A LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS,
PRODUCTOS Y CONOCIMIENTOS

Indicador de Impacto se | Valor 2006 |Proyectado idad de Medida
Numero de actividades informatizadas/Total de actividades del Instituto 0,3 No ingresado 0,7 /
NUmero de intercambios realizados en el afio 3 10 3 Ndmero a) Convenio con la Republica Argentina

b) Convenio con la Republica de Venezuela
¢) 2 reuniones MERCOSUR

d) 2 Reuniones de la Red Consejo
Iberoamericano de Donacién y Trasplante

e) Taller de Colombia

f) reunion de Expertos en OPS- Washington.
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INCISO 12 Ministerio de Salud Publica

U.E. 71 Inst.Nal.Don.yTransp.Cél.Tej.Or
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
21 - DISPOSICION DE INFORMACION DE Cantidad de procesos 0,3 0,4 0,7 numero /NUmero
ACTIVIDAD DEL INSTITUTO A TIEMPO REAL informatizados/Cantidad total de
procesos técnicos
Cantidad de procesos ‘ 0,3 ‘ 0,5 ‘ 0,3 ‘ NUmero/NUumero
informatizados/Cantidad total de
procesos econdémico financieros
22 - COORDINACION CON OTROS SECTORES  N(mero de procesos \ 0 \ 20 \ 2 \ NGmero
DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD
23 - COORDINACION CON SISTEMAS Numero de participaciones ‘ 1 ‘ 5 ‘ 1 ‘ Ndmero 2 Reuniones de Red de Consejo

REGIONALES E INTERNACIONAL DE
DONACION Y TRASPLANTE

Iberoamericano de Donacién y Trasplante
1 Participacion en la reunién de Ministerios
de Salud de Iberoamérica

2 Reuniones MERCOSUR- Conformacion
de la COmision Intergubernamental de
Donacion y Trasplante.

30 de abril de 2007
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 73 Centro Auxiliar Chuy

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la resolutividad del 1er nivel de atencién

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Consultas/Consultas

‘ Comentario

Indicador de Impacto

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia

No ingresado

0,0997

No ingresado

1 - Alcanzar un porcentaje no menor al 60 % en el
gasto de medicamentos asignados al 1er nivel de
atencion

nivel de atencion/Total gasto en
medicamentos

No actividades de promocién y prevencién No ingresado 50 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
Gasto ($) en medicamentos en primer 0,4 0,6696 No ingresado| Pesos/Pesos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Satisfacer la demanda quirargica optimizando los recursos de la coordinacion quirdrgica

Comentario

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Indicador de Impacto

No intervenciones quirdrgicas coordinadas/No intervenciones quirdrgicas de urgencia No ingresado 2,459 No ingresado| Intervenciones/Intervenci
ones
Numero de intervenciones quirtrgicas coordinadas/Total de intervenciones 0,23 | 0,7109 ‘ 0,3 ‘ Intervenciones/Intervenci
ones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar el nimero de intervenciones Intervenciones quirdrgicas/Poblacion 23 0,7109 30 Intervenciones/Usuarios
usuaria

quirdrgicas a 30 interveciones cada 1000 usuarios/a
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 12 Ministerio de Salud Publica
U.E. 74 Centro Auxiliar Rincon de la Bolsa

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia No ingresado 0,0981 No ingresado| Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros Numero pacientes referidos/Total de 0 0,0377 No ingresado| Pacientes/Pacientes
centros menor al 20 % anual pacientes atendidos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario
No. de controles promedio No ingresado|No ingresado | No ingresado| Controles
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocion y Plan de promocién y prevencion 0 0,7273 No ingresado| Plan Promy Prev
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y desarrollado/Plan Prom

prevencion segun programas prioritarios y Prev necesarios

30 de abril de 2007
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INCISO 12 Ministerio de Salud PuUblica
U.E. 75 Centro Auxiliar Ciudad de la Costa

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la capacidad resolutiva a través del incremento de la oferta de policlinicas, de una adecuada disponibilidad y provision de
medicamentos, y de estudios paraclinicos que permitan diagnosticar y tratar a las personas en el area de influencia.

Indicador de Impacto

Consultas de urgencia derivadas a la internacion y a otro efector/Total consultas de urgencia

META

Valor base | Valor 2006
No ingresado 0,1802

Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

No ingresado| Consultas/Consultas Fuente: Unidad de Informacién de ASSE

Indicador de Gestion

1 - Mantener un porcentaje de traslados a otros

Numero pacientes referidos/Total de 0

Valor base | Valor 2006

Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

centros menor al 20 % anual

pacientes atendidos

0,0566

No ingresado| Pacientes/Pacientes

Fuente: Unidad de Informaciéon de ASSE

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Realizar acciones de promocion, prevencion y educacion para la salud en coordinacidon permanente con la atencion médica, a través
de equipos de salud multidisciplinarios distribuidos en el area de influencia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No. de controles promedio No ingresado 6 No ingresado| Controles Fuente: Unidad de Informacion de ASSE
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Elaborar y ejecutar planes de promocion y Plan de promocién y prevencion 0 0,8 No ingresado| Plan Promy Prev
prevencion en salud desarrollado/Plan de promocion y

Fuente: Unidad de Informaciéon de ASSE

prevencion segun programas prioritarios

desarrollado/Plan Prom
y Prev necesarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social







Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social desde el inicio de la presente
gestion, se ha fijado tres grandes prioridades:

st

La convocatoria a los Consejos de Salarios asi como el
fomento de la Negociacién Colectiva, priorizando la Unidad
Ejecutora Direccion Nacional de Trabajo, para poder llevarlo
adelante.

La segunda prioridad fijada fue el contralor del cumplimiento
de las normas laborales con el propdsito de contribuir a la
disminucién del informalismo y la precarizacién en el
empleo, plantedndose mejorar la estructura de la Inspeccion
General del Trabajo y de la Seguridad Social para poder
enfrentar tal situacion.

La tercera prioridad fijada fue el Empleo, reformulando las
politicas de empleo a efectos de acompasarlas con la propuesta
de pais productivo, coordinando las mismas con distintas
organismos publicos y privados.

Seguridad Social

El objetivo politico primario, esto es, recuperar para el Poder
Ejecutivo el papel de articulador de las politicas en materia de
seguridad social, se esta cumpliendo cabalmente. Hoy el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social es un referente
ineludible en el tema, reconocido por otros Organismos del
Estado, incluido el Parlamento Nacional, Organizaciones
Sociales y Organismos Internacionales. No obstante, auln
persiste en algunos actores sociales y politicos, inclusive dentro
del propio Estado, la idea que dejaron las anteriores
administraciones en cuanto a la prescindencia del Poder
Ejecutivo en el tema vy el traslado hacia otros Organismos de tal
responsabilidad. Esta situacidon reconoce una razoén logica en
casi 40 afios de préactica en el mismo sentido.

Un objetivo asociado necesariamente al primario, como es
generar una estructura interna adecuada para la seguridad
social de la que este Ministerio carecid hasta el presente, ha
comenzado a ser una realidad en este afio a partir de los
estudios sobre la posibilidad de crear una Unidad Ejecutora
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“Seguridad Social”’, en el marco de la Reforma del Estado. Tal
eventualidad permitiria dotar al sector de mayores medios
humanos y materiales, jerarquizandolo y optimizando su labor.
Los objetivos para el afio 2007 refieren fundamentalmente al
desarrollo de la idea de un debate sobre seguridad social con la
participacién de actores sociales, politicos y gubernamentales
dirigido a generar insumos para una eventual reforma del sistema
en la oportunidad y condiciones que el Poder Ejecutivo disponga;
como objetivo puntual debe sefalarse las reformas de la Caja de
Jubilaciones y Pensiones Bancarias y el Servicio de Retiros y
Pensiones de las Fuerzas Armadas. En el orden institucional,
continuar el analisis acerca de la creacion de la Unidad
Ejecutora “Seguridad Social” dentro del Ministerio y profundizar la
tarea encomendada.

En lo que refiere a productos concretos, cabe destacar la
participaciéon de esta Asesoria, en nombre del Ministerio, en el
Comité Ejecutivo de la Comisién Sectorial de Seguridad Social;
asimismo significd un hito importante el evento realizado el 12 de
octubre de 2006 denominado “Seguro por Desempleo, una visién
actualizada” con la participacion de aproximadamente 100
personas de un amplio espectro politico y social; igualmente
importante fue la participacién de esta Asesoria en la Sesién de
la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social en la cual
se discutié en torno a un proyecto de convenio iberoamericano
sobre el tema, en este caso se actud coordinadamente con el
Area de Relaciones Internacionales de este Ministerio.

En el afio 2006, el Inciso continué con un modelo & gestidn

compatible con una sociedad enfrentada a cambios acelerados en las
relaciones de trabajo, fomentando el tripartismo para impulsar la
negociacion colectiva y convertirla en la pieza fundamental de un
sistema que aspira tener como objetivos principales la produccion y el

La convocatoria a los Consejos de Salarios asi como el fomento

de la Negociacion Colectiva fueron las primeras medidas emprendidas
en materia de Relaciones Laborales. El desafio es mantener su
instalacion y funcionamiento hasta el afilo 2009. Los objetivos y metas
restantes de la Direccién Nacional de Trabajo estan directamente
vinculados a la instalacién de los Consejos de Salarios y se pretende:
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& obtener incrementos salariales generales por sector de
actividad por consenso, fue superior a la del afio 2005. Para
el afio 2006 se habia fijado llegar a un minimo de un 90 %
habiéndose logrado acuerdos por consenso de un 96 %.

# En el afio 2006 se incorpor6 como Meta, la Disminucién de
Conflictos Laborales en un minimo de un 10 %. Los
acuerdos alcanzados en el 2006 son de mejor calidad y
extension que los del 2005, de alli que su elaboraciéon demandé
mas tiempo, fue mas dificultosa, enfrenté mas a las partes y se
desarrollaron medidas de lucha mas extensas e intensas.
Respecto a la calidad de los acuerdos se puede sostener que
su plazo de vigencia se extendio de un afio a 24 meses.

Por ello la disminucion de la conflictividad muy posiblemente se
pueda apreciar mas en el curso del 2007.

Se dio cumplimiento a la Ley No. 17.940 en cuanto agregé a los
Consejos de Salarios, la competencia de regular en cada grupo de
actividad, la licencia sindical, tema rispido y de alto contenido
ideoldgico.

Fueron sancionadas importantes leyes regulando aspectos de
la externalizacion del trabajo que motivaban un importante nimero de
conflictos (tercerizacion, subcontratacion, contratacion tercerizada con
el Estado, etc.) Se intentd instalar un Consejo de Salarios en el
dmbito del servicio doméstico. Si bien es cierto que no se logr6é un
objetivo final, debido a la ausencia de representacién empresarial, se
utiliz6 un mecanismo de fijacién de salarios previstos en los convenios
internacionales de trabajo, que permitié dictar un aumento salarial
para un colectivo de trabajadores en el entorno de los 80.000.

Los conflictos que se atendieron en el 2006 fueron 17.796,
cantidad superior a la del 2005, pero en comparacion, el resultado fue
que se llegé a una mayor cantidad de acuerdos, ya sea voluntarios y
conciliaciones, por cuanto se lograron 13.376 acuerdos en el 2006
(75.16 %) en comparacion a 12.674 (73.94%) acordados en el 2005.

2 La obtencién de convenios laborales para el sector rural
por consenso,
Aunque en una forma mas lenta que en el resto del
sector privado, los Consejos de Salarios del sector
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rural comenzaron a funcionar, se reunieron los grupos
creados y se alcanzaron acuerdos en el orden del 50
%.

# Obtener convenios salariales para el sector publico, en el
2005 se logré un acuerdo marco en todos los sectores
publicos que participaron de la negociacion. En el 2006
mantuvo vigencia el convenio marco lo que permitié
relaciones laborales mas fluidas. La meta tenia como
minimo lograr un 85 %, habiéndose logrado un 80 %,
quedando sin acordar nuevamente por su autonomia
funcional, Corte Electoral, Tribunal de Cuentas y Tribunal
de lo Contencioso Administrativo.

Fueron considerados como lineamientos estratégicos del
Gobierno, en lo que tiene que ver con este Inciso, ademas de los ya
mencionados, el generar politicas y programas de apoyo a
microempresas y emprendimientos de economia social, fortalecer
las Oficinas de Trabajo del Interior del pais, coordinar, participar y
difundir las politicas alimentario-nutricionales dirigidas a la
poblacién, en particular a sectores mas carenciados, que tienden al
logro de una adecuada calidad de vida y analizar los parametros del
actual sistema de la Seguridad Social, a efectos de establecer las
modificaciones que fueran necesarias y planificar estratégicamente el
andlisis de una reforma hacia el futuro, en coordinacion con los
Organismos que tienen competencia en el tema.

En la gestién interna del Ministerio, se desarrollaron diversas
lineas de accion. La primera linea de accién se orientd a la
reasignacién de los recursos materiales y humanos disponibles
hacia é&reas definidas como prioritarias para apoyar aquellas
actividades en que la intervencion del Ministerio resulta mas relevante,
tales como el fortalecimiento de las actuaciones inspectivas en
sectores con mayor propensién a la vulnerabilidad.

Se adoptaron medidas para fortalecer la infraestructura
necesaria para el soporte de tales actividades, mediante la extensién
de la informatizacion institucional y el establecimiento de criterios
operativos que favorecieran la coordinacién entre las distintas
Unidades Ejecutoras.
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Las tareas realizadas por la Direcciéon Nacional de Empleo en
el 2006 y la cuantificacion de aquellas que asi lo permiten, es de acuerdo
a los siguientes criterios:

I. Actividades desarrolladas por areas de gestion de la Direccion

Nacional de Empleo.

Il. Ejecucion de programas de capacitacién financiados por el

Fondo de Reconversién Laboral administrado por la Junta

Nacional de Empleo.

I. Actividades desarrolladas durante el afio 2006 por Areas
de Gestion

Las areas programaticas representan el conjunto de acciones y servicios
qgue la DINAE pretende desarrollar con el fin de alcanzar los objetivos
estratégicos definidos en la Estrategia Nacional para el Fomento del
Empleo. Estas areas o directrices de trabajo de la DINAE son:

- Servicios publicos de empleo (SPE)
- Emprendimientos productivos
- Formacién profesional

Las tres areas programéticas se desarrollan a nivel territorial por los
Centros Publicos de Empleo (CEPE), en coordinacion con las
Intendencias Departamentales y bajo la concepcion de desarrollo local
asumida como eje vertebrador de la Estrategia Nacional. Los CEPE
constituyen centros de coordinacion de las tres areas programaticas en
los cuales se proporcionaran todos los servicios de estas tres areas.
Estan concebidos con un fuerte arraigo territorial con el fin de vincularse
con las caracteristicas y necesidades de los demandantes de empleo y
de los mercados de trabajo locales. La actuacion de los Centros esta
enfocada a promover los gobiernos y los actores de los Departamentos
para lo cual se promueve asimismo desde la Junta Nacional de Empleo
la creacién y consolidacion —también a nivel departamental - de Comités
Locales Asesores de Empleo, de caracter tripartito, con los cuales los
CEPEs deberan coordinar las propuestas y acciones de capacitacion y
promocion de emprendimientos en el territorio.

II. Programas de Capacitacion e Insercion Laboral

ejecutados con financiamiento del Fondo de Reconversion
Laboral en el marco de la Junta Nacional de Empleo
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La Junta Nacional de Empleo organismo tripartito asesor del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en politicas de empleo y
formacion profesional y administradora del Fondo de Reconversion
Laboral, presidida por la Direccion Nacional de Empleo, ha enfocado su
actividad en el afio 2006 arealizar una evaluacién de sus programas y
acciones a fin de enfatizar la importancia de los Comités locales
Asesores de Empleo en cuanto a promotores de propuestas de
capacitacion y apoyo a emprendimientos de caracter departamental, asi
como a optimizar la capacitacion que brinda en base a las demandas del
sector productivo. En tal sentido se constituyen dos nuevos Comités
Locales: San José: 22/6/06 y Cerro Largo: 9/10/06 y se prevé la
instalacion de los Comités Locales de Salto, Colonia y Rocha.

En cuanto a la gestion de los Programas, los mismos arrojan los
siguientes resultados:

Programa Destinatarios Usuarios /
Cursos
PROJOVEN Jévenes 2191 - 90
Cursos
PROCAL Desocupados 1.094 - 59
Cursos
Prog. Capac. Lab. Trabajadores 1.175 - 59
Rural rurales Cursos
PROCLADIS Personas 7% - 5
c/discapacidad cursos
PROIMUJER Mujeres 500 - 23
Cursos
FOMYPES Pequefias y Med. 59
empresas Cursos
Prog. Creac. Micro Fase Piloto 121
Emprendimientos

La Direccion Nacional de Coordinacion en el Interior se propuso
trabajar durante el afio 2006 en tres lineas de accion fundamentales
para lograr una descentralizacién eficaz en el interior del pais.

1) Fortalecimiento institucional: se verific6 plenamente a
través de la informatizacion de las 42 oficinas de trabajo y el
lamado a concurso de oposicion y méritos de 18
profesionales para atender las relaciones laborales en el
interior del pais.
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2) Mejora de gestion de las oficinas de trabajo del interior
del pais: Se instalaron seis Consejos Tripartitos Honorarios
Consultivos que permitieron instancias importantes de
didlogo social a través de las cuales fue posible, el
acercamiento y mejor reracionamiento de las partes
involucradas que contribuyd a la solucion de conflictos
colectivos de trabajo (43 conflictos solucionados). Este
valioso instrumento de participacion social ha conducido a
detectar las oportunidades de mejora de todo el MTSS en el
interior del pais y a canalizar las inquietudes y sugerencias
de los actores sociales locales.

Cabe destacar asimismo, que la creacion de nuevos
sindicatos en el interior del pais (se registraron 27 nuevos
sindicatos en el 2006) coadyuvé al desarrollo de las
relaciones laborales con resultados positivos para las partes.

3) Difundir interna y externamente las politicas laborales y
las acciones del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social.

En el marco de la nueva normativa laboral se realizaron: las
“ Primeras Jornadas de Capacitacion sobre Libertad Sindical
y Negociacion Colectiva”, “Curso sobre régimen de trabajo
rural asalariado y nuevo régimen de facilidades,
regularizacion de aportes y beneficios para buenos
pagadores del Banco de Previsién Social”, “Dialogo Social,
Concertacion Laboral y Funcionalidad de la Tripartita”.
“Jornada taller de actualizacion y capacitacién”.

Se difundi®6 mediante prensa escrita y televisiva las
actividades llevadas a cabo por el MTSS en el interior del
pais y el funcionamiento de los Consejos Consultivos
Honorarios Tripartitas para la mejora de gestion.

El Instituto Nacional de Alimentacion, tiene como
Lineamiento Estratégico el garantizar el acceso a un nivel minimo de
alimentacion nutricional al conjunto de la poblacién que hoy no lo
alcanza, dando respuesta efectiva e inmediata a las personas en
situacion de pobreza critica, y difundir las politicas alimentarias a la
poblacidbn en general, en coordinacibn con otros Organismos
involucrados.-

En lineas generales las metas propuestas en el
quinquenio fueron de redefinicibn de algunos programas
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alimentarios con que cuenta el Instituto, de forma de lograr una eficaz y
eficiente ejecucion.-

La propuesta en el afilo 2006, fue de redefinir los
Programas AIPP (apoyo a Instituciones publicas y privadas), SNC
(Servicio Nacional de Comedores) y PAEC (Programa de apoyo a
enfermos crénicos.)

En el primero (AIPP) se relevaron alrededor de 220 instituciones en
Montevideo.- De esta manera se vio la disparidad de servicios,
detectando ademas, a través de nuestra Auditoria Interna, servicios sin
funcionamiento, a los que se retiraron los viveres existentes.-De los
estudios realizados, es que surge la necesidad imperiosa para el afio
2007 de abrir este programa dado que abarca distintos grupos etarios y
con capacidades diferentes, lo que lleva a una reestructuracion interna
en este Instituto para atender el programa desde su estructura y no como
mero depdésito de alimentos.-

En el segundo programa (SNC) se efectuaron ajustes al pliego
existente para la comida a granel y viandas, se realizaron auditorias a
los comedores, asi como ajustes de menuUs en los comedores de
elaboracion de comidas, se realizaron talleres para el manipuleo de
alimentos (INDA); carnes (INAC) y de frutas y verduras (Comision
Administradora del Mercado Modelo). En este programa se considero la
calidad de alimentos adquiridos por este Instituto y se readecuaron las
compras atendiendo a mayor calidad de alimentos: harina, arroz y
aceite.- Ademas la asistencia a los refugios PAST: Programa a los
Sin Techo en coordinacién con el MIDES y la IMM, se consolida a
través de entregas de comida a granel, en lugar de la comida elaborada
por el ejército y al que este Instituto proveia de los insumos.- También
bajo esta modalidad se atendid la poblacién del proyecto “TATAMI” y
el proyecto “TRABAJO POR URUGUAY” .-

En el dltimo Programa (PAEC), se incorporaron otras patologias en el
entendido que su estricta definicion en patologias no contemplaba el
espiritu del Programa.

Se atendi6 a una poblacion de 3.783 personas por mes de la Red
de Merenderos durante el dltimo trimestre del afio y se continué
asistiendo a ollas populares.

Referente a los indicadores de impacto:
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# larelacion de personas asistidas en el afio 2005 sobre
la poblacién por debajo de la linea de indigencia
establecida por el INE.: el resultado fue del 49.46%.
Respecto a esta relacién, el |Instituto bajo
considerablemente su proporcion, dado que la
repercusion de politicas sociales llevadas a cabo, hizo
posible este hecho.

2 En cuanto a campafias de difusion, se desarrollé la de
Merienda Saludable, Manual para la aplicacién de las
GABAS (Preescolares), de Recetario Cardiovascular,
folleto sobre Alimentacion y Nutricion durante el
embarazo y lactancia y folleteria sobre la importancia
del consumo de lacteos en edad escolar.

& Se suscribieron convenios con los Centros CAIF, con
el MSP (captacion precoz del riesgo nutricional), con la
Comision de Mercado Modelo, (certificacion de calidad)
con la UCAA (calificacion técnica de alimentos a través
de control de calidad de INDA) y la coordinacién para la
firma del convenio con el Ministerio de Educacién y
Cultura que se concret6 en febrero del 2007.

Se destaca el relacionamiento interinstitucional con el
MIDES, MGAP, MSP y BPS, Ministerio de Interior, DINACOIN, Ministerio
de Defensa, Comité de Crisis, MEC, CODICEN, Presidencia de la
Republica (Programa Knokout a las drogas).

Los planes estratégicos de la Inspeccion General de Trabajo y
Seguridad Social se formularon y orientaron partiendo de la Misién de
la Inspeccién, en sintonia con la Vision y con la exclusividad que se
aplicara a los Ins pectores de Trabajo.

Los logros alcanzados referidos a Metas propuestas para el afio
2006, fueron entre otros:

& Convocatoria y realizacién de concursos para la incorporacién de
inspectores contratados asi como el llamado simultaneo para la
provision de vacantes disponibles en la Division Condiciones
Ambientales de Trabajo.

& Convocatoria y realizacién de concurso para la seleccion de 7
nuevos Abogados para fortalecer la Division Juridica de la
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Inspeccidon General, también para un Ingeniero Quimico, un
Especialista en Estadisticas y concurso para la provisién de
cargos en el Escalafén C — Administrativo.

Realizacion de dos cursos de capacitacion para trabajadores de
BOTNIA SA. Cont6 con la participaciéon de 27 trabajadores de la
construccién y 25 trabajadores del sector metallrgico.
Elaboracibn de proyectos de solicitud de cooperacién
internacional para la capacitacion de los nuevos inspectores de
trabajo, asi como la actualizacién de los que se encuentran en
actividad. Se capacité a inspectores respecto a la problematica
del acoso sexual y a la modalidad a seguir para la realizacion de
Titulos Ejecutivos, procedimiento este que no se practicaba
habitualmente.

Ambitos Tripartitos de la Inspeccién General

# Consejo Consultivo Asesor, de integracion tripartita (PIT-CNT y

Camaras Empresariales, envié a Presidencia de la Republica un
proyecto de Decreto que modifica lo relativo a la Documentacion
Laboral que deben llevar las empresas.

El mismo Consejo Consultivo Asesor esta terminando de
consensuar un Decreto para la reglamentacion del CIT No. 155,
relativo a ambitos de participacion entre trabajadores y
empleadores respecto de la colaboracion en materia de
prevencion de riesgos laborales.

Instalacién de la Comision Tripartita Rural para la reglamentacion
del CIT No. 184 (Seguridad y Salud en el ambito Rural).

En el dmbito de la industria de la construccion, se instalé la
Comision Tripartita Nacional que proyecta una campafia nacional
contra los accidentes de trabajo en el sector. También en el
ambito de las canteras de piedras semipreciosas, redacta una
norma de prevencion de accidentes laborales en este sector.
También en la cafia de azlcar para mejorar las condiciones de
trabajo en el sector y resolver la problematica que aqueja a los
trabajadores desde hace ya tiempo.

Se esta realizando junto con el Ministerio de Trabajo de la
Republica Argentina, una experiencia concreta de actuaciones
inspectivas conjuntas sobre una empresa de -caracteristicas
especiales (Binacional y con Estatuto propio) haciendo posible un
MERCOSUR real en la materia.
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Garantizar la participacion de los empresarios y las organizaciones sindicales en la determinacion de las condiciones de
trabajo y la fijacién de salarios, a través de la instacidon de los Consejos de Salarios. Promover una Ley de Negociacion Colectiva que establezca el marco institucional
adecuado para el desarrollo de relaciones laborales

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Promover la racionalizacidon y simplificacion de trdmites y procedimientos administrativos del Inciso.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Intensificar la actividad inspectiva'y mejorar la calidad de las mismas, poniendo énfasis en aquellos sectores donde es
propensa la evasion de normas y en consecuencia la vulnerabilidad e inseguridad del trabajador es mayor.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Garantizar a las personas desocupadas un sistema integra que facilite su insercién en el mercado de trabajo.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Garantizar un nivel basico alimentario nutricional al conjunto de la poblacién que hoy no lo alcanza, dando respuesta
efectivay de emergencia a las personas en situacion de pobreza.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Mejorar la gestion de las oficinas de trabajo en el interior del pais, fomentando el relacionamiento con las asociaciones
profesionales de trabajadores, empleados y demés actores sociales.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Promover, apoyar y desarrollar las actividades tendientes a la creacién de microemprendimientos y PYMES, incluyendo las
de economia social y otras figuras de trabajo asociado.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Impulsar la descentralizacion de empleo a nivel departamental y/o local, coordinando la actuacién con actores sociales, en
especial con los Comités Locales asesores de empleo, en un marco de estrategia de desarrollo local.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Controlar, vigilar e incrementar el cumplimiento de normas laborales que refieren a la condicion del trabajo, a la seguridad
e higiene, salud ocupacional y medio ambiente.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 13 - P4g.1




INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Implementar, coordinar y supervisar el desarrollo de la Formacion Profesional.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Reformar los actuales parametros de la seguridad social y analizar, proyectar y desarrollar en coordinacién con los
Organismos que correspondan, las reformas de fondo que se entiendan pertinentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 12 - Fomentar acuerdos y compromisos a través del tripartismo que orienten a la busqueda de objetivos comunes y
responsabilidades conjuntas , que redundara en la mejor calidad de politicas publicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 13 - Controlar, vigilar e incrementar el cumplimiento y aplicacidon de disposiciones legales y reglamentarias en material laboral
y de seguridad social.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 13 - P&g.2



Direccion General de Secretaria

La Direccion General de Secretaria, es la Unidad
Ejecutora responsable de brindar el apoyo necesario para la toma
de decisiones por parte del Ministro y de coordinar las acciones
de las restantes Unidades Ejecutoras entre siy con el Jerarca, en
lo que refiere a administracion de los recursos humanos,
materiales y financieros.-

Con el propésito de lograr una gestion mas eficiente y
comprometida con los resultados se ha desarrollado una
capacidad de gestién estratégica y se han establecido metas
posibles de ser medidas y evaluadas con miras a mejorar los
estandares de desempefio.

En la gestién interna del Ministerio, una de las principales
lineas de accion fue la de reasignar los recursos materiales y
humanos disponibles hacia areas definidas como prioritarias para
apoyar aquellas actividades en que la intervencion del Ministerio
resulta mas relevante, tales como el fortalecimiento de las
actuaciones inspectivas en sectores con mayor propensién a la
vulnerabilidad y la cobertura de alimentos a la poblacion que se
encuentra en situacion de vulnerabilidad.

Se definieron productos estratégicos para la Unidad
Ejecutora y se establecieron indicadores de gestidn, con el
propdsito de medir el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas programadas.

Asimismo fue definido como lineamiento estratégico, la
Seguridad Social, cuyo objetivo es proponer las modificaciones
que fueran necesarias al actual sistema de Seguridad Social y
planificar estratégicamente el analisis de una reforma hacia el
futuro, en coordinacion con los Organismos que tienen
competencia en la misma.

La Meta — Reforma de Caja Bancaria, implementada
para el bienio 2005-2006, en el ejercicio 2006 se continuaron
realizando reuniones y negociaciones con las demas entidades
involucradas (MEF, OPP, Caja Bancaria, AEBU), permitiendo
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avances del diagnéstico y determinando parametros para llevar a
cabo dicha Reforma.

La Meta — Reforma Caja Policial y Militar, fueron
separadas a efectos de poder mediar claramente los resultados.

En cuanto a la Meta — Reforma Caja Militar, al igual que
la Reforma de la Caja Bancaria, se continuaron Ilas
conversaciones con los distintos actores, logrando avances y
fijando parametros para su definicion final.

La Meta la Caja Policial, fue cumplida en un 100 %,
habiéndose elevado el proyecto de Ley de Reforma en noviembre
de 2005 al Parlamento, a efectos de su estudio en el afio 2006.-

La Meta — Reforma de Sistema de Seguridad Social —
es muy amplia y requerira del cumplimiento de metas
intermedias, algunas de las cuales ya se han comenzado a
desarrollar y se hara a lo largo del presente periodo de Gobierno.
Se pretende configurar al finalizar el periodo de Gobierno, un
disefio armoénico y racional que permita desarrollar las reformas
de fondo al sistema de Seguridad Social que se entiendan
pertinentes.

Otro de los objetivos propuestos fue implementar un
sistema de mejora de gestion para racionalizar los
procedimientos, a efectos de simplificar, agilitar y mejorar la
calidad de los servicios, asi como desarrollar un sistema de
informacion preciso y oportuno entre las Unidades Ejecutoras,
Jerarcas y funcionarios.

Tal proceso de simplificacion de tramites y de
racionalizacion, se pensé hacerlo con la participacién de una
consultoria externa, a la que no fue posible acceder, dado los
costos propuestos por la misma y la falta de recursos del Inciso.

Asimismo, el Inciso no cuenta con funcionarios
especialistas en Racionalizacion Administrativa, que pudieran
integrarse a un equipo para realizar la racionalizacion y
simplificacién de los tramites que se habia propuesto como Meta
para el afio 2006 y siguientes.
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Es asi, que se propone dada la situacion planteada, la
supresion dentro de la Meta — Mejora de Gestion, el Indicador
que compara la cantidad de procedimientos criticos
racionalizados y documentados con los procedimientos a
racionalizar, Indicador que no se considera ya a partir de este
ejercicio 2006.

Se propone determinar para el afio 2006 y 2007, la
medicién, en cuanto a tiempo de demora, del procedimiento de
Compras y Licitaciones que lleva a cabo el Ministerio. En algunas
compras la demora entre el inicio del procedimiento y la
culminacion del mismo, que termina con el pago al proveedor,
puede ser extensa y llegar a un promedio de diez meses. Se
pretende que el mismo sea mejorado en el afio 2006, en un 20%,
alcanzando en el afio 2007 un 30 %. En el afio 2006, se llegé a
un promedio algo menor del afio anterior, cumpliendo con todo el
procedimiento y segun fuera el mismo, en un promedio de 9
meses.

Asimismo, se considera de suma importancia la
utilizacion total de los créditos que tiene asignado el Inciso, de
acuerdo a sus necesidades, ya que, en el correr del ejercicio
2005, no se ha logrado su realizacion, en algunos casos por falta
de planificacién o de ejecucion en tiempo de los mismos. Es asi
gue se plantea como Meta 2006, considerar los créditos tanto en
Inversiones como en gastos, exceptuando al Instituto Nacional
de Alimentacién, comparando los créditos asignados y los
efectivamente ejecutados, para el afio 2006-2007.

En el afio 2006, excepto Suministro, los gastos de las
Unidades Ejecutoras con excepcién del INDA, tuvieron un
crédito vigente de $ 65.387.532, no habiéndose utilizado $
5.553.413. Esto significa un 8% de no utilizacién.

Asimismo, los créditos de los Proyectos de Inversién,
excepto los de INDA, tuvieron un crédito vigente en el afio
2006 de $ 5.751.000, y no se utilizé $ 455.884, significando
también un 8% .

Dentro de la Meta Mejora de Gestiodn, el Indicador que

nos permite medir la cantidad de juicios ganados por el Ministerio
con respecto a los culminados, nos da un resultado de 24
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sobre 31, con el aporte para llevar adelante los mismos, de 4
funcionarios.

Se introdujeron acciones especificas en el plan informatico
del Ministerio para atender diferentes objetivos:

a) Se siguié con la atencién a usuarios externos,
conexion de datos con otros locales del
Ministerio, conexién informéatica con el Banco de
Previsiobn Social, conexibn a sistema de
expedientes, sistema de intermediacion laboral
(PROCOL).

b) Extension de la informatizacién institucional a
fin de potenciar el uso del recurso de
informacién como insumo para la toma de
decisiones.

c) El Centro de Computos se encuentra abocado a
la elaboracion de distintos programas
informaticos tendiente a la simplificacion de
procedimientos, sistematizacién de la
informacién y transparencia de la misma.

En cuanto a la Meta — Mejora del sistema
informéatico, podemos decir que hay un total de 295
equipos para 1.011 funcionarios que hay en el Inciso; lo
que significo un incremento de un 52 % con respecto a
la cantidad de equipos del afio anterior. Asimismo, la
cantidad de personas que se encuentran conectadas a
la red local del Ministerio es de 774 y 508 funcionarios
cuentan con correo electronico. Cabe precisar que en
esta cifra no estan considerados los funcionarios que se
encuentran en el Interior del pais, que adn no estan
totalmente informatizados, asi como los del Instituto
Nacional de Alimentacion.

En la Meta — Capacitacion de funcionarios, los
mismos han recibido adiestramiento en informatica en el dictado
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cursos de Windows, Word, Excel, Access, Internet, Correo
electrénico, Técnico en reparacion de PC, Programacion Web.

Asimismo, han asistido, en importante nimero y
con resultados satisfactorios, a cursos impartidos por la Oficina
Nacional del Servicio Civil.-

La cooperacion de otros paises, organismos
internacionales y otras entidades ha permitido también Ia
capacitacion de personal tanto en nuestro territorio como en el
exterior. -

Se realizé ademas:

*  Cursos de formacion a trabajadores de BOTNIA
S.A. sobre riesgos en la Industria de la
Construccién y en soldadura.

*  Encuentro con Especialista de OIT sobre Convenio
Internacional de Trabajo No. 184

*  Jornadas Internacionales de Relaciones Laborales.

*  Jornadas de Capacitacién sobre Libertad Sindical
y Negociacién Colectiva”.

Se considera importante seguir desarrollando el Area de
Capacitacion para asegurar una adecuada asignacién de los
recursos y mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion de esta
Direccion.

Fueron realizados 65 cursos sobre 50 planificados para el
afio 2006, habiéndose cumplido satisfactoriamente con la misma.
Se habia establecido como Meta el capacitar a 300 funcionarios en
el afio, habiéndose logrado la capacitacién de 499 de ellos en
diferentes Cursos, de acuerdo a las necesidades de las Unidades
donde desempefian sus funciones.
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 1 Direccion General de Secretaria

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Implementar un sistema de mejora de gestion a efectos de racionalizar los procedimientos administrativos para simplificar, agilitar y

mejorar la calidad de los servicios.

257Y9SIN SUMINISTROS DE LA
UE 001 002 003 004 007 NO

S

UTILIZADO/COMPARA CREDITO DE

GRUPOS1257Y9SIN
SUMINISTROS DE LAS UE 001 002
003 004 007 CON CREDITO
VIGENTE

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Estudio, andlisis y puesta en funcionamiento de JUICIOS GANADOS/JUICIOS 0,68 0,8571 0,7 CANTIDAD/CANTIDAD Dentro de la Meta Mejora de Gestion se
una mejora de gestion, que permita racionalizar los CULMINADOS permite conocer el nimero de juicios
procedimientos administrativos actuales. ganados por el Ministerio con respecto al
ndmero de juicios culminados.
PERSONAL AFECTADO/JUICIOS ‘ 0,27 0,0952 ‘ 0,2 ‘ CANTIDAD/CANTIDAD Dentro de la Meta Mejora de Gestion el
GANADOS Indicador permite medir la cantidad de juicios
ganados por el Ministerio con respecto al
personal afectado a dicha tarea. Incluye
juicios presentados de la ex INA'y ANSE
CREDITO DE LOS PROYECTOS 701 ‘ 0 0,0793 ‘ 0,1 ‘ Créditos/Créditos Comparacion de los Proyectos de Inversion
702Y 704 NO UTILIZADO/CREDITO del Inciso, con excepcioén del Instituto
DE LOS PROYECTOS 701 702 Y 704 Nacional de Alimentacion y el Proyecto de la
VIGENTE Direccién Nacional de Empleo, cuyo crédito
no fue utilizado, con el crédito que tiene
vigente.
prom tiempo entre la solicitud de 0 0,9 0,2 Tiempo de Se propone la medicién en cuento al tiempo
compray la culminacion del tramitacion/Tiempo de de demora del procedimiento de compras y
procedimiento de compra con el pago al tramitacion licitaciones, desde el inicio del procedimiento
proveedor del ano actual/prom tiempo y la culminacion que termina con el pago al
entre la solicitud de compray la proveedor. Se lleg6 a 10 meses en algunos
culminacion del procedimiento de casos todo el proceso, logrando en el afio
compra con el pago al proveedor del 2006, haber bajado en algo ese promediio.
ano anterior
COMPARA CREDITO DE GRUPOS 1 0 0,0849 0,6 Créditos/Créditos Comparacion de los créditos no utilizados

con el crédito vigente, de los grupos 1,2,5,7 y
9 Sin Suministros, de todas las Unidades
Ejecutoras, excepto la Unidad Ejecutora 006 -
Instituto Nacional de Alimentacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Analisis de los parametros del actual sistema de Seguridad Social, a efectos de establecer las modificaciones que fueran necesarias y

planificar estratégicamente el analisis de una reforma hacia el futuro, en coordinacion con los Organismos que tiene competencia en el tema.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 1 Direccion General de Secretaria

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

4 - Implementar en el bienio 2005-2006 la Reforma Envio del Poyecto de Reforma de la No aplica |Noingresado| 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  Se realizaron avances del diagnéstico y se

de la caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias. Caja Bancaria al Parlamento determinaron parametros de la Reforma de la
Caja Bancaria. Se trabaja en ella pero ain no
se concluyo el proyecto de Ley para remitir al
Parlamento.

5 - Implementar en el bienio 2005-2006 la reforma de  Envié del Proyecto de Reforma de la ‘ No aplica ‘ No ingresado‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  Se realizaron avances del diagnéstico y se

los Servicios de Retiro Militar. Caja Militar al Parlamento determinaron parametros de la Reforma de la
Caja Militar. Se esté trabajando en ella per6
aun no se concluy6 en proyecto de Ley para
remitir al Parlamento

6 - Implementar en el quinquenio 2005-10, las Envi6 al Parlamento del Proyecto de ‘ No aplica ‘ No ingresado‘ 31/12/2009 ‘ Fecha de cumplimiento

reformas nec. de los actuales parametros de la

Seg.Soc. que permiten config.las causales para
acceder a las diversas pretac. de seg. soc. que

otorga el sist..

Reforma a la Seguridad Social

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Lograr que todas las Unidades Ejecutoras cuenten con la informacién necesaria para implementar politicas acordes a los objetivos

disefiados.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
8 - Mejorar el sistema informatico que permita cantidad de equipos informaticos 0,13 0,2921 0,2 CANTIDAD/CANTIDAD
obtener informacion precisa, oportuna y eficiente existentes/personal del inciso
entre las diferentes Unidades Ejecutoras, Jerarcasy  personas conectadas alared localdel | 054 | 07663 | 07 | CANTIDAD/CANTIDAD
funcionarios. mtss/personal del inciso
personas que poseen correo electronico ‘ 449 ‘ 508 ‘ 500 ‘ CANTIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Desarrollar el &rea de capacitacion para asegurar una adecuada asignacion de los recursos y mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion

de la Direccion General.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida

Comentario

10 - Realizar 23 cursos de informética y de
actualizacion en derecho laboral para Inspectores y
prof.abogados y 4 talleres de actualiz. y
uniformatizacion de criterios para Jefes de Oficinas
del interior.

cursos realizados/cursos planificados

0,5

1,3 1

CANTIDAD/CANTIDAD Fueron realizados 65 cursos que superaron

en un 25% los que se habian planificado

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Direccién Nacional de Trabajo

El primer objetivo estratégico de la Direccion Nacional de Trabajo
es garantizar la participacion de empresarios y organizaciones
sindicales en la determinacién de las condiciones de trabajo y la
fijacion de salarios. Dicho objetivo estratégico tuvo como meta la
instalacion y funcionamiento de los Consejos de Salarios en un
100%, primero en el afio 2005 y luego también para el 2006,
meta que fue cumplida en su totalidad, por cuanto se instalaron
los 20 Consejos de Salarios correspondientes a los 20 Grupos de
Actividad establecidos por Decreto de fecha 19 de abril de 2005.

En el afio 2006, los consejos de salarios se instalaron y pusieron
en funcionamiento, y el desafio es mantener su instalacion y
funcionamiento durante hasta el afio 2009.

Los restantes objetivos estratégicos y Metas de la Direccion
Nacional de Trabajo, estan directamente vinculados a la
instalacion de los Consejos de Salarios y son: obtener
incrementos salariales generales por sector de actividad y por
sector rural a través de la negociacion colectiva tripartita en los
Consejos de Salarios, y obtener a través de la negociacién
convenios salariales para el Sector Publico.

Para el afio 2006 se incorporo otra meta también muy importante
que fue la de Disminuir Conflictos laborales en un minimo de un
10 % a partir del 2006.

Con relacién a las metas se analiza lo siguiente:

1. en cuanto a la meta obtener convenios de incrementos
salariales generales por sector de actividad  por
consenso, a través de la negociacion colectiva tripartita en

los Consejos de Salarios, la meta se cumplié y el
minimo de un 85%, en el 2005 fue superado por cuanto

se alcanzo en un 94 %, y en el 2006 el minimo era de un
90 %, también fue superado por que se llegd a un 96 %.

2. En cuanto a la meta de Disminuir Conflictos
objetivamente podria sostenerse que la meta propuesta
para el quinquenio comenzé a desarrollarse mediante la
aplicacion de un proceso de gestién en el contexto de los
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Consejos de Salarios, consistente en b disminucion de la
conflictividad en un 10% (diez por ciento) a partir del 2006.

La conflictividad no puede solo ser reducida a un indicador
matematico.

La politica desplegada a partir de 2005, consistente en el fiel
cumplimiento del mandato constitucional referido a la
promocion de los sindicatos (articulo 57), conlleva un amplio
didlogo social, el cual provoca una mayor conflictividad
natural.-

El aumento de volumen de negociacion colectiva conlleva mas
conflictividad. -

En primer lugar, porque reaparecen mecanismos de autotutela
entre los operadores del sistema de relaciones laborales.- El
sindicato fortalecido, con mayor cantidad de afiliados, con una
ley de proteccion de la actividad de sus militantes y dirigentes,
tiende a proteger mas por sus popios mecanismos (conflicto
colectivo) los intereses de su grupo.

En segundo lugar los acuerdos alcanzados en 2006 son de
mejor calidad y extension que los de 2005, de alli que su
elaboracion demandé mas tiempo, fue mas dificultosa,
enfrentd mas a las partes y se desarrollaron medidas de lucha
mas extensas e intensas.

Adicionandose a ello que hubo que dar cumplimiento a la ley
17.940, en cuanto agregé a los Consejos de Salarios la
competencia de regular en cada grupo de actividad la licencia
sindical, tema rispido y de contenido altamente ideoldgico.-
Respecto a calidad de estos acuerdos, puede sostenerse que
debe ser apreciada no solo por el volumen y la diversidad de
los beneficios alcanzados, sino a través de su plazo de
vigencia, pasando en la mayoria de los casos de vigencia
anual a veinticuatro meses.- La concesion de acuerdos por
mayor término, supone una maduracion de los interlocutores
sociales, pero ademas concede mas tiempo de paz.- De alli
gue la disminucién de la conflictividad muy posiblemente
pueda ser apreciada recién en el curso de 2007.-
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Por otra parte en el afio 2006, se sancionaron importantes leyes
regulando aspectos de la externalizacion del trabajo, que
motivaban un importante nimero de conflictos (tercerizacion,
subcontratacion, contratacién tercerizada con el Estado, etc.).-

En el ambito del trabajo del servicio domestico, se intentd instalar
un Consejo de Salarios en el ambito del servicio doméstico o
trabajadoras del hogar.- Ello en cumplimiento de la reciente ley
gue amplia el ambito de los consejos a este tipo de actividad.-

Si bien es cierto que no se logré el objetivo final (debido a la
ausencia de representacion empresarial), se utilizé otro
mecanismo de fijacion de salarios de los  previstos en los
convenios internacionales de trabajo, esto es, el mecanismo  de
consulta.- Ello permiti6 dictar una aumento salarial para un
colectivo de trabajadores, que entre formales e informales, se
estima en 80.000 dependientes.- Se considera con ello, el alcance
de un objetivo no previsto pero que sin embargo fue ordenado por
ley durante el ejercicio.-

La metas para el afio 2007 se centran en: a) mantener el sistema
de fijaciébn de salarios aplicado (Consejos de Salarios); b)
disminucion de la conflictividad, la cual sera producida por: 1) la
maduracidn del sistema de relaciones aplicado a partir del 2005; 2)
a través de que durante este ejercicio la mayoria de los sectores
de actividad tendran convenios colectivos vigentes de rama de
actividad.

Teniendo en cuenta este contexto, los conflictos individuales
atendidos en el 2005 fueron 17140 , y en el 2006 fueron 17796 , y
si bien aumentaron en cantidad en el 2006, en comparacion con el
2005, el resultado fue que se llego a un mayor cantidad de
acuerdos, ya sea voluntarios y conciliacién , por cuanto se lograron
13376 acuerdos en el 2006 ( 75,16 %), en comparacion con los
12674 acuerdos en el 2005 ( 73,94 % ) . Esto puede interpretarse
que una mayor cantidad de conflictos colectivos no impacto en las
relacién laborales individuales, por cuanto se mantuvo aproximad
ente el volumen histérico de conflictos individuales lograndose
incluso mayor cantidad acuerdos, y no aumentadote el porcentaje
de conflictos individuales no acordados o a juicio.

Inc 13 UE 002 Pag.iii

Obtener convenios colectivos laborales para el sector
rural por consenso, a través de la negociacion colectiva
tripartita en los consejos de salarios, en el 2005 si bien se
lograron convenios en un 50 %, no se alcanzé el minimo de
75%, y en el 2006 el minimo fue de un 85% y se mejoraron
los resultados y se lograron convenios en un 60 %. En el
primer semestre de 2006 se logro el 60 % y la meta no se
cumplié integramente en parte por lo dificil que resulto la
adaptacion de los empleadores a los sindicatos y no llego aun
a una maduracion completa en este ambito.

Obtener convenios salariales para el sector publico, en el
2005 se logré un acuerdo marco en todos los sectores
publicos que participaron de la negociacién, no formando parte
del mismo la Corte Electoral, el Tribunal de Cuentas y el
Tribunal de lo Contencioso Administrativo, por cuanto por su
decisibn no participaron de la negociacion, y en el 2006
mantuvo su vigencia el convenio marco por lo viabilizo
relaciones laboral mas fluidas en el sector, la meta era de
minimo era de un 85% y se lograron acuerdo en un 80 % |,
quedando se sin acordar nuevamente por su autonomia
funcional la Corte Electoral, el Tribunal de Cuentas y el
Tribunal de lo Contencioso Administrativo .
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 2 Direccion Nacional de Trabajo
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - GARANTIZAR LA PARTICIPACION DE EMPRESARIOS Y ORGANIZACIONES SINDICALES EN LA DETERMINACION
DELASCONDICIONES DE TRABAJO Y LA FIJACION DE SALARIOS A TRAVES DE LA INSTALACION DE LOS CONSEJOS DE SALARIOS
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1-INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO DEL cantidad de consejos de salarios 0 1 No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD
CONSEJOS DE SALARIOS EN UN 100% EN 2005 instalados/cantidad de grupos de
Y MANTENER EN 2006 actividad

horas del personal afectado a los
consejos de salarios/consejos de
salarios instalados

0 \ 454,95 ‘Noingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - DESARROLLAR ARMONICAMENTE LAS RELACIONES LABORALES DISMINUYENDO LA CONFLICTIVIDAD LABORAL
COLECTIVA E INDIVIDUAL.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 13 UE 002 - Pag.1




INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 2 Direccion Nacional de Trabajo

META

Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

2 - DISMINUIR LOS CONFLICTOS LABORALES
EN UN MINIMO DE UN 10% A PARTIR DEL 2006

cantidad de conflictos atendidos en

0

2,5263

No ingresado

2006/cantidad de conflictos atendidos
en 2005

CANTIDAD/CANTIDAD

se compara la cantidad de
conflictoscolectivos en el afio 2005 cuando
se volvieron a instalar los consejos de
salarios, con el aflo 2006 con los consejos ya
instalados y convocados por segundo afio .Si
bien hay mayor cantidad de conflictos
colectivos hay que tener cuenta que es en el
contexto de los consejos de salarios, la
prevencion de conflictos y como se origino la
mediacion .En cuanto a los conflictos
individuales los valores son ; conflictos
indiv.atendidos en 2005 fueron 17140y los
conflictos individ. atendidos en 2006 fueron
17796. La maduracion del sistema de
relaciones colectivas aplicado a partir del
2005, seguramente significara la
disminucion de la coflictividad a largo plazo

y sera apreciada en el 2007.

cantidad de conflictos

0,9609

No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD

acordados/cantidad de conflictos
atendidos

Los valores ingresados indican los conflictos
colectivos acordados en un 96 % sobre los
conflictos. colectivos atendidos .En cuanto a
los conflictos individuales los conflictos
acordados fueron 13376 en un 75,16 %
sobre 17796 conf. indiv. atendidos,en
comparacion con 73,94% de acordados en
el 2005, lo que indica que pese a la mayor
cantidad de  conflictos colectivos , hay
una mejoria en el porcentaje de acuerdos
individuales

cantidad de audiencias/cantidad de ‘

‘ 2,724

conflictos

\ No ingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD

los valores ingresados son de conflictos
colectivos . En cuanto a los conflictos
indifividuales atendidos son 17796y 22340
audiencias individuales.

horas de personal afectado/cantidad de ‘

\ 09,5833 ‘Noingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD

conflictos

Los valores ingresados son de conflictos
colectivos . En cuanto en conflictos
individuales son 12960 horas y 17796
conflictos individuales atendidos .

horas de personal afectado /cantidad de ‘

\ 3,5182 ‘Noingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD

audiencias

Los valores son de conflictos colectivos . En
cuando a los conflictos individuales las horas
de personal afectado son 12960 y la cantidad
de audiencias 22340.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 2 Direccion Nacional de Trabajo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - OBTENER INCREMENTOS SALARIALES GENERALES POR SECTOR DE ACTIVIDAD A TRAVES DE LA NEGOCIACION

COLECTIVA TRIPARTITA EN LOS CONEJOS DESALARIOS .

convenios salariales

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3-LLEGAR A OBTENER CONVENIOS DE cantidad de convenios 0 0,9617 No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD
INCREMENTOS SALARIALES GRALES POR salariales/cantidad de consejos
SECTOR DEACTIVIDAD POR CONSENSO A cantidad de grupos de actividad con ‘ 0 ‘ 0,9617 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD
TRAVES DE LA NEG.COLECTIVA TRIPARTITA convenios/cantidad de grupos de
ENLOS CONS. DESALARIOS ,UN MINIMO DE actividad
04 - 04 - .
85% - 2005 90% -2006.; horas de personal afectado/cantidad de ‘ 0 ‘ 51,6989 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - OBTENER CONVENIOS COLECTIVOS LABORALES PARA EL SECTOR RURAL A TRAVES DE LA NEGOCIACION COLECTIVA

TRIPARTITA EN LOSCONSEJOS DESALARIOS

convenios salariales en el sector rural

META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
4 - LLEGAR OBTENER CONVENIOS cantidad de convenios obtenidos 0 0,6 No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD
COLECTIVOS LABORALES PARA ELSECTOR rurales/cantidad de consejos rurales
RURAL PORCONSENSO ATRAVES DE LA cantidad de grupos de actividad rural ‘ 0 ‘ 0,6 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD
NEGOCIACION COLECTIVA TRIPARTITA EN con convenios/cantidad de grupos de
LOS CONSEJOS DE SALARIOS ,UN MINIMO DE  gctividad rural

0, 0,
75% 2005 Y DE85% EN 2006. horas de personal afectado/cantidad de ‘ 0 ‘ 186,67 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - OBTENER A TRAVES DE LA NEGOCIACION CONVENIOS SALARIALES PARA EL SECTOR PUBLICO .

convenios salariales en el sector publico

META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
5-LLEGAR A OBENER CONVENIOS cantidad de convenios obtenidos 0 0,8 No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD
SALARIALES A TRAVES DELANEGOCIACION publicos/cantidad de consejos publicos
PARA EL SECTOR PUBLICO,UN MINIMO DE cantidad de grupos de actividad ‘ 0 ‘ 0,8 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD
75% EN 2005 Y DE 85%EN 2006 publicos con convenio/cantidad de

grupos de actividad publicos

horas de personal afectado/cantidad de ‘ 0 ‘ 192 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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DIRECCION NACIONAL DE EMPLEO.

Se informan a continuacién las tareas realizadas el afio 2006
considerado y la cuantificacion de aquellas que asi lo permiten, de
acuerdo a los siguientes criterios:
I. Actividades desarrolladas por areas de gestion de la
Direccién Nacional de Empleo.
Il. Ejecucién de programas de capacitacion financiados por
el Fondo de Reconversién Laboral administrado por la
Junta Nacional de Empleo.

I. Actividades desarrolladas durante el afio 2006 por
Areas de Gestion

1. Marco de las actividades de la DINAE

Las areas programaticas representan el conjunto de acciones y
servicios que la DINAE pretende desarrollar con el fin de alcanzar
los objetivos estratégicos definidos en la Estrategia Nacional para
el Fomento del Empleo. Estas areas o directrices de trabajo de la
DINAE son:

- Servicios publicos de empleo (SPE)
- Emprendimientos productivos
- Formacién profesional

Las tres areas programaticas se desarrollan a nivel territorial por
los Centros Publicos de Empleo (CEPE), en coordinacion con las
Intendencias Departamentales y bajo la concepcion de desarrollo
local asumida como eje vertebrador de la Estrategia Nacional. Los
CEPE constituyen centros de coordinacion de las tres &reas
programaticas en los cuales se proporcionaran todos los servicios
de estas tres areas. Estan concebidos con un fuerte arraigo
territorial con el fin de vincularse con las caracteristicas y
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necesidades de los demandantes de empleo y de los mercados de
trabajo locales. La actuacion de los Centros estd enfocada a
promover los gobiernos y los actores de los Departamentos para
lo cual se promueve asimismo desde la Junta Nacional de Empleo
la creacién y consolidacién —también a nivel departamental - de
Comités Locales Asesores de Empleo, de caracter tripartito, con
los cuales los CEPEs deberan coordinar las propuestas y acciones
de capacitacion y promocién de emprendimientos en el territorio.

A continuacién se refieren las actividades del afio 2006 por area de
gestion.

2. Servicios Publicos de Empleo

En 2006 y con la colaboracion del Programa Redel (OIT - Italia
Lavoro-Cooperacion lItaliana) se ha profundizado la organizacién
de los Servicios Publicos de Empleo centralmente y en los
territorios, haciéndose énfasis en la capacitacion de operadores y
disefio de materiales de apoyo. Se redisefia la herramienta de
intermediacion laboral Uruguay Activo y se inician gestiones para
incorporar la plataforma informatica de los servicios de empleo de
Italia con apoyo de la cooperacion de dicho pais. Se suscriben
convenios para desarrollar los CEPEs en conjunto con las
Intendencias y se instalan los de Paysandl, Treinta y Tres y
Montevideo (Casavalle). Se han realizado las siguientes
actividades:

* Disefio del modelo de servicios de empleo -
marzo/06

*  Capacitacion de operadores designados por las
Intendencias Municipales para el Servicio Publico
de Empleo. Jornadas de capacitacion realizadas:
24 al 28 abril (Mdeo); 29 mayo al 2 junio (Mdeo);
7 al 11 agosto (Minas); 25 al 27  octubre
(Pirlapolis)

*  Formacién, asistencia técnica y acompafiamiento
a la implementacion de los SPE en los CEPE en
Paysandu, Treinta y Tres y Montevideo.
Realizacion de talleres de Orientacion laboral:
Paysandly T.y Tres.
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*  Metodologia para Guia de recursos de empleo a
utilizar por los CEPE.

*  Presentacion de la propuesta a las Intendencias
Municipales en jornada realizada el 27 de junio.
Participan representantes de 15 Intendencias

*  Convenio DINAE - ANTEL® por equipamiento
informatico y conexiéon ADSL para los CEPES.

* Nuevo software de intermediacion laboral
URUGUAYACTIVO en funcionamiento (octubre),
contrato DINAE con la empresa Giglobaljob.

* Renovacién de la habilitacion anual de las
Agencias de Empleo Privadas

*  Atencién personal y telefénica a usuarios/as en
DINAE.

*  Participacién en el disefio e implementacién de
registros especiales de mano de obra, a partir de
convenios o acuerdos suscritos entre trabajadores
y empresas (salud, pesca, aeropuerto,
panaderias).

Materiales elaborados por el area:

* Documento para presentacion a las Intendencias
Municipales de la propuesta de la creacion de los
CEPES en el marco de la Estrategia.

*  Definicion de contenidos de diagnéstico
sociolaboral de usuarios/as (ficha)

* Maletin sobre Servicio de Recepcion y de
Orientacion Laboral;

*  Elaboracion de material informativo sobre
Talleres de Orientacion Laboral en
CEPES. Propuesta de folleto informativo.

! Intendencias de Artigas, Canelones, Cerro Largo, Colonia,

Durazno, Flores Florida, Maldonado, Montevideo, Rio Negro, Rocha,
Salto, San José, Sorianoy Tacuarembd.

2 Resolucién N° 882, donacién de latotalidad del equipamientoy
concesién de un servicio ADSL libre 52 para cada uno de los CEPE,
exonerado de latarifa de conexion y desconexién y del 80% de latarifa
mensual, por un plazo de dos afios a partir del mes de junio de 2006
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*  Materiales para formacion de operadores
de los CEPES en las jornadas de
capacitacion realizadas sobre servicios de
recepcion, orientacién laboral e
intermediacion laboral.

* Asistencia técnica a Comités Locales
Asesores segun demandas realizadas:
Flores, San José, Soriano, Maldonado,
Paysandu

CONVENIOS FIRMADOS CON INTENDENCIAS MUNICIPALES
para la puesta en funcionamiento de los Centros Publicos de
Empleo:

Paysandl (28/07); Treinta y Tres (8/09); Cerro Largo (9/10);
Montevideo (23/10), Soriano (18/12); Maldonado (19/12).

Al culminar el afio 2006 se encuentran en funcionamiento los
CEPES de Paysandu, Treinta y Tres y Montevideo (Casavalle).

3. Emprendimientos Productivos

Esta Area ha sido disefiada para prestar servicios de apoyo al
desarrollo de empresas de pequefio porte, empresas recuperadas,
de la economia social y del espiritu empresarial, asi como a
incorporar objetivos ocupacionales en los diferentes proyectos de
apoyo a la creacién y al desarrollo de MIPyMEs. En el presente
afio se encuentra en fase de desarrollo de la propuesta a presentar
a la JUNAE a fin de financiar los proyectos, habiéndose suscrito un
convenio con el BROU a fin de que se otorgue crédito a los
emprendimientos apoyados, con la Unica garantia del Fondo de
Reconversion Laboral que administra la JUNAE.

Proyectos estudiados y evaluados para ser presentados
ante la JUNAE para ser financiados por el FRL :
8 proyectos estudiados de los cuales 5 se re perfilaron y
se aprobaron 3.

Proyectos de Empresas Recuperadas :
3 proyectos estudiados de los cuales 1 fue aprobado por
OPP ,1 por la Junae y 1 esta informado a la espera de
financiamiento.
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Se continla el seguimiento de La Serrana durante la
ejecucion del proyecto de reactivacion.

Proyectos de Inversiéon Productiva, (Micro-crédito) atendidos

con fondos presupuestales y fondos rotatorios.

98 proyectos recibidos y evaluados de los cuales se
aprobaron 40 distribuidos en 9 departamentos.

Acciones de coordinacién interinstitucional:

* Coordinacion de las actividades de
capacitacion para los técnicos de los Servicios
de Apoyo Empresariales (SAE) del Programa
Redel.

* Integracion de las comisiones de seguimiento
del programa (CSP) Emprende Uruguay y
Fomypes (Fortalecimiento de MyPESs).

* Colaboracion con el Programa FAE
(Fortalecimiento de la Actividad Empresarial)
del Ministerio de Industria Energia y Mineria,
Dinapyme, en la implementacion del
programa de apoyo a los -cursos de
emprendedurismo

* Integracion de la Red de Apoyo a Proyectos
Productivos (RAPP) con acciones vinculadas
al estudio de la reforma tributaria con alcance
a las unidades de pequefio porte, la de las
vinculadas a la economia social y los nuevos
emprendimientos.

* Participaciébn en la Mesa de Coordinacion
Interministerial OPP — DIPRODE.

* Participacion en la Mesa de Politicas de
Competitividad (OPP —CND).-

* Participacion en elaboracion propuesta de
marco legal para las empresas recuperadas.

4. Division Formacién Profesional

La formacién profesional se dirige a fomentar Ila
“empleabilidad” de los desocupados mediante acciones de
calificacion, recalificacion y adecuacion de las competencias
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profesionales ajustadas a los requerimientos del mercado del
trabajo y a las caracteristicas personales y profesionales de los
demandantes de empleo. La actividad realizada en el correr
del afio se ha enfocado en el estudio de las propuestas de
capacitacion y en el disefio de las acciones correspondientes,
a la elaboracion de propuestas de reformulacion de las
acciones de capacitacion ejecutadas por la JUNAE y al
seguimiento de sus programas descentralizados de
capacitacién, interviniendo asimismo en la discusiéon del
redisefio de las estrategias de educacion y trabajo, de
certificacién ocupacional y de competencias laborales,
tendientes a responder a las demandas suscitadas a partir de
la puesta en funcionamiento de los Consejos de Salarios y con
el objetivo de generar a mediano plazo un sistema nacional de
formacion profesional. En lo que refiere a las capacitaciones
especiales se destaca el Convenio Interinstitucional suscrito
con la empresa Botnia y otras instituciones publicas y privadas
para incorporar personas con conocimiento en soldadura en la
construccién de la planta de celulosa, asi como el apoyo a
ENCE -Eufores para la capacitacién a maquinistas forestales.

- Registracion de ECAS ante el Registro Unico de
Entidades de Capacitacién (RUEC)

* En el afio 2006 se conté con un total de 126 Entidades de
Capacitacion habilitadas, de las cuales 82 corresponden a
Montevideo (65%) y 44 al Interior. (35%).

* Envio de informacion actualizada del RUEC (entidades
habilitadas) a los Programas financiados por el Fondo de
Reconversién Laboral, ADECA (Asociacion de Ecas), y
otros.

* Revision de contratos confeccionados por los diferentes
Programas antes de ser firmados por las partes
correspondientes.

* Se mantuvo a los Servicios del Interior munidos del
programa informatico del RUEC, a través de un CD para
proporcionar a aquellas entidades interesadas en integrar
el mencionado Registro.

- Estudio y Analisis de Proyectos de Capacitacion
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Estudio, analisis, entrevistas, etc. de las solicitudes de
capacitacién para empresas 0 grupos que la requieren de
diferentes departamentos del pais.

- Otras Actividades

* SEGUNDAS JORNADAS “HACIA UN SISTEMA
NACIONAL DE REHABILITACION Y DE INTEGRACION
SOCIAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD”
Realizando una exposicion sobre el tema trabajo y
persona con discapacidad.

* GRUPO DE TRABAJO EN EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y CULTURA SOBRE ELTEMA
“EDUCACION Y TRABAJO”

Participaciéon de las reuniones quincenales sobre el tema
con representantes de la U.T.U., Direccion de Educacion —
MEC, Iglesia Anglicana, ADECA y representantes sociales
(trabajadores y empresarios).

Producto obtenido: Documento y participacion en el
Debate Educativo.

* SEMINARIO INTERNACIONAL “POLITICAS DE EMPLEO
EN EL CONO SUR”

* OPP-COMISION DE GESTION DE POLITICAS CON
IMPACTO EN EL EMPLEO (se aport6 informacién sobre
capacitacion realizada en el marco DINAE-JUNAE

* PROYECTO REDEL — MTSS
Participacién del grupo de trabajo para la planificacion de
la Formacion Profesional (disefio de acciones de
capacitacion en el territorio)

* PROGRAMAS DESCENTRALIZADOS
Participacion en el programa PROJOVEN, PROIMUJER,
PROCLADIS Y TRABAJADORES RURALES de la JUNAE
como delegados de la DINAE, para asesorar, colaborar y
coordinar las diferentes actividades del programa.

* COMISION HONORARIA DE LA PERSONA CON
DISCAPACIDAD
Integracion de la Comision Honoraria de la Persona con
Discapacidad
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* CONFECCION DE LA GUIA DE INFORMACION Y
ORIENTACION PROFESIONAL

La misma se realizd por Convenio firmado con los
programas PAOF y PAPPUM de la U. Europea. En
correccion y proceso de impresion.

* COLABORACION CON GRUPOS DE LOS CONSEJOS
DE SALARIOS
Consistio en el asesoramiento sobre perfiles ocupacionales
con el propésito de categorizar.

*  MERCOSUR
Participacion en el Taller Internacional “Formacion y
calificacion profesional: retos y oportunidades de la
movilidad de los trabajadores”. Exposicion sobre
experiencias en el Uruguay; trabajo conjunto MTSS-UTU.

5. Observatorio del Mercado de Trabajo

El Observatorio de Mercado de Trabajo es la herramienta
basica de conocimiento para la definicion de lineas de accion
respecto  al empleo, apoyandose en  coordinaciones
interinstitucionales y tripartitas. Implica recoger la informacion que
se produce y también interactuar con los referentes sociales e
institucionales para la busqueda de soluciones adecuadas. En el
presente afio se priorizd el disefio tripartito del Observatorio, asi
como el establecimiento coordinaciones interinstitucionales para el
intercambio de datos.

Otra linea de accion priorizada tuvo relacién con las
migraciones laborales, convocandose a la Comisiéon de Asuntos
Migratorios en cuyo ambito se gest6 el proyecto de ley de
migracién, actualmente en la irbita del Poder Ejecutivo.

En el periodo se llevaron a cabo las situientes actividades:

*  Propuesta de conformacién de un Observatorio Tripartito
con las delegaciones representadas en la Junta Nacional
de Empleo. 1 documento.

Actualizacion de la Base de Datos con series temporales
de indicadores por Departamento, para afios 2004 y 2005
(Poblacion Urbana, Empleo, Actividad y Desempleo). 17
bases de datos departamentales actualizadas.

*
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Elaboracion de una Guia de recursos de informacién sobre
mercado de trabajo. Primer borrador.

Elaboraciéon de informes técnicos para la memoria anual
de OIT, Informe sobre el cumplimiento del Pacto
Internacional de Derechos econdmicos, sociales vy
culturales de la ONU, cumplimiento del Convenio 181
relativo a las Agencias de Empleo Privadas, memoria para
OIT en relacion a los convenio 100 y 111, referentes a -
discriminacion y -empleo y ocupacion. 3 informes.

Disefio de una propuesta de estudio del mercado de
trabajo del Departamento de Paysandd y su zona de
influencia, discusion y negociacion del mismo con los
representantes sociales de la JUNAE y con funcionarios
del CEPE Paysandi y el Comité Local. 1 documento.
Realizacién del informe sobre participacién de la mujer en
el mercado de trabajo, previa actualizacién de base de
datos trimestrales.

Propuesta de conformacion de un sistema de informacién
del MTSS, integrando las informaciones provenientes de
DINATRA, Inspeccion, DINACOIN y DINAE. 1 documento.
Redaccion de propuesta de creacion en la érbita del MTSS
de una Comision Tripartita de Asuntos Migratorios. 1
documento.

Recopilacion de legislacion, decretos y reglamentaciones
nacionales, regionales e internacionales en materia
migratoria.

Coordinacion 'y co - redaccion de la Subcomisién
encargada de la redaccion del Anteproyecto de Ley de
Migracion.

Codificacién e ingreso de informacion de demandas y
colocaciones temporarias y efectivas realizadas por las
agencias privadas de colocacion, correspondientes a los
cuatro trimestres del afio 2005. Procesamiento de la
informacion codificada. Dos bases de datos actualizadas al
2005

Revision de datos y estudios disponibles en el pais acerca
del fendmeno del Multiempleo seguin rama de actividad,
nivel de instruccién y género.
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Cobertura de las demandas externas, planteadas al
Observatorio desde  otras instituciones del gobierno,
empresas, centros de estudio, prensa, etc. recibidas a
través de diferentes vias (pagina WEB, correo electrénico
y telefénica).

Cobertura de demandas de informacién internas (ministro,
subsecretaria, direccion general, direcciéon de empleo,
centros publicos de empleo, oficinas departamentales
MTSS, etc.)

Evaluacién y Sequimiento

Es el area que tiene a su cargo acompafiar y evaluar los
planes, programas y acciones de la DINAE y la JUNAE,
emitiendo  informes que permitan realizar las
modificaciones o adaptaciones necesarias para la mejor
ejecucién de los cometidos asignados. Ha implicado:
Elaboracién de la memoria presentada por el Gobierno de
la Republica Oriental del Uruguay a OIT correspondiente al
afio 2005, acerca de las medidas adoptadas para dar
efectividad a las disposiciones del CONVENIO N° 122
sobre La politica de Empleo.

Elaboracion de los pliegos de licitacion al llamado a
consultoras para la evaluacion del programa Uruguay
Activo y seleccién de consultora, conjuntamente con la
unidad coordinadora del programa.

Colaboracion en la presentacién al BID del informe final de
ejecucion del proyecto Uruguay Activo.

Elaboracion de los pliegos de licitacion al llamado a
consultoras para la evaluacion del programa FOMYPES,
conjuntamente con la unidad coordinadora del programa.
Actividades relacionadas con la fijacion de metas y
objetivos de la Dinae, seguimiento de indicadores y

resultados y presupuesto de la unidad, insumos del
Sistema de Informacion del Estado.

Asesoria Técnica
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Realiza el asesoramiento técnico y juridico a la Direccion Nacional
de Empleo, y a través de ella a la Junta Nacional de Empleo y a
los diferentes Programas dependientes de dicha Junta.

Se realizaron las siguientes actividades durante 2006:

*

*

Participacion en talleres de Reforma del Estado.
Asesoramiento a la Tripartita de Igualdad de Trato y
Oportunidades en la elaboracion de proyecto de ley sobre
empleo doméstico. Redacccién del proyecto.-
Asesoramiento en proyecto de ley sobre migraciones.
Elaboracion y redaccion de los convenios con Gobiernos
Departamentales para la puesta en funcionamiento de los
CEPEs.

Gestion ante el Banco de la Republica, para el acceso al
crédito de los beneficiarios del programa Emprende
Uruguay, que culminaron con el convenio suscrito entre
Brou, Junae Mtss el 8 de agosto de 2006.

Gestiones ante el Brou y el Programa Emprende Uruguay
para facilitar la concesion de créditos a los beneficiarios,
teniendo en cuenta los requerimientos del sector financiero
y la especialidad de la poblacion atendida. Se logré una
mayor fluidez y el otorgamiento del crédito a beneficiarios.
Gestion ante el Tribunal de Cuentas de la Republica y Cr.
Delegado para levantar observaciones y agilizar el control
del gasto del Fondo de Reconversion Laboral

Elaboraciéon de convenio entre la Junae y Colase ( “La
Serrana). Ajuste de términos y condiciones. Redaccién de
documento tipo para financiamiento de empresas
recuperadas.. Gestion ante el Cr. Delegado del Tribunal de
Cuentas.-

Informes juridicos respecto al Fondo de Reconversion
Laboral y Junae para la Auditoria del Tribunal de
Cuentas.-

Respuesta a solicitud de informes por el P. Legislativo.-
Elaboracién de pliegos y convocatoria a consultoras de
servicios para evaluacion de Fomypes y Uruguay Activo.
Negociacion con SutJunae para fijacién de aumentos.
Tramites de Asesoramiento juridico a demanda de los
programas descentralizados de la Junta.

Estudio y analisis juridico de las Agencias de Colocacién
(Convenio 181 de OIT).
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8.

Estudio y andlisis con el Area Contable de todos los
tramites relativos a control de gasto del Fondo de
Reconversién Laboral (ej: Ordenanza 77, compras de
materiales de Botnia, etc.).

Analisis juridico de reglamentaciones de la DGl , que
califican como agente de retencién a la Junae respecto a
un porcentaje del IVA de compras.-

Asesoria en Desarrollo Local

La Asesoria comenzo6 sus actividades en el mes de marzo del afio
en curso, en el marco de la nueva estrategia de la Dinae, que
establecié una institucionalidad interna para el enfoque transversal

y el trabajo “en clave de desarrollo local”.

Se realizaron las

siguientes actividades e intervenciones:

*

Elaboracion de propuesta de plan de accién de la Asesoria
en articulacion y colaboracidn con las areas sustantivas y
del OMT de la Dinae.

Elaboracion de una propuesta de capacitacion interna
sobre Desarrollo Local.

Organizacion, participacion y coordinacion general de las
aplicaciones de metodologia de participaciéon- accion
(PACA) en el Departamento de Treinta y Tres (Treinta'y
Tres y Cerro Chato) en el marco del Programa Redel
Uruguay.

Elaboracién de una propuesta de intervencién Dinae,
apropiada a la realidad local, a partir del aprendizaje y
sistematizacion realizado a partir de las intervenciones
anteriormente mencionados.

Participacion de jornadas de capacitacion organizadas por
el Area de Servicios Publicos de Empleo en la ciudad de
Minas.

Articulacidon con PIAl a demanda de la citada institucion
para apoyo en temas de Desarrollo Local en Plan Piloto de
reformulacion del Programa a ser realizado en Salto.
Articulacion con PROIMUJER a demanda del citado
Programa para apoyo en actividades de capacitacion
integrales con enfoque de Desarrollo Local.
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*  Participacion por el MTSS en el Comité nacional
encargado de la organizacion del Il Seminario
Internacional de Desarrollo territorial y Empleo propuesto
por la Red DETE (Desarrollo econémico territorial).

*  Elaboracién de articulos sobre andlisis de la Metodologia
PACA para boletin electrénico Paca news.

9. Comisién Tripartita para la lgualdad de Oportunidades
y Trato en el Empleo

En el afio 2006, continuando con el compromiso asumido por el
Poder Ejecutivo, la Direccion Nacional de Empleo se mantuvo en
el ejercicio de la coordinacion de la Comisién Tripartita de Igualdad
de Oportunidades y Trato en el Empleo, asistiendo vy
acompafiando dicha Comisién a través de su Asesoria en Género.

La Comision ha desarrollado su actuacion en base a lineamientos
emanados del Plan Nacional de Igualdad de Oportunidades y Trato
en el Empleo (2004), en forma peridédica y con representacién
permanente de los sectores integrantes.

1 - Presentacion publica de Proyecto de Ley de Trabajo
Domeéstico, elaborado por la Comision Tripartita, el dia 8 de
marzo, en ocasion de la celebracion del Dia Internacional de la
Mujer, hoy Ley N° 18.065.

2 — Revision del Protocolo de procedimientos para la atencién de
denuncias sobre acoso sexual y moral de la IGTSS vy
determinacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.
Comenzé su aplicacion en el mes de julio.

3 - Acoso Sexual en el Trabajo Proyecto de Ley daborado con
apoyo de una consultoria de la OIT, y revision de normativa en la
region.

4.- En coordinacion con el Instituto Nacional de las Mujeres-
MIDES, y en el Marco del “Plan Nacional de lIgualdad de
Oportunidades y Derechos”, se realizd el Seminario Internacional:
“Acoso Sexual: Desafios y Compromisos, abriéndose el ambito de
discusion con el sector empleador.

Lanzamiento publico en el mes de marzo, con el objetivo de
difusion, coordinacion y articulacion entre organismos publicos y la
sociedad civil, en la temética de eferencia. Se constituyeron dos
grupos de trabajo sobre discriminacion de género y trabajo
informal.
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5 - Fortalecimiento sobre “Dialogo Social, Género y Trabajo
Decente”.
Con el apoyo de Cinterfor/OIT y de la JUNAE, se focaliz6 en
referentes tripartitos del interior del pais y representantes de los
comités locales de empleo.
6 -Comisiones Tripartitas del interior del pais. Se continué con
actividades de informacién, difusion y fortalecimiento. La
representante de OIT Sra. Mercedes Puntonet expuso sobre “Rol
de las Comisiones Tripartitas: Experiencias Regionales
Comparadas y Desafios” evento realizado conjuntamente con la
Comisién Tripartita Departamental de Cerro Largo.

10. Area Contable®

El cometido del Area Contable es la administracion del
Fondo de Reconversion Laboral. Se realiza la
planificacion, ejecucion y control de ingresos y pagos con
cargo al mismo.
Dentro de este marco, se contrataron durante el periodo
los cursos que se indican en los diferentes programas:
*  Capacitacion ejecutada centralmente por la
Dinae
ECAS: Montevideo se contrataron 59 cursos por un monto
de UR. 47.882.05
Cupos, se contrataron 5 cursos por un monto de UR.
806.00
BECAS: Montevideo para 1.094 participantes por un monto
de UR. 22.152,92
Cupos para 16 participantes por un monto de UR.119,45
*  PROJOVEN
ECAS - Montevideo, se contrataron 46 cursos por un
monto de UR. 105.661,03
Interior, se contrataron 36 cursos por un monto de
UR. 75.328,43
*  PROCLADIS
Montevideo — Se oontrataron 2 cursos por un monto de
UR. 2.815,55
Interior - Se contrataron 5 cursos por un total de UR.
7.343
*  MEVIR

8 Periodo Enero— Octubre.
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Interior - Se contrataron 21 cursos por un monto de UR
22.316,38
*  Programas Especiales
ECAS: Interior se contratdé 1 curso por un monto de UR
111
BECAS: Interior, para 35 participantes por un monto de
UR. 263
*  PROIMUJER
ECAS: Montevideo se contrataron 20 cursos por un monto
de UR. 43.575,96
Interior se contrataron 9 cursos por un monto de UR
18.644,06
BECAS : Montevideo, para 427 participantes por un monto
de UR. 8.319,85
Interior, para 193 participantes por un monto de UR.
3.728,00
*  EMPRENDE URUGUAY - Convenio con
UCUDAL
Se firm6 convenio con el Banco de la Republica Oriental
del Uruguay, creando un Fondo de Garantia para el
otorgamiento de préstamos para la creacion de
microemprendimientos.
*  FOMYPES — Convenio con UCUDAL
Financiacién de consultorias de pequefias y medianas
empresas.

11.- Programa AGORA:

Programa de Capacitacion Laboral para personas con
discapacidades visuales, en cooperacion con ONCE, entidad
espafiola de apoyo a las personas con dicha discapacidad. Se ha
realizado un total de 27 cursos este afio. Personas con
discapacidad visual que se han capacitado: 81 personas

Il. Programas de Capacitacion e Insercién Laboral
ejecutados con financiamiento del Fondo de
Reconversién Laboral en el marco de la Junta Nacional
de Empleo

La Junta Nacional de Empleo organismo tripartito asesor

del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en politicas de empleo
y formacidon profesional y administradora del Fondo de
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Reconversion Laboral, presidida por la Direccion Nacional de
Empleo, ha enfocado su actividad en el afio 2006 a realizar una
evaluacion de sus programas y acciones a fin de enfatizar la
importancia de los Comités locales Asesores de Empleo en cuanto
a promotores de propuestas de capacitacibn y apoyo a
emprendimientos de caracter departamental, asi como a optimizar
la capacitacién que brinda en base a las demandas del sector
productivo. En tal sentido se constituyen dos nuevos Comités
Locales: San José: 22/6/06 y Cerro Largo: 9/10/06 y se prevé la
instalacion de los Comités Locales de Salto, Colonia y Rocha.

En cuanto a la gestion de los Programas, los mismos
arrojan los siguientes resultados:

PROJOVEN: Programa de Capacitacion e Insercion Laboral para
Jovenes con cobertura nacional - Se dictaron 90 cursos para
2193 usuarios (1221 de Montevideo y 972 del Interior).

PROCAL: Programa de Capacitacion Laboral para desocupados.
En Montevideo se contrataron 59 cursos. No se contrataron cursos
en el interior. Cursos con Cupos: 5 cursos.

En Montevideo: 1.094 participantes. Cupos para 16 participantes.

PROGRAMA DE CAPACITACION LABORAL RURAL: Programa
de capacitacion para trabajadores rurales, cobertura nacional Se
dictaron 59 cursos para 1175 usuarios.

PROCLADIS : Programa de Capacitacion e Insercion Laboral para
personas con discapacidades  Cobertura nacional : se dictaron
5 cursos para 75 usuarios; se dictaron en Paysandu (2),
Tacuarembd, Salto y Soriano. Inserciones: 25 personas; se
realizaron 2 licitaciones de las 3 previstas para el afio.

PROIMUJER: Programa de Igualdad de Oportunidades para la
Mujer. Otorga capacitacion e insercion laboral .  Cobertura
nacional. Cantidad de usuario/as: 500 Cantidad de cursos: 23

Departamentos: Montevideo, Canelones (Ciudad de la Costa, San
Antonio, Santa Lucia), Florida (Florida), Rocha (Chuy) y Soriano
(Mercedes). Los ultimos llamados del afio 2006 (julio y Convenio
con IM Canelones) se encuentran en proceso de adjudicacion.
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FOMYPES: Programa de fortalecimiento para las micro y
pequefias empresas . Brinda capacitacién y/o asistencia técnica a
solicitud de las empresas. Cobertura nacional

Total de solicitudes de asistencia técnica: 59 en proceso y 14
finalizados (Mont. 46 Canelones 5, San José 8, Paysandu 3,
Tacuarembo 1, Colonia 6, Maldonado 4)

Total de solicitudes de capacitacién: 7 en proceso y 39 finalizadas
(Mont. 22, Canelones 1, San José 2, Colonia 5, Maldonado 16)

PROGRAMA DE CREACION DE MICRO EMPRENDIMIENTOS.
El Programa se encuentra en su fase piloto. Ofrece garantia del
FRL para la solicitud de créditos para desarrollar nuevos
emprendimientos. - Cantidad de usuarios: Participantes en charlas:
249 personas (176 en Mdeo, 35 en Canelones, 34 en Florida)
Personas que presentaron ideas: 121 Participantes en cursos: 72
personas

Emprendimientos con garantia aprobada: 22. Emprendimientos
aprobados (sin garantia, no solicitan crédito): 6 - Cantidad de
cursos: 3 en Montevideo. Talleres: 2 en Montevideo y 1 en Florida.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 3 Direccion Nacional de Empleo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Instrumentar un Servicio Publico de Empleo, de caracter nacional con base territorial, que brinde los apoyos necesarios (informacion,

orientacion, capacitacion e intermediacion laboral) a la poblacién desocupada o con dificultades de insercion laboral, a efectos de promover su insercidn laboral, en forma
dependiente o independiente.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 13 UE 003 - Pag.1



INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 3 Direccion Nacional de Empleo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Instalacion de un Servicio Publico de Empleo NUmero de departamentos con 0 0,5 No ingresado| nimero de
(informacidn, orientacién e intermediacion laboral) de  SPE/Total deseado de SPE en dptos. departamentos con
carécter nacional con base en 5 (cinco) (6 en 2006) SPE/NUmero de SPE
Departamentos. Usuarios informados por los SPE de los 0 0,0088 |Noingresado| Usuarios informados por Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron

distintos programas en los que puede
participar (programas financiados por

FRL, intermediacién laboral, talleres de

apoyo a la insercion)/Poblacién
desocupada

los SPE/NUmero total de
desocupados

recién en el 20. semestre de 2006
Usuarios que efectivamente recibieron
informacién; los atendidos son un 10%
adicional aprox.

Usuarios orientados por los SPE con No ingresado 0,002 No ingresado| Usuarios orientados por Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron
recomendacion de participacion en los SPE/NUmero total de recién en el 20. semestre de 2006
alguno de los distintos programas desocupados Orientados: individualmente + talleres de
(programas financiados por FRL, orientac.
intermediacion laboral, talleres de apoyo
a la insercién)/Poblacion desocupada
Usuarios incorporados en la base de ‘No ingresado‘ 0,0227 ‘ No ingresado‘ Usuarios en base de
datos de intermediacion datos de intermediacion
laboral/Poblacién desocupada SPE/NUmero total de
desocupados
Usuarios en la base de datos, ‘No ingresado‘ 0,0405 ‘ No ingresado‘ Usuarios en base de preselecc. son los CV bajados
preseleccionado por alguna empresa datos de intermediacion
que utiliza la base de datos de SPE,
intermediacion laboral/Poblacién preseleccionados/Numer
desocupada o total de desocupados
Usuarios en la base de datos de 0 ‘ 0,4417 ‘ No ingresado‘ Usuarios en base de Numer: preseleccionados; preselecc. son los
intermediacion, contratados/Usuarios datos de intermediacion CV bajados
en la base de datos de intermediacion, SPE, Denom: stock total de la base
preseleccionados/Usuari
os en la base de datos
de intermediacion laboral
SPE
NUmero de departamentos con ‘ No ingresado‘ 0,125 ‘ No ingresado‘ Ndmero de SPE/NUmero
SPE/Total funcionarios DINAE, en de funcionarios de
todos los dptos. DINAE
Usuarios informados por los SPE de los ‘No ingresado‘ 52,875 ‘ No ingresado‘ Usuarios informados por Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron

distintos programas en los que puede
participar (programas financiados por
FRL, intermediacion laboral, talleres d
apoyo a la insercién)/Numero de
funcionarios vinculados a SPE

e

los SPE/NUmero de
funcionarios de DINAE
en SPE

recién en el 20. semestre de 2006
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 3 Direccion Nacional de Empleo

Usuarios orientados por los SPE con No ingresado 12,125 No ingresado| Usuarios orientados por Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron

recomendacion de participacion en los SPE/NUmero de recién en el 20. semestre de 2006
alguno de los distintos programas funcionarios de DINAE  Orientados: individualmente + talleres de
(programas financiados por FRL, en SPE orientac.

intermediacion laboral, talleres de apoyo
alainsercién u otro)/Numero de
funcionarios vinculados a SPE

Usuarios trabajadores incorporados en ‘No ingresado‘ 554,17 ‘ No ingresado‘ Usuarios en labase de  Stock total de usuarios en base (pendiente

la base de datos de intermediacion datos de intermediacion  actualizacion)
laboral/NUmero de funcionarios DINAE laboral SPE/NUmero de
vinculados a SPE funcionarios de DINAE
en SPE
Usuarios trabajadores incorporados en ‘No ingresado‘ 244,79 ‘ No ingresado‘ Usuarios en base de preselecc. son los CV bajados
la base de intermediacion datos de intermediacion
preseleccionados por empresas SPE,
usuarias/Numero de funcionarios preseleccionados/Numer
DINAE vinculados a la intermediacion o de funcionarios de
en los SPE DINAE en SPE
Usuarios informados por los SPE de ‘No ingresado‘ 1269 ‘No ingresado‘ Usuarios informados por Usuarios que efectivamente recibieron
los distintos programas en los que los SPE informacién; los atendidos son un 10%
puede participar adicional aprox.

Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron
recién en el 20. semestre de 2006

Usuarios orientados por los SPE con ‘No ingresado‘ 291 ‘ No ingresado‘ Usuarios orientados por  Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron

recomendacion de programa los SPE recién en el 20. semestre de 2006
Orientados: individualmente + talleres de
orientac.

Numero de empresas usuarias de la ‘ No ingresado‘ 400 ‘ No ingresado‘ Numero de empresas

base de datos del servicio de usuarias de base de

intermediacion laboral intermediacion

Numero de consultas de empresas ala ‘No ingresado‘ 5875 ‘ No ingresado‘ Consultas de empresas consultas empresas= preselecc.= los CV

base de datos de intermediacion laboral a base de datos de bajados

intermediacion
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 3 Direccion Nacional de Empleo
15 - Articulacion del Servicio con Programas u Numero de departamentos con SPE ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Numero de SPE con Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron
acciones financiados por el Fondo de Reconversion con derivacion a programas del derivacion FRL/NUmero  recién en el 20. semestre de 2006
Laboral. FRL/Total de SPE en dptos. de SPE
Usuarios derivados por los SPE a los ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Usuarios de SPE Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron
distintos programas (financiados por derivados a prog. recién en el 20. semestre de 2006
FRL)/Poblacion desocupada FRL/NUmero total de
desocupados
Numero de departamentos con SPE ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Numero de SPE con Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron
con derivacion a programas del derivacion FRL/NUmero  recién en el 20. semestre de 2006
FRL/Funcionarios Dinae vinculados a de funcionarios de
los SPE DINAE en SPE
Usuarios derivados por los SPE a los ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Usuarios de SPE Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron
distintos programas financiados por derivados a prog. recién en el 20. semestre de 2006
FRL/NUmero de funcionarios de Dinae FRL/NUmero de
vinculados a SPE funcionarios de DINAE
en SPE
Usuarios derivados por los SPE a los ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Usuarios de SPE Las oficinas de SPE (CEPES) funcionaron
programas financiados por FRL derivados a prog. FRL recién en el 20. semestre de 2006

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Promover, apoyar y desarrollar las actividades tendientes a la creacion y fortalecimiento de microemprendimientos y PYMES,

incluyendo las de economia social y otras figuras de trabajo asociado, asi como a empresas recuperadas y en procesos de reconversion, a nivel nacional, departamental y/o regional,
optimizando las inversiones y los recursos econémicos y naturales en beneficio de los pobladores.
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 3 Direccion Nacional de Empleo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Crear un servicio de apoyo y asesoramiento a Ndmero de MIPYMES y Noingresado|  0,0035 No ingresado| Numero de MIPYMES Incluye programas Emprende, Fomypes, PIP
microemprendimientos, PYMES y emprendimientos emprendimientosu emprendedores asesoradas/Numero total y ases. directos
de economia social. asesorados u apoyados/NUmero total de de MIPYMES
MIPYMES
Numero de MIPYMES, ‘No ingresado‘ 0,0001 ‘ No ingresado‘ Numero de PYMES Incluye recursos de programas Emprende,
emprendimientos o emprendedores asesoradas/$ destinados Fomypes y PIP (y ases. directos)
asesorados u apoyados/Monto de a apoyo de
recursos destinado a asesoramiento de empredimientos prod.
emprendimientos (pesos)
Numero de MIPYMES, ‘No ingresado‘ 346 ‘ No ingresado‘ Ndmero de MIPYMES Incluye programas Emprende, Fomypes, PIP
emprendimientos productivos o asesoradas y ases. directos
emprendedores asesorados u apoyados
3 - Crear y administrar un Fondo de Inversion Numero de PYMES, emprendimientos ‘ 0 ‘ 0,0004 ‘ No ingresado‘ Ndmero de MIPYMES Incluye financiamiento de fondos rotatorios
productiva y social. productivos o emprendedores financiadas/Numero total departamentales
financiados/Numero total de MIPYMES de MIPYMES
Numero de MIPYMES, ‘No ingresado‘ 38 ‘ No ingresado‘ Ndmero de MIPYMES Incluye financiamiento de fondos rotatorios
emprendimientos productivos o financiadas departamentales
emprendedores financiados por el fondo
Ndmero de MIPYMES o ‘No ingresado‘ 0,8929 ‘ No ingresado‘ Ndmero de PYMES que Informacion acumulada de préstamos
emprendimientos que pagaron al fondo pagaron al otorgados y en proceso de cobro
el préstamo/Numero de MIPYMES, fondo/Numero de
emprendimientos productivos o MIPYMES financiadas
emprendedores financiados por el fondo
costos administrativos (pesos, ‘No ingresado‘ 0,8428 ‘ No ingresado‘ costos administrativos Recursos: no incluye fondos rotatorios
anual)/total de recursos del fondo de fondo ($)/Fondo de departamentales
inversion (pesos, anual) Inversion (pesos) Adm.: un funcionario asignado: costo adm.
es costo salario estimado.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Reunir, procesar y generar informacién y conocimiento sobre el mercado de trabajo a nivel regional, nacional y local, actuando con

actores calificados, del sector sindical, empresarial y otros organismos e instituciones publicas y privadas, y generar insumos para la toma de decisiones en materia de empleo y
formacion profesional.
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 3 Direccion Nacional de Empleo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Consolidar un Observatorio del Mercado de Numero de Informes sobre mercado de |No ingresado 26 No ingresado| Numero de Informes
Trabajo en articulacion con los actores sociales. trabajo
Ndmero de Informes sobre mercado de ‘ 2 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ Ndmero de Informes/19

trabajo departamentales/Numero total
de departamentos

Numero de Informes sobre mercado de ‘No ingresado‘ 4,3333 ‘ No ingresado‘ Ndmero de

trabajo/ndmero de funcionarios del Informes/Numero de
observatorio funcionarios de
Observatorio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Implantar una linea de trabajo de desarrollo local y empleo que reformule, fortalezca y mejore, la gestion de los Comités Locales

asesores y se vincule con los actores sociales a nivel territorial.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Reformular y fortalecer los Comités locales NUmero de asesorias en desarrollo local |No ingresado 8 No ingresado| Asesoramientos técnicos area de DL inici6 actividad en 2° semestre
existentes y crear nuevos en otros Departamentos. 2006
NUmero de asesorias en desarrollo local ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Asesoramientos area de DL inici6 actividad en 2° semestre
/NUmero de funcionarios de DINAE técnicos/Numero de 2006
vinculados a Asesoria en Desarrollo funcionarios de DINAE
local Ases. Des. Loc.
6 - Lograr acuerdos sociales por el empleo con base ~ Numero de acuerdos sociales con No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Ndmero de acuerdos
territorial. Intendencias, cdmaras empresariales locales

locales, sindicatos locales

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Implementar, coordinar y supervisar el desarrollo de la formacién profesional y contribuir a la elaboracién de un Sistema Nacional de

Formacion Profesional e impulsar la Certificacién Profesional.
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 3 Direccion Nacional de Empleo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
7 - Proporcionar herramientas y respuestas Ndmero de Usuarios capacitados en No ingresado 1657 No ingresado| Usuarios capacitados en P Centr: Procal y Botnia

formativas para las poblaciones objetivo atendiendo a
las necesidades del mercado de trabajo.

programas centralizados

programas centralizados

Ndmero de Usuarios capacitados en
programas centralizado/Poblacion
desocupada

‘No ingresado‘ 0,0114 ‘No ingresado‘ Usuarios capacitados en P Centr: Procal y Botnia

programas
centralizados/Numero
total de desocupados

Ndmero de Usuarios capacitados en
programas centralizados/Numero de
funcionarios de Dinae

‘No ingresado‘ 22,6986 ‘No ingresado‘ Usuarios capacitados en P Centr: Procal y Botnia

programas
centralizados/Numero de
funcionarios de DINAE

8 - Promover y articular acciones con los diferentes
actores de la educacion/formacion a efectos de
implementar un Sistema de Formacion Profesional.

NUmero de Acciones para apoyar la
implementacion del Sistema de
Formacién profesional (reuniones,
eventos, talleres, etc.)

‘ No ingresado‘

38

‘ No ingresado‘ Numero de Acciones del

Sistema de Formacion
profesional

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7 - Implementar un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de los Programas y Proyectos de Empleo y Formacién Profesional ejecutados por

la DINAE/JUNAE.

descentralizados del FRL/NUmero de
funcionarios de DINAE vinculados a
Evaluacion

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
9 - Crear una Unidad de Evaluacién y Seguimiento. NUmero de evaluaciones de programas |No ingresado 1 No ingresado| Numero de evaluaciones Uruguay Activo evaluado
centralizados del FRL/NUmero de de programas
funcionarios de DINAE vinculados a centralizados del
Evaluacion FRL/NUmero de
funcionarios evaluacién
NUmero de evaluaciones de programas |No ingresado 0 No ingresado| Numero de evaluaciones Se inici6 proceso de llamado a evaluacion de

de programas
descentralizados del
FRL/NUmero de
funcionarios evaluacién

dos programas.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 8 - Desarrollar actividades tendientes a incorporar un enfoque de integracion regional en materia de empleo y formacion profesional.

META

10 - Desarrollar un Observatorio de Mercado de
Trabajo regional en cooperacién con los restantes
paises del Mercosur.

Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

Numero de actividades de apoyo para  |No ingresado 8 No ingresado| Acciones especificas informes y asesorias

Observatorio Regional

Apoyo al desarrollo de un observatorio No aplica | Sin cumplir | 31/12/2005 | Fecha de cumplimiento 2 reuniones sobre OMT, y 2 de cooperacion

del mercado de trabajo regional

técnica Urug-Argentina.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 3 Direccion Nacional de Empleo

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Incorporar perspectiva de género en politicas de generacién de empleo y formacién profesional.

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
11 - Desarrollar politicas y programas de empleo y Numero de programas de empleo y Noingresado| 0,1667 No ingresado| NUmero de programas
formacién profesional con perspectiva de género. formacion profesional con perspectiva género/Numero total de

de género/NUmero total de programas programas FRL

financiados por el FRL

30 de abril de 2007
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DIRECCION NACIONAL COORDINACION INTERIOR

La DI.NA.CO.IN se propuso trabajar durante el afio 2006 en tres lineas
de accion fundamentales para lograr una descentralizacion eficaz en el
interior del pais.

1)

2)

Fortalecimiento institucional: se verific6 plenamente a
través de la informatizacion de las 42 oficinas de trabajo
(licitacion publica para adquisicion 52 computadoras e
impresoras) y el llamado a concurso de oposicion y méritos
de 18 profesionales para atender las relaciones laborales en
el interior del pais. Cabe destacar que el art. 384 de la Ley
N° 17296 de fecha 21 de febrero de 2001, habilitaba a
contratar directamente a estos profesionales, no obstante Ila
Direccion Nacional de Coordinacion en el Interior optd por
realizar un concurso abierto que se basé en el sistema de
competencias laborales e incluyé pruebas de oposicién y
psicotécnicas para asegurar la transparencia de los
procedimientos y las competencias de los seleccionados.

Mejora de gestion de las oficinas de trabajo del interior
del pais: Se instalaron seis Consejos Tripartitos Honorarios
Consultivos que permitieron instancias importantes de
didlogo social a través de las cuales fue posible, el
acercamiento y mejor reracionamiento de las partes
involucradas que contribuyé a la solucion de conflictos
colectivos de trabajo (43 conflictos solucionados). Este
valioso instrumento de participacion social ha conducido a
detectar las oportunidades de mejora de todo el MTSS en el
interior del pais y a canalizar las inquietudes y sugerencias
de los actores sociales locales.

Cabe destacar asimismo, que la creacibn de nuevos
sindicatos en el interior del pais (se registraron 27 nuevos
sindicatos en el 2006) coadyuvé al desarrollo de las
relaciones laborales con resultados positivos para las partes.

En materia de gestion se capacitaron 74 funcionarios a
través de talleres y pasantias de un total de 185 funcionarios.
Se simplificaron procedimientos mediante formularios lo que
permitié uniformizar tramites y sistematizar informacion.
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3)

Difundir interna y externamente las politicas laborales y
las acciones del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social.

En el marco de la nueva normativa laboral se realizaron: las
“Primeras Jornadas de Capacitacion sobre Libertad Sindical y
Negociacién Colectiva”, Tacuarembd, abril 2006 que conté
con la asistencia de 118 participantes entre trabajadores,
empleadores profesionales y Poder Judicial. Los indices de
aprobaciéon de los distintos aspectos de la jornada se
ubicaron, segun las evaluaciones practicadas en niveles muy
elevados.

“Curso sobre régimen de trabajo rural asalariado y nuevo
régimen de facilidades, regularizacion de aportes y beneficios
para buenos pagadores del Banco de Prevision Social”,
Melo, Junio de 2006, que contdé con 110 participantes de los
sectores de trabajadores y empleadores, cuya evaluacion
final arrojd resultados altamente favorables.

“Dialogo Social, Concertacion Laboral y Funcionalidad de la
Tripartita”, Maldonado, 29 de Agosto de 2006.

“Jornada taller de actualizaciébn y capacitacion” Rivera,
noviembre de 2006.

Participaron 41 funcionarios de las siguientes Oficinas de
Trabajo: Rivera, Tacuarembd, Paso de los Toros, Salto,
Paysandu, Guichoén, Artigas y Bella Unién y un equipo de
trabajo de 10 personas que desempefian tareas desde
Montevideo, incluido el equipo multidisciplinario de Direccion.

La Jornada se desarrollé en instancias plenarias de
pequefios grupos enmarcandose en una estrategia de trabajo
que apunta a generar espacios de discusion, andlisis y toma
de decisiones que posibilite una reflexién eficaz sobre la

gestion de las Oficinas en sus dimensiones institucional, local
y de recursos humanos.
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Se difundi6 mediante prensa escrita y televisiva las
actividades llevadas a cabo por el MTSS en el interior del
pais y el funcionamiento de los Consejos Consultivos
Honorarios Tripartitas para la mejora de gestion

OBJETIVOS Y METAS PARA EL EJERCICIO 2007

1. Instalacion de nuevos Consejos Consultivos
Tripartitas para la mejora de gestion en otros
departamentos del Interior del pais

2. Capacitacion de funcionarios en informatica, normas
laborales y en materia de gestion

3. Evaluacion de recursos humanos segun
competencias laborales y perfiles para la mejora de
gestion

4. Difusion externa e interna de politicas, cometidos y
acciones del MTSS en el interior del pais

Inc 13 UE 004 Pag. i
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 4 Direcciéon Nacional de Coordinacién en el Interior

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecer las oficinas del interior del pais extendiendo las politicas y cometidos del MTSS a todo el territorio nacional

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Informatizar la totalidad de las oficinas del interior ~ Numero de oficinas 0 1 No ingresado| NUMERO DE Se realizo la compra de equipos mediante
del pais informatizadas/Total de oficinas OFICINAS/NUMERO licitacion publica
DE OFICINAS
Numero de oficinas modernizadas ‘ 0 ‘ 5 ‘ No ingresado‘ Oficinas
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la gestion de las oficinas del interior del pais
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Instalar cuatro Consejos Consultivos Honorarios Consejos consultivos tripartitos 0 6 No ingresado| NUumero/NUumero
Tripartitos en el interior del pais honorarios instalados al 31.12.2006/1
Cantidad de sesiones 0 30 No ingresado| numero
8 - Capacitar un 50% de R.R. H.H.en materia de Personal capacitado/Total de 0 0,5081 No ingresado| Funcionarios
gestion funcionarios de DINACOIN capacitados/Funcionarios
Personal capacitado/Costo de ‘ 1 ‘ 1063,83 ‘ No ingresado‘ Funcionarios Elindicador debe ser el inverso
capacitacion capacitados/Costo de
capacitacion
10 - Editar el Manual de Procedimiento proyectadoy  Editar Manual de procedimiento ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  Esta meta fue eliminadaya que se
proceder a su aplicacion en todas las oficinas entendio al comenzar a trabajar sobre ella

que previamente debia realizarse un
relevamiento, capacitacion y puesta en
marcha del sistema informatico.

Horas de personl asignado a la tarea 0 No ingresado | No ingresado| Horas
12 - Simplificar procedimientos mediante formularios ~ Tramites simplicficados/Total de 0 0,3333 No ingresado| Tramites/Tramites
en un 50% tramites
Costo de formularios/Tramites ‘ 0 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ Miles de pesos/Tramites La simplificacion se realizo sin incrementar
simplificados costos0
13 - Disenar un metodo unico de archivo en soporte Disefiar un soporte unio de archivo ‘ No aplica ‘ No ingresado‘ 31/12/2005 ‘ Fecha de cumplimiento
magnetico y papel magnetico y en papel
Horas de personal destinadas al disefio ‘ 0 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Horas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Difundir interna y externamente las politicas,cometidos aciiones del MTSS y la normativa laboralen elinterior del pais
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 4 Direcciéon Nacional de Coordinacién en el Interior
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
16 - Publicar cuatro boletines anuales Publicar cuatro boletines informativos No aplica |Noingresado| 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
Costo de boletines/Numero de boletines 0 No ingresado | No ingresado| costo/cantidad de
boletines editados
18 - Realizacion de 5 talleres o seminarios en Realizacion de cinco talleres y ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento ~ Se realizaron cuatro talleres y seminarios en
materia laboral seminarios en materia laboral el interior del pais con la participacion de
funcionarios represetnantes de los
empleadores de los trabajadores y actores
sociales locales.
Costo de talleres/Talleres realizados ‘ 0 ‘ 25000 ‘No ingresado‘ Costo de los
talleres/Talleres
realizados
20 - Difundir en 9 departamentos delinterio delpais la  Difusion de informacion relativa al No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  Sedifuncio informacion relativa a MTSS en
informacion relativa al MTSS en medios de MTSS en nueve dptos del interior del siete departamentos delintrior del pais, en
comunicacion locales pais distintos medios de prensa asi como ante
numerosos actores sociales.
Numero de dptos con informacion ‘ 0 ‘ 0,0972 ‘ No ingresado‘ namero de

difundida/horas de personal destinadas
alatarea

departamentos con
SPE/horas personal

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INSTITUTO NACIONAL DE ALIMENTACION
Planes Estratégicos 2005-2009

El Instituto Nacional de Alimentacidn, unidad ejecutora 6 del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, tiene como lineamiento estratégico el
garantizar el acceso a un nivel minimo de alimentacién nutricional al
conjunto de la poblacién que hoy no lo alcanza dando respuesta efectiva
e inmediata a las personas en situacién de pobreza critica, y difundir las
politicas alimentarias a la poblacién en general, en coordinacién con
otros Organismos involucrados.-

Segundo afio ejecutado: 2006

Las metas propuestas para este afio, fueron la redefinicién de algunos
programas alimentarios, y se continu6 ademas con el trabajo de
redefinicion y ajuste de los programas objetivos del afio 2005,
suscribiendo todos los convenios con los centros CAIF, realizando
talleres referidos a Merienda Saludable , y ajustando la base de datos del
programa PAN.-

En el afio 2006 la redefiniciéon correspondi6 a los programas AIPP (apoyo
a las Instituciones publicas y privadas), SNC (servicio nacional de
comedores) y PAEC (programa de apoyo a enfermos crénicos).- En el
primero se relevaron alrededor de 220 instituciones en Montevideo. - De
esta manera se vio la disparidad de servicios, detectando ademas, a
través de nuestra Auditoria Interna, servicios sin funcionamiento, a los
gue se retiraron los viveres existentes.-De los estudios realizados, es que
surge la necesidad imperiosa para el afio 2007 de abrir este programa
dado que abarca distintos grupos etarios y con capacidades diferentes, lo
qgue lleva a una reestructuracion interna en este Instituto para atender el
programa desde su estructura y no como mero depdsito de alimentos.-
En el segundo programa (SNC) se efectuaron ajustes al pliego existente
para la comida a granel y viandas, se realizaron auditorias a los
comedores, asi como ajustes de menus en los comedores de elaboracién
de comidas, se realizaron talleres para el manipuleo de alimentos (INDA);
carnes(INAC) y de frutas y verduras (Comision Administradora del
Mercado Modelo), en este programa se considero la calidad de alimentos
adquiridos por este Instituto y se readecuaron las compras atendiendo a
mayor calidad de alimentos: harina, arroz y aceite. - Ademas la asistencia
a los refugios PAST: Programa a los Sin Techo en coordinacién con el
MIDES vy la IMM, se consolida a través de entregas de comida a granel,
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en lugar de la comida elaborada por el ejército y al que este Instituto
proveia de los insumos.- También bajo esta modalidad se atendié la
poblacion del proyecto “TATAMI” y el proyecto “TRABAJO POR
URUGUAY".-

Se suscribié convenio con la Universidad de la Republica: “Escuela de
Nutricion”.-

Por ultimo en el programa PAEC, se incorporaron otras patologias en el
entendido que su estricta definicibn en patologias no contemplaba el
espiritu del programa.-

Como adicional se atendi6 a una poblacion de 3.783 personas
mensualmente de la Red de merenderos durante el Gltimo trimestre del
aflo y se continué asistiendo a las ollas populares, ya desde el afio
2005.-

En cuanto a los indicadores propuestos, principalmente el de impacto,
en el aflo 2005 se relaciond respecto a la poblacién indigente
determinada por el INE. Respecto a esta relacién, el Instituto bajé
considerablemente su proporcion dado que la repercusion de politicas
sociales llevada a cabo desde el Gobierno, hizo posible este hecho.
También cabe destacar que ese denominador de personas en situacion
de indigencia que se toma segun el INE, deberia readecuarse cuando se
oficialice el dato en esta Institucion ya que la pobreza ha disminuido
considerablemente. -

Referente a las campafias de difusion realizadas en el afio 2006, se
desarrollaron las de Merienda Saludable, manual para la aplicaciéon de
las GABAS (Preescolares), de Recetario Cardiovascular, folleto sobre
Alimentacién y Nutricion durante el embarazo y lactancia, y folleto sobre
importancia del Consumo de lacteos en edad escolar .-

Lo mas relevante a sefialar en el ejercicio 2006, fue la suscripcion de
convenios con los centros CAIF, con el Ministerio de Salud Publica
(captacion precoz del riesgo nutricional), con la Comision de Mercado
Modelo (certificacion de calidad), con la UCAA (calificacién técnica de
alimentos a través de control de calidad de INDA) y la coordinacién para
la firma del convenio con el Ministerio de Educacién y Cultura que se
concretd en febrero 2007.- Como parte de la politica descentralizadora se
firmaron Convenios con las Intendencias

Municipales.- Asimismo este Instituto participd activamente de talleres
para el trabajo para las Guias Alimentarias Basicas (GABAS).-

Con la Asociacion de Volantes del Uruguay, se renové el convenio para
la donacion de un kilo de alimento no perecedero hecho con la entrada
femenina en los eventos de esa institucion. -
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Se trabajé con comisiones legislativas aportando a proyectos sobre
alimentos fortificados (harinas).-

A nivel de locacion de depésito central, se aumenté la capacidad de
almacenamiento, y se instalé un software de gestién de stocks.-

Se desarrollo un ciclo de charlas de capacitacién para funcionarios
concursantes para Jefatura de Departamento y cursos de manejo de
software para el Interior del pais.-

Respecto a la evaluacion global del ejercicio 2006, fue bueno en
atencion a la coordinaciéon interinstitucional, lo que permite que
continuemos trabajando a nivel nacional para la elaboracién del Plan de
Equidad en el 2007, asi como de la revision de los programas surge un
enfoque diferente para el mejor logro de los objetivos propuestos.-

Ese relacionamiento interinstitucional que se gest6 en el 2005, continud
en el 2006 con el MIDES, MGAP, MSP y BPS, Ministerio del Interior,
DINACOIN, Ministerio de Defensa, Comité de Crisis, MEC, CODICEN,
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA (Programa Knokout a las drogas).-
En cuanto a los desafios para el afio 2007, es la reestructuracioén interna
funcional del Instituto a efectos de atender los programas desde el punto
de vista etario para un eficiente aporte nutricional, fundamentalmente a
nivel del programa da apoyo a instituciones publicas y privadas.- Se
concretara la firma de convenios con las Intendencias del Interior (Rio
Negro y San José) y la elaboracion del primer convenio con la
Intendencia Municipal de Montevideo.

La propuesta a nivel informatico de lectura mediante cédigo de barras a
la asistencia de usuarios nos permitira en el 2007 ajustar la informacion.-
La propuesta a nivel nutricional, ya aprobada es reforzar con leche en
polvo a las familias numerosas en riesgo social y la adquisicién de leche
fortificada. -

Se trabaja en la incorporaciéon de productos especificos para distintas
poblaciones, elaborados con contenidos carnicos, frutas, verduras y
lacteos.-

También, se estima coordinar con el BPS respecto a la asistencia
alimentaria en complejos de vivienda y analizar la situacion de
pensionistas a la vejez y jubilados.-

Los talleres de capacitacion a nivel de todos los programas a nivel

nacional estan peVvistos en el marco de la regionalizacién técnica del
Instituto.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 6 Instituto Nacional de Alimentacion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Difundir y promover el acceso de la poblacion a un nivel basico de alimentacion dando respuesta efectiva y de emergencia a las
personas en situacion de riesgo.-

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Personas asistidas/Poblacion por debajo de la linea de indigencia (INE) No ingresado 0,3562 No ingresado| Servicios Se tomo el total de beneficiarios en todos los
prestados/Personas planes como numerados siendo el
identificadas denominador el mismo que para el afio

2005.- Este ultimo deberia ser redefinido, ya
que la pobreza ha disminuido.-

Costo de asistencia/Presupuesto de INDA No ingresado| 0,8103 No ingresado| Pesos uruguayos/Pesos Se considero el gasto total en alimentacion
uruguayos sobre el presupuesto.-
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Redefinir los programas alimentarios nutricionales  planes reformulados/planes totales 0 0,5 No ingresado| Planes/Planes Se reformularon los planes objetivos para el
de SNC(SERV.DE COMEDORES), AIPP(AYUDA A ejercicio 2006
INST.PBCAS. Y PRIVADAS) , PAEC (PLAN costo de reformulacion de ‘No ingresado‘ 0,0004 ‘ No ingresado‘ costos de Comprende sueldos y gastos aplicados
ALIM.A ENF. CRONICOS) de forma de mejorar su  planes/Presupuesto total de la Unidad funcionamiento/Créditos ~ directamente a la reformulacion de planes.-
€jecucion.- Ejecutora
6 - Ejecutacion, contralor y evaluacion de los beneficiarios de los planes ‘ 0 ‘ 0,2235 ‘ No ingresado‘ Beneficiarios Los beneficiarios comprende a los de los
programas formulados y reformulados en politicas reformulados/beneficiarios totales asistidos/Beneficiarios programas PAEC, SNC y AIPP
alimentarias en base a las politicas sociales estatales totales
vigentes.- costo alimentario de los planes ‘ No ingresado‘ 0,358 ‘ No ingresado‘ prestaciones/Créditos El costo incluye en el programa SNC las
reformulados.-/costo total alimentario.- transferencias por viveres frescos a las

Intendencias, el costeo de los viveres secos
enviados, las canastas del PAEC y los
viveres secos enviados a las AIPP

7 - Realizar prestaciones de emergencia, beneficiarios asistidos en situaciones ‘ 0 ‘ 0,0017 ‘ No ingresado‘ Beneficiarios Asistio en caso de Placido Rosas (temporal)
circunstancias extraordinarias e imprevistas.- imprevistas/beneficiarios totales asistidos/Beneficiarios ~ 04/01/2006, al Sistema Nacional de
totales Evacuados 26/06/2006, evacuados en
Rocha 23/03/2006, y al Sistema Nacional de
Bomberos.-
costo de asistencia en situaciones ‘ No ingresado‘ 0,0002 ‘ No ingresado‘ costos de Se trata de asistencias puntuales en casos
imprevistas/Costo total en alimentacion.- funcionamiento/Créditos imprevistos valorizadas.-
tiempo de demora ‘ No ingresado‘ 12 ‘ No ingresado‘ tiempo demora El valor oscil6 entre 8 a 12 hs. desde el

siniestro a la asistencia.-
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INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 6 Instituto Nacional de Alimentacion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Difundir las politicas alimentarias a la poblacion en general, en coordinacion con otros organismos involucrados.-

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Campanias realizadas No ingresado 5 No ingresado| Campafias de difusion.  Se confeccionaron folletos y material

impreso, asi como se impartieron talleres
especificos.-

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

8 - Ejecucion de un plan anual de divulgacion, Planes divulgados/Total de planes de 0 1 No ingresado| Planes/Planes Los planes se plasmaron en impresiones y

haciendo enfasis en los que actue en la prevencion divulgacion.- folletos: Merienda Saludable, Manual para

de la malnutricion tanto por deficit como por exceso.- aplicacion de las GABAS(preescolares),

folleto sobre alimentacion y nutricion en
embarazo y lactancia y folleto sobre
consumo de lacteos en edad escolar

costo de divulgacion/recursos totales Noingresado| 0,2837 No ingresado| costos de incluye sueldos y honorarios aplicados a la

asignados funcionamiento/Créditos elaboracion del material educativo, asi como
el gasto en impresion. El costo de impresion
del recetario cardiovascular no fue de cargo
de INDA.-
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INSPECCION GENERAL DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

1.- DESCRIPCION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS FORMULADOS
PARA EL QUINQUENIO 2005-2009.

Estos se formulan partiendo de la mision de la Unidad Ejecutora IGTSS,
en sintonia con la vision de la misma y con la exclusividad que se
aplicara a los inspectores de trabajo pertenecientes a las divisiones CAT
y CGT.

Mision: Es la responsable de la proteccion legal de los trabajadores en el
empleo, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente laboral, de
promover el desarrollo y adecuacion de normas y procedimientos a
través del tripartismo y de realizar las coordinaciones con instituciones
complementarias en la tematica laboral, en el plano nacional e
internacional, a fin de optimizar el cumplimiento de sus cometidos.

Vision: En base al eficiente cumplimiento de sus cometidos esenciales,
incrementard paulatinamente la labor orientadora, de asesoramiento y
capacitacion de empleadores y trabajadores, manteniendo su rol
fiscalizador respecto de los sectores de actividad laboral en los que aln
predomine la informalidad y precariedad de las condiciones de trabajo
en general y en particular en relacién a las condiciones de salud laboral.
La Inspeccidon serd para la poblacion econémicamente activa y las
empresas, el ambito en que se brinde la respuesta adecuada a su
necesidad de proteccion de los derechos de los trabajadores,
posibilitando asi un ambiente apropiado para el desarrollo arménico de
las relaciones laborales.

2.- Logros alcanzados referidos a las metas propuestas para el afio 2006.

El fortalecimiento de la IGTSS es el pilar fundamental a que hacen

referencia varias de las metas propuestas para el quinquenio. En

particular en al afio 2006 debiamos, entre otras actividades, dar
cumplimiento a las disposiciones surgidas de la Ley de presupuesto
quinquenal.

En este sentido destacamos que se procedi6 a:

*  Convocar y realizar los concursos para la futura incorporacién de 30
inspectores contratados segun lo dispuesto en el articulo 319 de la
Ley de Presupuesto. Dicho concurso fue simultaneo con la
convocatoria para llenado de vacantes de 3 cargos disponibles
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también en la Division Condiciones Ambientales de Trabajo. Los
concursos ya fueron realizados; sobre un total de 1700 aspirantes se
seleccionaron 386 candidatos en la prueba de oposicién, quiénes
deberan realizar, en el mes de marzo en curso la prueba
psicotécnica, también eliminatoria. Para la realizacion de dicha
prueba dependemos de la Oficina Nacional del Servicio Civil, que nos
brindara asistencia en el presente mes mediante tres profesionales
gue revisten como psicélogas.

Convocar y realizar el concurso para la seleccién de 7 nuevos
abogados para fortalecer la Divisién Juridica de la IGTSS. Este
concurso, ya efectuado, se encuentra en las instancias finales ante la
ONSC a la espera de los resultados de las pruebas psicotécnicas
realizadas por personal de dicha dependencia. Una vez procesada
dicha informacion se realizar4d la evaluacion de méritos y el
correspondiente ranking final.

Convocar y realizar un concurso para ingeniero quimico. Fue
realizado y se ha procedido a remitir el expediente que da cuenta del
resultado final a la ONSC, estando esta UE a la opinién de la referida
dependencia para resolver la incorporacibn de la persona
seleccionada.

Convocar y realizar un concurso para la incorporacion de un
especialista en estadisticas. El resultado de concurso y los
procedimientos dispuestos por el Tribunal de Concurso han sido
remitidos a la ONSC, estandose a la espera de la devolucion de las
actuaciones a fin de la incorporacion de la persona seleccionada.
Convocar y realizar un concurso de méritos para ascenso previa
seleccion de 2 funcionarios del escalafén C.

Terminar de diligenciar el concurso abierto realizado entre
funcionarios publicos presupuestados a fines del afio 2005, para la
provisidn de 9 vacantes del escalafén D en cargos de inspectores de
trabajo del grado 7.

Se realizaron dos cursos de capacitacion para trabajadores de
BOTNIA SA Proyecto Orién en Zona Franca. Cada curso cont6 con
la participacion de 27 trabajadores de la construccion y 25
trabajadores del sector metallrgico, respectivamente. Los mismos
tuvieron duracién de una semana cada uno, con carga horaria de 7
hs. a 17.30 todos los dias, en la propia empresa, habiéndose
capacitado a los trabajadores en normativa laboral vigente y
prevencion de riesgos laborales.

Se elaboraron dos proyectos de solicitud de cooperacion
internacional para la capacitacion de los nuevos inspectores de
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trabajo, asi como también para la actualizacion de los que se
encuentran en actividad. Ambos proyectos esperan para su ejecucién
practica la incorporacion de los inspectores de trabajo nuevos.

* Se recibid6 una mision de OIT que brindé capacitacion a los
inspectores de trabajo de CAT respecto del CIT N° 184 (Convenio
Internacional relativo a las condiciones de seguridad y salud en el
ambito rural.

*  Se capacitd a los inspectores de trabajo de CGT respecto de la
problematica del acoso sexual a través de la cooperacién de OIT y
por intermedio de una especialista chilena.

*  Se realiz6 capacitacién de los inspectores de CGT respecto de la
modalidad a seguir para la realizacion de los Titulos Ejecutivos,
procedimiento que no se practicaba habitualmente.

* Se realizé capacitacion de los inspectores de CGT, CAT e
integrantes de la Division Juridica de la IGTSS respecto del
funcionamiento de los Consejos de Salarios.

* Se realizaron distintas licitaciones tendientes a la compra de
equipamiento de trabajo para la realizacion de las actuaciones
inspectivas: sonémetros, maquinas digitales, impresora especifica
para las fotos relevadas en las investigaciones de accidentes de
trabajo. En curso aln la licitacion para la incorporacién de los
vehiculos 4X4. Se equip6 los vehiculos actualmente en dotacion con
botiquines de primeros auxilios y herramientas necesarias para las
emergencias en los traslados al interior.

*  Se realizd la adquisicién de diferente material bibliografico para
organizar una biblioteca de apoyo a los inspectores de CAT y de
CGT.

3.- Ambitos Tripartitos de la IGTSS

* El Consejo Consultivo Asesor de la IGTSS, de integracion tripartita
(PIT-CNT y Camaras Empresariales), ha enviado a la Presidencia de
la Republica un proyecto de decreto que modifica el 392/80 relativo a
la Documentacién Laboral que deben llevar las empresas. El mismo
ya cuenta con la firma de todos los ministros.

* El Consejo Consultivo Asesor de la IGTSS est4 terminando de
consensuar un decreto para la reglamentacion del CIT N° 155,
relativo a los &mbitos de participacion entre trabajadores vy
empleadores respecto de la colaboracion en materia de prevencion
de riesgos laborales.

* La Comision Tripartita del sector Quimico realiz6 encuentros con
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empleadores del sector en la sede de la Camara de Industrias del
Uruguay a fin de exponer el alcance de la normativa que rige en este
sector de la actividad, con respecto a la reglamentacién ya lograda
en el 2005, del CIT 155. También se llev6 a cabo una reunién con el
sindicato de trabajadores del sector mientras que para su actividad
ordinaria dicha Tripartita ha dispuesto la elaboracién, en forma
tripartita, de una norma de prevencion de riesgos quimicos.

Se instal6 en el 2006 la Comisiébn Tripartita Rural para la
reglamentacion del CIT 184 (Seguridad y Salud en el ambito Rural).
Dicha Tripartita viene trabajando muy activamente y se espera para
antes de la finalizacion del afio 2007 tener la propuesta de norma
consensuada.

En el &mbito de la industria de la construccion se instal6 la Comision
Tripartita Nacional que habia detenido su frecuencia de reuniones y
se proyecta una campafia nacional contra los accidentes de trabajo
en el sector que se esta planificando.

En el ambito de las canteras de piedras semipreciosas, se ha
instalado un grupo de trabajo para redactar de comun acuerdo todos
los involucrados, una norma de prevencidon de accidentes laborales
en este sector de la actividad productiva. Durante el afio 2006 se
acordé mas del 80% del contenido de la futura norma y en el primer
semestre del 2007 se espera consensuar en forma definitiva el
proyecto para su remision al Ministro de Trabajo.

En la cafa de azlcar se instald una tripartita especifica para mejorar
las condiciones de trabajo en el sector y resolver la probleméatica que
agueja a los trabajadores desde larga data.

En el departamento de Salto, se esta finalizando de realizar una
inspeccion conjunta de condiciones de trabajo con el Ministerio de
Trabajo de la Republica Argentina (Superintendencia de Riesgos del
Trabajo). Esta serd la primera experiencia concreta de actuaciones
inspectivas conjuntas sobre una empresa de caracteristicas
especiales (Binacional y con Estatuto Propio), haciendo posible un
MERCOSUR real en la materia.

En el afio 2006 se realizé un operativo concreto para control de
informalidad y de condiciones ambientales de trabajo en el sector de
la industria de la construccion.

También se realizé un operativo especifico en las empresas
instaladas en el PTI del Cerro para verificar informalidad y
condiciones de trabajo en cumplimiento de las normas de prevencion
de accidentes laborales.
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4.- Evaluacion global

Es ampliamente satisfactoria. Se destaca no obstante la persistencia de
diferentes dificultades vinculadas a las condiciones de trabajo de los
inspectores, que seran subsanadas en breve plazo y determinaran un
cambio sustancial, cualitativo y cuantitativo de las actuaciones
inspectivas. Por otra parte se destaca también el hecho de que adn no se
haya podido incorporar los vehiculos adecuados para los
desplazamientos al medio rural.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 7 Inspeccion General del Trabajo y de la Seguridad Social

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Controlar el cumpliento y aplicacion de las disposiciones constituciones, convencionles, legales y reglamentarias asi como los
contratos de trabajo y convenios colectivos vgentes, en materia laboral, de la seguridad social y medio ambiente de trabajo, para la proteccion de los derechos por ellas consagrados

asi como la seguridad y salud ocupacional.

Indicador de Impacto Valo se | Valor 2006 ectado | Unidad de Medida
NUMERO DE EMPRESAS SIN OBSERVACIONES EN EL CONTROL/NUMERO DE 0,4 No ingresado| CONTROLES SIN El incremento de la presencia de la
ACTUACIONES INICIALES CON OBSERVACIONES OBSERVACIONES/ACT |.G.T.S.S. en el medio laboral, en especial
UACIONES INICIALES en sectores de actividad con escaso nivel de
CON fiscalizacién en afos anteriores condujo en
OBSERVACIONES los hechos a la constatacion de infracciones

que persistieron luego del primer control.
Este comportamiento se espera se revertira
en los proximos afos en base a la accion
persistente de control en los sectores mas
vulnerables, de mayor siniestralidad y de
dificil acceso del pais acorde a la vision
planteada paralal.G.T.S.S.. Son factores
criticos los medios materiales y recursos
humanos necesarios para la cobertura de
dichos sectores. Debido a que el nimero de
observaciones realizadas a las tanto en la
primer actuacion como al efectuarse el
primer control varia segln las empresas,
tanto el numerador como el denominador de
este indicador refieren al nimero de
infracciones constatadas en promedio en la
primer actuacion y las que se encontraron
subsanadas en ocasion de un primer control.

COCIENTE ENTRE EL NUMERO DE INFRACIONES LABORALES Y DOCUMENTALES 0 0,9036 No ingresado| Infraciones El incremento de la presencia de la
CONSTATADAS EN 2005 Y 2006 RESPECTIVAMENTE/NUMERO DE INFRACIONES constatadas/Infracciones I.G.T.S.S. en el medio laboral condujo en los
LABORALES Y DOCUMENTALES CONSTATADAS EN 2004 Y 2005 constatadas hechos a la constatacién de un nimero de
RESPECTIVAMENTE infracciones superior al esperado. Este

impacto se espera se atenuara en los
préxilmos afios en base a la persistencia de
los controles de la1.G.T.S.S., en particular
en aquellos sectores de actividad de mayor
vulnerabilidad y dificultad de acceso. Se
considera factor critico a tal efecto contar
con los recursos humanos y materiales
necesarios.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 13 UE 007 - Pag.1



INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

U.E. 7 Inspeccion General del Trabajo y de la Seguridad Social
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
19 - Incrementar en un 10% el total de inspecciones Inspecciones de C.A.T. 1,16 1,0364 11 Inspecciones
de condiciones ambientales de trabajo a nivel de todo  2006/Inspecciones de C.A.T. 2005 realizadas/Inspecciones
el pais. realizadas
numero de inspecciones por 0,08 ‘ 0,0651 ‘ 0,07 ‘ INSPECCIONES POR  * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
denuncia/namero total de inspecciones DENUNCIA/Inspeccione muestra Ultimo registro). -
s realizadas
20 - Incrementar un 10% el nimero de empresas NuUmero de inspecciones por 0,22 ‘ 0,1817 ‘ 0,2 ‘ Inspecciones por * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
inspeccionadas por la Division Condiciones denuncia/Numero total de inspecciones denuncia/lnspecciones  muestra Gltimo registro). -
Generales de Trabajo a nivel de todo el pais realizadas
Inspecciones C.G.T. \ 1,51 \ 1,1703 \ 1,1 \ Inspecciones
2006/Inspecciones C.G.T. 2005 realizadas/Inspecciones
realizadas
21 - Puesta en funcionamiento del Registro de Puesta en funcionamiento del Registro ‘ No aplica ‘ 15/12/2006 ‘ 01/08/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  El registro de empresas infractoras se
Empresas Infractoras de empresas infractoras encuentra instalado y en funcionamiento.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - coordinaciéon a nivel nacional con las instituciones vinculadas al mundo del trabajo

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

11 - Realizar actividades de difusién de la normativa actividades realizadas/actividades 3 5 1 Actividades/Actividades  EI 28/04/06, Dia Mundial de la Seguridad y
laboral vigente, de asesoramiento, de capacitaciony  previstas Salud en el Trabajo se efectuo en forma

de sensibilizacion sobre erradicacion del trabajo previa una campana de sensibilizacion hacia
infantil la prevencion de riesgos laborales entre

estudiantes de UTU y en coordinacion con
dicha institucion. Tambien se impartieron
dos cursos de Prevencion de riegos
laborales para trabajadores del SUNCA y de
la UNTMRA todos delegados  obreros.
Publicacion y difusion a sectores claves tales
como Camaras empresariales, PIT CNT,
OIT y medios de comunicacion de la
Memoria Anual de la IGTSS. El 17 de
noviembre, dia de la IGTSS se realizo una
actividad con participacion de empresarios y
trabajadores orientada a la difusion de los
resultados de las actividades en los ambitos
tripartitos de la IGTSS.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 13 UE 007 - Pag.2



INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 7 Inspeccion General del Trabajo y de la Seguridad Social

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Racionalizar la expediciony el registro de documentos de contralor de trabajo.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
TIEMPODELTRAMITE DE EXPEDICION DE LA P.C.T. EN UN ANO/TIEMPO DE 0 1,24 0,7 dias/dias El tiempo de demora fue calculado como
EXPEDICION DE LA P.C.T. EN ANO ANTERIOR promedio matermatico del correspondiente a

los tres posibles medios de presentacion de
la PCT obtenido en base a muestreos,
pudiendo ser mayor la demora acorde a las
caracteristicas particulares de ciertos grupos
de actividad. Su medicién sera mas precisa
de contar con los elementos técnicos que lo
permitan y una vez en funcionamiento el Sist.
Estadistico Integral. El tiempo de demora se
espera disminuira en el futuro por el
incremento en la presentacion via mail en
detrimento de la realizada por disquete y por
la superacién de inconvenientes informaticos
gue actualmente desalientan a los usuarios
en la utilizacion de la tramitacién via mail e
insumen tiempo del personal en dar
respuesta a éstos a fin de superar dichas
dificultades. En 2006 la demora promedio
fue 0 dia para papel, 90 dias para disquete y
3 dias viamail y refiere al de expedicion del
certificado oficial, no obstante no impide la
actualizacion y manejo de la PCT por los

usuarios
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Lograr que el 70% de las Planillas de Control de Planillas recibidas por mail/total de 0,49 0,258 0,7 Planillas de trabajo via  * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
Trabajo se recepcione via internet (excepto nuevos planillas recibidas mail/Planillas de trabajo  muestra Gltimo registro). - No se ha logrado
registros y clausuras) la proporcion deseada debido

particularmente a dificultades del sistema
informético que actualmente obra como
soporte, encontrandose en proceso de
cambio tanto en lo referente a software como
a hardware en el marco del denominado
Proyecto Camaledn el que se espera
ofrecera entre otras ventajas una mayor
facilidad de manejo por parte de los usuarios.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 13 UE 007 - Pag.3



INCISO 13 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
U.E. 7 Inspeccion General del Trabajo y de la Seguridad Social

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Implementar un sistema estadistico integral acorde a la Mision de la Inspeccidon General del Trabajo y de la Seguridad Social

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Creacion del Sistema estadistico integral de la1.G.T.S.S. No aplica | Sin cumplir | 01/11/2006 | Fechade cumplimiento  Se realizé el concurso para la seleccion de

un especialista en la materia, encontrandose
su nombramiento en tramite en la Oficina
Nacional del Servicio Civil.

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

24 - Elaborar estadisticas por cada rama de actividad  Creacion del Sistema Estadistico No aplica | Sin cumplir | 01/11/2006 | Fecha de cumplimiento  En el afio 2006 se realiz6 el concurso para la
y por cada grupo salarial segun los clasificadores Integral de la Inspeccion General del selecccion de un especialista,

CllU y CIUO y de accidentes laborales y Trabajo encontrandose en tramite ante la Oficina
enfermedades profesionales segln clasificacion de Nacional del Servicio Civil el expediente de
oIT su nombramiento.
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Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial
y Medio Ambiente







MINISTERIO DE VIVIENDA ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
MEDIO AMBIENTE

La actuacién del Inciso 14 se vertebr6 durante 2006 en el avance en
el cumplimiento de los objetivos prioritarios definidos en oportunidad
de la elaboracion del Presupuesto Nacional. En forma resumida y en
referencia a los Objetivos Prioritarios definidos se indica que:

1.- Politica Habitacional.- La Ley 17.930 del 19 de diciembre de
2005 aprobé el Plan Quinquenal de Vivienda. La caracteristica
fundamental de dicho Plan es que plantea la necesidad de establecer
una nueva politica habitacional a los efectos de efectivizar el acceso
y la permanencia en la vivienda de todos los sectores de poblacion.
En atencion a ello se describen a continuacion, las tareas mas
relevantes realizadas en la maeria:

a.- Reconstruccion del Sistema de Crédito Hipotecario.- El Plan
Quinquenal de Vivienda 2005-2009 establece como una prioridad para
este gobierno la reconstrucciéon de un sistema de crédito hipotecario
como una modalidad que asegura, en forma permanente y estable, el
acceso de las familias a una vivienda adecuada. En este marco se
inscribe la reestructura puesta en marcha en 2006 en el Banco
Hipotecario del Uruguay, tendiente a poner en funcionamiento en el
mercado hipotecario al sector publico, que permita la
complementacion y la participacion del sector financiero privado en el
sistema, eliminando los subsidios ocultos en el sistema y
estableciendo reglas de juego equilibradas.

El articulo 124 de la ley 18.046 del 24 de octubre de 2006 recoge la
iniciativa del Poder Ejecutivo de iniciar un proceso de capitalizacion
del BHU, a fin de lograr la viabilidad econémica y financiera que le
permitir& retomar su rol de agente financiero, transformandose en una
institucién solvente, con liquidez y eficiente para realizar la gestion
bancaria.
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El 6 de noviembre de 2006 el Poder Ejecutivo envia al Parlamento un
proyecto de Ley, modificando la Carta Organica del BHU, creando la
Agencia Nacional de Vivienda y modificando las normas de ejecucion
de hipotecas de créditos a la vivienda.

Estas acciones desde el Poder Ejecutivo, complementadas con
operaciones bajo responsabilidad del Directorio del BHU
complementan las acciones dirigidas a la reestructura.

b.- Redisefio de los sistemas de subsidio habitacional.- Durante
2006, se discuten y establecen las bases del nuevo sistema de
subsidios habitacionales. Actualmente se encuentra trabajando una
empresa consultora para, sobre esas bases, establecer los
elementos de viabilidad econémico, financiera, legal y reglamentaria
de dicho nuevo sistema.

c.- Actuaciones a nivel habitacional.- Sin perjuicio de los aspectos
estructurales sefialados, el MVOTMA, como organismo rector de las
politicas habitacionales ha actuado en el desarrollo de los programas
puestos en marcha en la anterior administracion y en los nuevos
impulsados por el Plan Quinquenal 2005- 2009. En forma resumida y
complementariamente a lo indicado en la Memoria Anual se sefiala:

i.- principales actuaciones de la Direccion Nacional de Vivienda. -

- confeccion de nuevos pliegos e inicio de los procesos
licitatorios para la construccién de 2200 viviendas en todo el
pais, de acuerdo a los nuevos lineamientos de producto e
implantacion definidos.

- puesta en funcionamiento de un sistema de garantia de
alquileres, al cual se puede acceder para el arrendamiento de
viviendas en el area metropolitana.

- funcionamiento de la primera etapa de un programa de
préstamos de entre 200 y 1000, a plazos y tasas
convenientes, dirigido a familias con ingresos inferiores a las
75 UR.
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- convenio con el BHU y el MEF para el otorgamiento de
subsidios a la permanencia a los miembros de cooperativas
de ayuda mutua y de ahorro previo de usuarios cuya cuota
supere el 20% de sus ingresos.

- convenio denominado de “emergencia critica” destinado a
permitir el mantenimiento en la vivienda de familias con
lanzamiento decretado por el BHU y se firm6 un nuevo
convenio de emergencia habitacional para proveer a
situaciones de emergencia con viviendas alquiladas al
BHU.

- escrituracion de préstamos para la construccion de 603
nuevas viviendas cooperativas. Se confirmaron y dio tramite
para comenzar las obras a un total de 24 cooperativas de
vivienda por ayuda mutua, sumando 1486 unidades.

El siguiente cuadro muestra las viviendas terminadas, con
financiamiento del MVOTMA, sin incluir las correspondientes a
MEVIR y al PIAI,

Adicionalmente se mantienen en construccion o en etapa de pre obra
5975 unidades en todo el pais.

Registro Sub
. Coope | Grupos | de total
Programa Pasivos | | ativas | SIAV Provee | O | pDINA
dores VI
Viviendas
En 180 1861 578 179 987 3785
Construccién
En pre
obra 2190

Registro | Conve
Pro pasi | COOPe | Gru- De nios | o- |Sub
rativa | pos total
grama VoS SIAV Provee- [ con tros
S dores IMM
#Vivien | 204 563 104 90 85 40 | 1086
das
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Sumada a las obras en construccion, por diversos motivos, existe un
conjunto de viviendas que se encuentran con las obras paralizadas,
por diversos motivos. O bien se trata de obras detenidas como
consecuencia de empresas que no las continuaron como
consecuencia de la crisis del afio 2002 por lo cual se iniciaron
acciones administrativas y judiciales para pasar su titularidad al
MVOTMA y continuar las obras, o bien porque se han detectado
irregularidades administrativas o técnicas asi como retrasos
excepcionales que impiden clasificar las mismas como en
construccion-

. Sub
p Pasivo | Cooper | Grupos ot total
rograma S ativas SIAV ros| tota
Viviendas 86 607 700 143 1436

ii.- principales actuaciones del PIAI.-

& integracion al programa de 7967 hogares al mismo,
alcanzando los 13.942 hogares

& culminacién de las en 8 barrios, con 1924 hogares

& 8 barrios con 1484 hogares en ejecucion
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& nuevos contratos para la realizacion de obras durante
2007-2008 en 9 barrios con un total de 1869 hogares

& 20 barrios, que totalizan 2498 hogares se encuentran en
la etapa de proyecto

& trdmite de licitaciones para la seleccién de equipos de
asistencia técnica para otros 9 barrios

& 58 viviendas para atender realojos y 67 se encuentran en
ejecucion

& mejoramiento de vivienda 7 barrios en los departamento
de Maldonado, Paysandu, Rio Negro, Salto, Canelones
y Rivera

& equipamiento comunitario terminado en 28 proyectos de
7 barrios

& en ejecucion 36 actuaciones de equipamiento
comunitarios en 8 barrios

2.- Participacion.- Con la aprobacion los articulos 331y 349 dela
ley 17.930 cada Unidad Ejecutora sustantiva del MVOTMA cuenta
institucionalmente con una Comisién Asesora sectorial (vivienda,
ordenamiento territorial, medio ambiente y agua y saneamiento).

Dichas comisiones han desarrollado una importante actividad en la
definicion de las lineas general del nuevo sistema de subsidio
habitacional, la reglamentacion de cooperativas de vivienda e
institutos de asistencia técnica (estos dos ultimos aprobados durante
2006 por decreto del Poder Ejecutivo), en la discusién del proyecto
de ley de ordenamiento y desarrollo territorial sostenible (actuacién
conjunta de la COTAOT y la COTAMA) y se dicté el reglamento
operativo de la COASAS como consecuencia de un proceso de
caracter informativo y deliberativo que dio lugar a la primera
convocatoria oficial el pasado 19 de diciembre.
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3.- Colaboracion interinstitucional.- En el marco del proceso de
colaboracion con los gobiernos departamentales y otros organismos
del estado, se han concretado varios convenios en el area de la
vivienda con los gobiernos departamentales, en el marco de lo
establecido en articulo 334 de la ley 17.930, que establece la
posibilidad de participacién de los gobiernos departamentales en el
Plan Quinquenal de Vivienda. Asimismo, se organizaron en
colaboracion con las Intendencias Municipales multiples Audiencias
Publicas relacionadas a la implementacién del sistema nacional de
areas protegidas y la evaluacion ambiental de varios emprendimientos
industriales. Asimismo, las Direcciones Nacionales han participado
oportunamente de las deliberaciones de la Comisién Sectorial de
Descentralizacion mientras que otros organismos del Estado
participan activamente en las Comisiones Asesoras ya mencionadas.

4.- Ordenamiento Territorial.- Con fecha 11 de setiembre de 2006
el Poder Ejecutivo remitié a consideracion del Parlamento el Proyecto
de Ley de Ordenamiento y Desarrollo Territorial Sostenible.

El Proyecto ha sido el resultado de un proceso que se inicié en 2005.
El 11 de mayo de 2006 la delegacién del Poder Ejecutivo en al
Comisién Sectorial de Descentralizacion hizo entrega a la delegacion
del Congreso Nacional de Intendentes del documento “Bases para la
discusion de la Ley de Ordenamiento y Desarrollo Territorial
Sostenible”. A partir de ese hecho, se desarroll6 un proceso de
consideracion publica del mencionado documento, con 15 sesiones
de la COTAOT, talleres y otras reuniones.

5.- Recursos Hidricos.- El articulo 327 de | aley 17.930 cred la
Direccién Nacional de Aguas y Saneamiento con el objetivo de
formular las politicas nacionales de aguas y saneamiento, en
atencion a las bases dispuestas en el Art. 47 de la Constitucion de la
Republica.

Las actividades de la DINASA se inician el 01/02/2006, y a través del
proyecto “Modernizacién de los Servicios Publicos” OPP-BM se
integra, a partir del 01/03/2006, el equipo basico multidisciplinario de
asesores técnicos.
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Las actividades de la DINASA se centraron en la instrumentacion de
dos grandes metas formuladas a partir del Art. 47 de la Constitucion:
el establecimiento de un Plan Nacional de Agua Potable y
Saneamiento, con el objetivo de alcanzar la universalizacion del
acceso al agua potable y al saneamiento y un Plan Nacional de
Recursos Hidricos, como herramienta de instrumentacion de los
objetivos de gestion integrada y participativa.

A partir de estos objetivos, fueron realizadas diversas actividades a
efectos de su abordaje e insercion institucional correspondiente. En
este sentido se instrumentd el grupo de trabajo Agua-Ambiente-Salud
integrado por: DINASA, DINAMA, OSE, MSP y URSEA, se
instrumento junto con el INE, y en coordinacion con el MSP, la
incorporacion de una serie de preguntas en la Encuesta de Hogares
2007; que serviran a su vez para mantener un seguimiento y avance
de las politicas publicas en este sentido. A iniciativa del MVOTMA-
DINASA, la Subcomisiéon de AGUAS en la Comision Sectorial de
Descentralizacion (CSD), con el objetivo de acompasar la asignacion
de recursos a las intendencias municipales, con las politicas del
sector. De manera inicial se abordd la identificacién de la demanda
insatisfecha de servicios de agua potable y saneamiento, a través del
relevamiento que estan realizando los gobiernos municipales.
Finalmente se encuentra en ejecucién un Convenio con la UdelaR a
partir del cual se establecera una estrategia para la caracterizacion
de una red de monitoreo de los recursos hidricos, que contemplando
los antecedentes de DNM, DNH, UTE, DINAMA, OSE, DINAMIGE,
etc., permita la caracterizacion y control de los cuerpos de agua.

6.- Recursos naturales renovables.- La actividad permanente de la
Direccion Nacional de Medio Ambiente esta dirigida a desarrollar una
la politica ambiental que enmarque la conservacion y el uso
sustentable de los recursos naturales, la gestion de las actividades
productivas y de servicios sectoriales sobre la base de una gestion
ambiental coordinada de los diferentes organismos estatales, la
descentralizacién y la transparencia.
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En este sentido, y sin perjuicio de la actividad cotidiana, se disefio y
tramité ante el Banco Interamericano de Desarrollo un préstamo
sectorial dirigido al fortalecimiento del sector ambiental nacional y el
establecimiento de las bases de un nuevo esguema organico
sistémico del sector ambiental. Por medio de la a ley 18.046 se
obtuvieron los créditos presupuestales correspondientes para poner
operativo dicho programa de fortalecimiento durante el afio 2007.

7.- Generar habitat.- En el marco de la reestructuracion del
MVOTMA, de forma tal que pase de ser un constructor de vivienda a
un generador de habitat, se inscriben particularmente cuatro
acciones complementarias e imprescindibles, a saber:

& la creacién de la Agencia Nacional de Vivienda con el
cometido de actuar en la ejecucion directa de los
programas habitacionales y territoriales de acuerdo a las
directrices emanadas del Plan Quinquenal de Vivienda,
los Planes de Ordenamiento Territorial.

& la aprobacion de una ley de ordenamiento y desarrollo
territorial  sostenible que establezca las normas
generales de actuacion sobre el territorio.

& la creaciobn de un Sistema Nacional Ambiental que
cuente con instrumentos de planificacion ambiental
estratégica y un sistema de informacion ambiental
completo y confiable

& una estructura de gestion administrativa adecuada

En este sentido el MVOTMA ha promovido los proyectos de ley
correspondientes a las dos primeras acciones, ha elaborado y se
encuentra proximo a su aprobacion por el Directorio del BID el
Proyecto de “Fortalecimiento y Modernizacion de la Gestion
Ambiental- UR-L-1033” y se encuentra en operacion la primera fase
de un programa de mejora de la gestion del Ministerio que abarca a
todos los servicios que con caracter general presta la Direccion
General de Secretaria al conjunto de las Unidades Ejecutoras del
Ministerio.
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Generar una nueva politica habitacional que tienda a efectivizar el acceso y permanencia a la vivienda para todos los
sectores de la poblacién, integrada a las demas politicas sociales y al ordenamiento territoria, priorizando a los sectores sociales méas postergados.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Promover amplios espacios de participacién ciudadana en la definicion e implementacién de las politicas de habitat
generando altos niveles de consenso en las politicas de forma tal de convertirlas en poiticas de Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Desarrollar una permanente colaboracién e interlocucidon con los gobiernos departamentales y otros organismos del estado
para el desarrollo e implementacién de las politicas de hébitat, ordenamiento del territorio y gestion ambiental a escala nacional, regional y local

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Contar con una Ley de Ordenamiento Territorial que permita estructurar las necesidades de desarrollo y priorice la funcién
social de la propiedad del suelo y actualizar y complementar el marco institucional y normativo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Establecer las politicas y coordinar la gestién integrada de los recursos hidricos para lograr la conservacion del ciclo
hidrolégico y adecuados niveles de calidad del recurso de acuerdo a lo establecido por el articulo 47 de la Constitucién de la Republica.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Desarrollar la politica ambiental que enmarque la conservacion y el uso sustentable de los recursos naturales, la gestién
de las actividades productivas y de servicios sectoriales sobre la base de una gestion ambiental coordinada de los diferentes organismos estatales, la
descentralizacién y la trasparencia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Reestructurar el MVOTMA de forma tal que pase de ser un constructor de vivienda a un generador de habitat, dirigiendo
en su globalidad las politicas habitacionales

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 8 - Administrar y disponer, mediante una gestion rigurosay transparente de los recursos humanos materiales y financieros
destinados a las actividades del Inciso

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Ejercer la evaluacion y el control de las actividades publicas y privadas respecto del cumplimiento de las normas de proteccion
ambiental

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 14 - P&g.1




INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Cumplir las actividades de coordinacion y supervision de las actividades de los entes autbnomos y servicios descentralizados
en el area de su competencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 11 - Regulacion y contralor de las actividades de las entidades que actuan en materia de vivienda

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 12 - Colaboracién permanente con los gobiernos departamentales en el desarrollo de los planes departamentales de ordenamiento
territorial, medio ambiente y vivienda.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 13 - Coordinar los procesos de colecta, registro y monitoreo de la informacion territorial, de habitat y ambiental facilitando el
acceso universal a la misma.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 14 - Propiciar la generacién de la normativa técnica correspondiente a cada una las areas de competencia y establecer los
mecanismos de control cuando corresponda, apoyando la investigacion aplicada.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 14 - P&g.2




DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

La funcién principal de la DGS es asesorar en la toma de
decisiones al Ministro y apoyar administrativamente a todas las
Unidades Ejecutoras que integran el Inciso 14, coordinando,
conduciendo y controlando las distintas actividades planificadas
por los diferentes centros.

Por imperio del articulo 7 de la ley 17930 del 19 de diciembre de
2005 se procedid, en los primeros meses del afio 2006 al analisis y
regularizacion de las diversas situaciones contractuales existentes
en el Inciso. En este sentido se procedié a transformar en
contratos de funcion publica a aquellos funcionarios que se
desempefiaban en calidad de pasantes (56), contratos eventuales
(91), y los que se encontraban bajo el régimen de arrendamiento
de obra (8) pero que su vinculo funcional se habia visto
desvirtuado. En la oportunidad se procedié también a regularizar,
en los casos correspondientes, la situacién escalafonaria de los
funcionarios.

En convenio con la ONSC se procedié al analisis de la estructura
funcional de todas las unidades ejecutoras del Inciso,
realizandose la definicién de los perfiles de los cargos jerarquicos
de la misma, de acuerdo a lo establecido en el objetivo prioritario
definido.

La definicibn de la estructura de cargos completa quedd
supeditada al programa TRHES impulsado por la ONSC que
implica una nueva sistema de cargos Yy remuneraciones (SIRO),
habiéndose culminado con el relevamiento solicitado por el
sistema SINCO.

Las metas planteadas derivadas de este objetivo, en atencién a lo
expresado, no corresponde sean evaluadas en la oportunidad.

En relacidn al Objetivo 1, se realizaron concursos para la seleccion
de 4 asesores para la DINASA en el marco del Proyecto de
Modernizacion de Servicios Publicos financiado por el Banco
Mundial. La DINASA, como Unidad Ejecutora se constituyd el
1/1/2007, incluyéndose en el proceso general de analisis y
estructura de cargos.
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En atencion al mandato legal establecido se realizaron
coordinaciones con diversas Direcciones Nacionales de distintos
Incisos de la Administracién Central a los efectos de proyectar una
estrategia de trabajo a fin que el Consejo de Ministros, pueda
adoptar, durante el afio 2007, una resoluciéon respecto a las
competencias concurrentes que pudieran existir en distintas
reparticiones. Este proceso actualmente se inscribe en un analisis
mas amplio, que incluye ademas de los servicios de agua y
saneamiento, los recursos naturales y el ambiente, coordinado por
el Grupo de Reforma del Estado.

Respecto al cumplimiento de los objetivos relacionados con el
mejor cumplimiento de las funciones de DGS, durante 2006 se
procedi6 al disefio de un proyecto de mejora de gestibn que
comenzé a desarrollarse en noviembre ppdo. y que culminard, en
su primera etapa, en el mes de agosto de 2007.

Dicho programa abarca a todos los servicios que con caracter
general presta la Direccion General de Secretaria al conjunto de
las Unidades Ejecutoras del Ministerio.

En este sentido el programa prevé el disefio e implantacién
software para el manejo eficiente y transparente de los recursos
financieros, humanos y materiales (compras y suministros) asi
como aquellos dirigidos al mejoramiento de la atencién al publico,
comunicacion interna mediante intranet, desarrollo del expediente
electrénico, etc.

Simultaneamente, el personal externo y del Inciso — seleccionado
en base al llamado a aspirantes- que participa del proyecto da el
soporte necesario a los procesos complementarios llevados
adelante por la ONSC y el grupo presidencial para la Reforma
Democratica del Estado.

En relacién a las metas relacionadas con el apoyo a la DINAMA, el
mismo se inscribe en un objetivo de mayor alcance dirigido al
conjunto de los procesos de esa Unidad Ejecutora. La Direccion
General de Secretaria ha promovido y es responsable de la
preparacion de préstamo de Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestibn Ambiental del Uruguay (UR-L1033) con el Banco
Interamericano de Desarrollo. El préstamo estara dirigido a la
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mejora de la gestidn ambiental bajo responsabilidad del MVOTMA,
y al andlisis y desarrollo de un nuevo modelo de gestion del sector,
asi como de los procesos administrativos e instrumentos de
gestion.

El PIAlI es un programa con financiamiento BID y contrapartida
local del 30% del total dirigido basicamente a la egularizacién y
mejoramiento de asentamientos irregulares y prevencion. A partir
del 1° de enero de 2006 el Organismo Ejecutor del Programa es el
MVOTMA, mediante la Unidad Ejecutora 001- Direccion General
de Secretaria.

La inversién acumulada del Programa a cierre de ejercicio fue de
U$S 49:9 millones. El saldo de inversién del Contrato de Préstamo
con el BID, con un plazo de ejecucién hasta el 31 de diciembre de
2008, es de U$S 31:53 millones.

Durante 2006 se realizé con el INE un relevamiento que identifico
676 asentamientos en todo el pais, en los cuales se encuentran
51.000 hogares, con una poblacién de 196.000 personas. La
mayor concentracién de asentamientos se encuentra en los
departamentos de Montevideo y Canelones, siendo 412 y 95
respectivamente.

El programa integré durante el afio 2006, 7967 hogares al mismo,
superando un 39,4% la meta planteada en el contrato original de
atender en forma directa a 10 mil hogares en todo el periodo. De
esta forma se han alcanzo los 13.942 hogares faltando aln 2 afios
de ejecucion del mismo.

Culminaron las obras en 8 barrios, con 1924 hogares, se
encuentran en ejecucién 8 barrios con 1484 hogares, se han
firmado los contratos para la realizacion de obras durante 2007-
2008 en 9 barrios con un total de 1869 hogares. 20 barrios, que
totalizan 2498 hogares se encuentran en la etapa de proyecto y
estan en tramite las licitaciones para la seleccion de equipos de
asistencia técnica para otros 9 barrios. Se han construido ademas
58 viviendas para atender realojos y 67 se encuentran en
ejecucion. A partir de la aprobacién solicita al BID para utilizacién
de los fondos contratadotes en la intervencién para el
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mejoramiento de viviendas en aquellos casos que presentaban un
alto nivel de precariedad, se estadn desarrollando proyectos en 7
barrios en lo departamento de Maldonado, Paysandu, Rio Negro,
Salto, Canelones y Rivera.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
U.E. 1 Direccion General de Secretaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Dotar de los recursos humanos,materiales y financieros a la nueva Unidad Ejecutora

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Llamados a concurso entre funcionarios publicos de personal tecnico de la unidad Ejecutora No aplica |[Noingresado| 30/06/2006 | Fechade cumplimiento  Los llamados a concurso entre funcionarios

publicos no se realizaron debido a que este
servicio adquirio la categoria de unidad
Ejecutora el 1/1/2007.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

12 - Convocar a concurso entre funcionarios concursos realizados/funcionarios 0 1 No ingresado| Concursos/Funcionarios * El indicador tiene frecuencia semestral (se
publicos para dotar de recursos humanos trabajando muestra Ultimo registro). - Concursos con
técnicamente capacitacitados en materia vinculada a financiamiento Proyecto de Modernizacién de
los recursos hidricos del pais y legislacion de aguas. Servicios Publicos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Establecer una politica de comunicacion del Inciso hacia los ciudadanos que permita su adecuada informacion acerca de las politicas,
servicios y actividades.

Indicador de Impacto

El Ministerio debe contar con un sitio web que brinde informacion cotidiana a los medios de No aplica | Enproceso | 31/12/2007 | Fechade cumplimiento  Sistema en elaboracion a culminar en agosto
prensay los ciudadanos sobre las politicas, resoluciones y tramites que pueden realizarse en de 2007
el organismo

(*) Sistema de comunicacion interna y externa operando para la divulgacion de politicas, servicios ‘ No aplica | En proceso ‘ 31/12/2008 ‘ Fecha de cumplimiento
y actividades del Inciso

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

16 - Contar con una estructura Unica, material y Acciones realizadas por la unidad/Total 15 0,9494 No ingresado| Acciones/Acciones Se acordaron los procedimientos y se mejoro
técnicamente capacitada en materia de acciones del Inciso la capacidad de gestion de la Oficina
comunicacion publica encargada de la comunicacion del Ministerio.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Dotar al Inciso de una estructura racional de cargos,retribuciones y compensaciones asegurando la existencia de un sistema de
asignacion de funciones transparente.

Indicador de Impacto ‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario

Estructura de cargos aprobada No aplica | Sin cumplir | 01/03/2006 | Fechade cumplimiento  Se presentd la estructura de cargos en la
ONSC y quedé en suspenso al ser incluido
el Inciso en el marco del programa TRHES,
aun en proceso.

(*) Estructura de cargos aprobada por autoridades del Ministerio y Organismos competentes ‘ No aplica | Enproceso | 31/12/2007 | Fechade cumplimiento

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 14 UE 001 - Pag.1



INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

U.E. 1 Direccion General de Secretaria

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Contar con una estructura de cargos Meses previstos/Meses reales 0 No ingresado | No ingresado| Meses/Meses Se presento la estructura de cargos en la

presupuestados y contratados aprobada ONSC y qued6 en suspenso al ser incluido
el Inciso en el marco del programa TRHES,
aun en proceso.

2 - Procesar los ascensos en la estructura Cargos ocupados por concurso/Cargos ‘ 0 ‘ 0,0407 ‘ No ingresado‘ cargos/cargos Se realizaron consursos para cubrir vacantes

presupuestal y completar la estructura de totales de presupuestados.

contratados mediante concurso.

3 - Asignar las funciones correspondientes a la Cantidad de funciones asignadas por 0 ‘ 0,0215 ‘ No ingresado‘ funciones/funciones Se asignaron funciones de direccion.

estructura organizativa mediante concurso concurso /Cantidad total de funciones

4 - Establecer un sistema transparente y justo de Funcionarios alcanzados por nuevos ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Funcionarios/Funcionario Se elaboro un sistema provisorio pero

asignacion de compensaciones, asociado a la criterios/Total de funcionarios S integral que contempla las responsabilidades

efectiva responsabilidad y productividad del trabajo

de las funciones desempefiadas por los
funcionarios, hasta tanto no este aprobada la
reestructura y el organigrama.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Establecer una politica de recursos humanos en concordancia con las directrices generales de la ONSC que asegure una gestion eficaz y

eficiente al servicio de los ciudadanos

Indicador de Impacto

Comentario

‘ Valor base ‘Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

que mejore los niveles de informacion y promueva las
iniciativas de mejora.

/Comunicaciones realizadas en
ejercicio anterior

Inicio de llamados a concursos de cargos No aplica | Sin cumplir | 01/06/2006 | Fechade cumplimiento  Se presentd la estructura de cargos en la
ONSC y quedé en suspenso al ser incluido
el Inciso en el marco del programa TRHES,
aun en proceso.

(*) Politica aprobada, sistemas de gestion y herramientas informaticas disefiadas e implantadas No aplica | Enproceso | 31/12/2009 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Asignar los recursos financieros suficientes Total de cupos y becas asignados en 0 0,1905 No ingresado| becas/Funcionarios Cursos implementados en el marco del
destinados a la capacitacion, en materias de interés base a nuevos criterios/total de proceso de mejora de gestion.
del Inciso, estableciendo claramente las obligaciones  funcionarios
y derechos de los participantes en los programas
6 - Establecer una politica de relacionamiento y Comunicaciones realizadas en ejercicio 0 1 No ingresado| Comunicaciones/Comuni
comunicacion con los funcionarios de todo el Inciso en curso caciones

30 de abril de 2007
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INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

U.E. 1 Direccién General de Secretaria

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Desarrollar un modelo de gobierno electrénico que mejore la gestion y facilite el acceso de los ciudadanos a los servicios y a la

informacién del Inciso.

Indicador de Impacto

Comentario

cantidad de consultas realizadas por pagina web

‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado

Consultas en Red * El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). - El proyecto de
gobierno electrénico estd enmarcado en el

proyecto de mejora de gestion en proceso.

(*) Cambiar los soportes y plataformas de los sistemas informéaticos y disefio de nuevos
programas con nuevos estandares

‘ No aplica | En proceso ‘ 31/12/2009 ‘ Fecha de cumplimiento

informacion publica y de gestion de todas las
Unidades Ejecutoras del Inciso

curso/Accesos al portal en ejercicio
anterior

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
7 - Migracion de los sistemas informaticos del Equipos funcionando bajo software 0 0,1163 No ingresado| Equipos/Equipos

MVOTMA a software libre libre/Total de equipos

8 - Desarrollar herramientas utilitarias adecuadas a Utilitarios especificos bajo codigo ‘ 0 ‘ 0,1333 ‘ No ingresado‘ utilitarios/utilitarios

los procesos y procedimientos administrativos abierto/Total de utilitarios especificos

9 - Permitir el acceso de los ciudadanos ala Accesos al portal en el ejercicio en ‘ 0 ‘ 1,0179 ‘ No ingresado‘ accesos/accesos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6 - Fortalecer los sistemas y procedimientos de compras y contrataciones

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

Pliegos generales aprobados para las instancias de compras y contratatciones aprobado No aplica |Noingresado| 01/12/2006 | Fechade cumplimiento  El fortalecimiento del sistema de compras
esta incluido en proyecto de mejora de
gestion en proceso.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
10 - Contar con una estructura funcional capacitada Funcionarios de compras 0 0,2857 No ingresado| Funcionarios/Funcionario Cursos realizados en el marco del proyecto

para la gestion eficaz y eficiente de las
contrataciones de materiales, servicios y obras

capacitados/Total de funcionarios de
compras

S de mejora de gestion.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7 - Asegurar mediante la comunicacién permanente y el establecimiento de normativa general que los entes autbnomos y servicios
descentralizados del area de compentencia actuan de acuerdo a las normas legales vigentes y las politicas generales .

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida Comentario

Actas informadas/Actas correspondientes

80

No ingresado

Actas/Actas * El indicador tiene frecuencia semestral (se

muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

U.E. 1 Direccion General de Secretaria
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
11 - Contar con un equipo capacitado para el Numero de resoluciones del BHU y 0 1 No ingresado| Resoluciones/Resolucion
contralor técnico de las resoluciones del BHU y OSE ~ OSE controladas/Total de resoluciones es

del BHU y OSE

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 8 - Asegurar que los servicios letrados de la Direcciébn actuen proactivamente en las tareas de regulacion y contralor de las entidades que

actuan en materia de vivienda

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Comentario

Indicador de Impacto

Proyectado

Definicion de responsables y procedimientos de contralor de las personas juridicas actuantes No aplica | Sin cumplir | 01/03/2006 | Fechade cumplimiento  Decreto Presidencial de contralor de
en materia de vivienda. cooperativas de vivienda aprobado en agosto
de 2006 y Decreto Presidencial de contralor
de institutos de asistencia técnica de
cooperativas de vivienda enviado en
noviembre 2006. Procedimientos en proceso.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
13 - Contar con una unidad juridico-notarial Entidades que actuan en materia de 0 No ingresado| No ingresado| Entidades/Entidades Decreto Presidencial de contralor de

especializada en el contralor de las entidades que
actuan en materia de vivienda

vivienda supervisadas/Total de
entidades que actuan en materia de
vivienda

cooperativas de vivienda aprobado en agosto
de 2006 y Decreto Presidencial de contralor
de institutos de asistencia técnica de
cooperativas de vivienda enviado en
noviembre 2006. Procedimientos en proceso.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Apoyar a la DINAMA en el cumplimiento de sus tareas de contralor y punicion de las violaciones a las normas medioambientales.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Proceso para el seguimiento de recursos, medidas preventivas y cobro de multas vinculadas a No aplica |Noingresado| 01/03/2006 | Fechade cumplimiento  Indicador definido incorrectamente.
las violaciones de normas ambientales

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

14 - Establecimiento de procesos para el Procedimientos realizados en forma 0 No ingresado| No ingresado| Procedimientos/Procedi Indicador definido incorrectamente.

seguimiento de recursos, medidas preventivas y
cobro de multas vinculadas a las violaciones de
normas ambientales

exitosa/Total de procedimientos
realizados

mientos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 14 UE 001 - P4g.4




INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
U.E. 1 Direccion General de Secretaria

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Establecer modalidades de relacionamiento interinstitucional basadas en la contribucién reciproca en el logro de los objetivos

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Convenios suscritos bajo nueva modalidad/Convenios suscritos 0,1 1 No ingresado| Convenios/Convenios

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
15 - Disefiar un modelo de relacionamiento Convenios suscritos bajo nueva 0 1 No ingresado| Convenios/Convenios
interinstitucional con otros organismos publicos que modalidad/Total de convenios suscritos

actuan en materia de vivienda, ordenamiento

territorial y medio ambiente basado en la aplicacion
bilateral de

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 14 UE 001 - Pag.5






DIRECCION NACIONAL DE VIVIENDA

La Mision del MVOTMA, en materia habitacional, es actuar como
generador de la politica publica en materia de habitat y como articulador
de los diferentes actores y agentes en la construccién de esta politica.

En ese sentido, el desafio del quinquenio para la DINAVI es el
cumplimiento de los compromisos asumidos por las anteriores
administraciones y simultaneamente sentar las bases de la politica
habitacional publica en forma sustentable en el largo plazo.

En consecuencia, uno de los objetivos estratégicos y prioritarios que rige
el accionar de la DINAVI es generar una nueva politica habitacional que
tienda a efectivizar el acceso a la vivienda para todos los sectores de la
poblacion, asi como la permanencia de las familias en las mismas,
priorizando a los sectores sociales mas postergados. Esta politica debe
considerarse como parte de las politicas sociales, y por lo tanto
construirse a partir de parametros de integracion social y territorial.

Las herramientas determinantes para facilitar el acceso o la permanencia
de la poblacién a la vivienda, son:

* créditos para adquisicion o mantenimiento y reparacion de
viviendas, otorgados con fondos publicos o privados.

* subsidios especialmente para las familias cuyos ingresos no
alcancen a cubrir los costos de las viviendas, o no sean sujeto de
crédito. Esta herramienta es responsabilidad exclusiva del estado
y a ella debieran destinarse fundamentalmente los recursos
presupuestales de la DINAVI.

Para ello es fundamental la existencia de un mercado de crédito
hipotecario y en ese sentido el Plan Quinquenal de Vivienda 2005-2009
aprobado por el Parlamento  conjuntamente con el Presupuesto
Quinquenal establece como una prioridad para este gobierno la

reconstruccion de un sistema de crédito hipotecario tanto publico como
privado.

Una buena parte de los esfuerzos de la Direccién Nacional de Vivienda y
del Ministerio en su conjunto, estuvieron destinados a establecer los
cambios institucionales necesarios para ajustar las estructuras
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financieras, técnicas y administrativas a las necesidades expuestas por la
crisis del sistema y los que la nueva politica habitacional requiere

1.2- Cambios en el sistema publico habitacional

.En este sentido se destacan:

a. El desarrollo del rol del Ministerio como organismo encargado de
la definicibn de las politicas y de la administracion de los
recursos presupuestales destinados a la vivienda, lo que ha dado
lugar a acciones tendientes a lograr el fortalecimiento
institucional necesario: un nuevo organigrama de caracter
transitorio, que sin embargo, previsualiza el esquema requerido
por la nueva institucionalidad, llamados internos a aspiraciones
para el desempefio de cargos con caracter interino, el desarrollo
de una politica de involucramiento de los recursos humanos con
la misiéon de la Direccién, la instalacibn de un programa de
mejora de gestion; adaptacion de los procesos a los nuevos
instrumentos necesarios para la ejecucion del Plan y la
implementacion de sistemas informaticos que permitan una
gestion y monitoreo mas adecuado. Todo lo cual se esta
desarrollando en la Fase I. Ello logrard atender el requerimiento
de la Auditoria Interna de la Nacion sobre programas especificos
desarrollados por la DINAVI en periodos anteriores, donde se
han constatado diversas  debilidades  administrativas,
relacionamientos no transparentes con la actividad privada y
discutible manejo de los recursos publicos. Por otro lado dichas
Auditorias, han dado paso a los procesos correspondientes de
investigacion  administrativa y a la modificacibn de
procedimientos administrativos.

b. El impulso del Banco Hipotecario del Uruguay como instrumento
de financiamiento hipotecario dirigido a los mas amplios sectores
de la poblacion, mediante su actuacidn con criterios bancarios y
comerciales ajustados a las normas bancocentralistas, dando
lugar a un proyecto de ley de re-estructura de esta entidad, que
permita la aparicion de un mercado de crédito hipotecario.

c. La creacidén de un servicio descentralizado: la Agencia Nacional
de Vivienda, encargado de la creacién de los instrumentos
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financieros necesarios para el desarrollo de un mercado
hipotecario privado que sustente mediante préstamos a largo
plazo y tasas convenientes la nueva politica habitacional.

d. La creacibn de un sistema de adjudicacién de subsidios
diferenciales en funcion de las necesidades y posibilidades de las
familias, coadyuvante con el sistema de créditos hipotecarios con
recursos publicos o privados, y su aplicacibn en programas
habitacionales concretos, a efectos de potenciar los criterios de
integracion social y territorial.

2. —AJUSTAR LA OFERTA DE VIVIENDAS A LAS NECESIDADES
REALES DE LA POBLACION

En el marco del nuevo rol del MVOTMA — DINAVI como encargado de la
definicion de las politicas habitacionales, resulta imprescindible el
conocimiento de las necesidades habitacionales de la poblacion y el
monitoreo de la oferta habitacional, a los efectos de propiciar los ajustes
necesarios en esta Ultima para cumplir con su cometido de satisfactor de
esas necesidades. En ese sentido existe una carencia total del
conocimiento sistematizado y ordenado de estos componentes y del
grado de satisfaccién de la poblacion asistida por el MVOTMA.

En ese sentido se han iniciado las acciones necesarias para elaborar un
sistema de evaluacion y monitoreo constante, que permita correcciones
en la instrumentacion de las politicas de vivienda.

A esos efectos se ha realizado un convenio con la Universidad de la
Republica, para la elaboracion de un Observatorio Habitacional. Dicho
Convenio ha producido un Proyecto de Ejecucion y las etapas necesarias
para su concrecion y posterior puesta en funcionamiento.

En el marco del proyecto de mejora de gestion del MVOTMA, se inicio un
programa que permita el control de las viviendas realizadas o financiadas
por el ministerio, a efectos de asegurar la utilizacion a pleno de este
estoc y su correcto mantenimiento.

Paralelamente se han desarrollado lineas de accién que permitan el
afincamiento de poblacién en areas con correcta dotacion de servicios
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habitacionales, la mejora del estoc de viviendas pre existente y la
dotacién de servicios de infraestructura en zonas con carencia de ellos.

Asimismo se ha buscado aumentar la utilizacién de ese estoc de
viviendas pre existente a través de su utilizacion por parte de las familias
en la modalidad de alquiler. Para ello, en convenio con la Contaduria
General de la Nacion se puso en funcionamiento un sistema de garantia
de alquileres, al cual se puede acceder para el arrendamiento de
viviendas en el area metropolitana e impulsado la accion del MEF de
promover las modificaciones legales necesarias a los efectos de extender
el programa a todo el pais.

En la misma linea se habilitd un sistema que permite al MVOTMA
efectuar el arrendamiento de viviendas para jubilados y pensionistas del
BPS, con ingresos menores a 12UR, que vivan en localidades del Interior
del pais donde no se justifica la construccién de unidades habitacionales
y para aquellos que se encuentran con tramite de desalojo o
lanzamiento, en cualquier parte del territorio nacional.

También se han realizado acciones tendientes a mantener a las familias
promitentes compradoras del BHU en las viviendas que ya tenian,
cuando su permanencia en las mismas estd amenazada como
consecuencia de la crisis econdmica que vivio el pais en el quinquenio
anterior. Se firmé un convenio con el BHU y el MEF para el otorgamiento
de subsidios a la permanencia a miembros de cooperativas de ayuda
mutua y de ahorro previo, en la modalidad de usuarios, cuyas cuotas
actuales de amortizacién de préstamo superen el 20% de los ingresos
del ndcleo familiar. Al convenio pueden ampararse mas de 20.000
nacleos familiares de cooperativistas de ayuda mutua y unas 50
cooperativas de vivienda a ahorro y crédito.

Con el mismo objetivo = renovd el convenio destinado a permitir el
mantenimiento en la vivienda de familias con lanzamiento decretado por
el BHU y en condiciones de emergencia critica.

PROMOCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA POLITICA
HABITACIONAL

A partir de la aprobacion de la ley 17.930 del 19 de diciembre de 2005 se

conform6 legalmente la Comisién Asesora de la Direccién Nacional de
Vivienda, integrada por varias instituciones publicas y privadas, teniendo
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un funcionamiento permanente a lo largo del afio siendo consultada en
todos los aspectos elaborados de la nueva politica habitacional y en la
construccion de reglamentos para su aplicacién. Se han realizado
actividades especificas en distintos ambitos (técnicos; profesionales;
organizaciones de la sociedad civil, etc) los que han permitido divulgar y
obtener distintos aportes para la gestion y el disefio de los instrumentos
para la misma.

COLABORACION CON LOS GOBIERNOS DEPARTAMENTALES EN
EL DESARROLLO DE PLANES DE VIVIENDA

Apuntando a la construccion de la descentralizacion de las politicas
habitacionales, con un proceso paulatino de transferencia de
capacidades de decisién y delegacion de funciones, considerando las
realidades departamentales y regionales, de modo que tiendan a
plasmarse en la definicion de planes departamentales de vivienda, se
inicié un proceso de acuerdos con los gobiernos departamentales que se
plasmaron en Convenios Marco interinstitucionales.

La ley 17930 establecié las pautas por las cuales se regira en el futuro el
relacionamiento de los gobiernos departamentales y el Ministerio, fijando
la modalidad por las que las Intendencias pueden postular por los fondos
presupuestales destinados a la vivienda y servicios urbanos, en sus
distintos programas.

En este marco se firmaron Convenios Marco con las Intendencias de
Paysandl, de Maldonado y de Montevideo, derivdndose de ellos 3
programas de actuaciones en Paysandu, otro con Montevideo y un quinto
con Maldonado.

A la finalizacion del ejercicio se encuentran avanzados la firma de los
convenios con las Intendencias de Canelones, Salto, Treinta y Tres.

Asimismo se realizaron convenios especificos de actuaciéon con las

Intendencias de Soriano y Florida para regularizacion y relocalizacion de
areas precarizadas.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
U.E. 2 Direcciéon Nacional de Vivienda

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Ajustar la oferta de viviendas a las necesidades habitacionales reales, atendiendo tanto a la reorganizacion del estoc existente com a
la generacion de vivienda nueva.

Indicador de Impacto ‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Usuarios satisfechos/Usuarios encuestados No ingresado|No ingresado| No ingresado| Usuarios Indicador mal definido
satisfechos/usuarios
caracterizados
(*) Cantidad de programas con postulaciones superiores a las ofertadas/Cantidad total de ‘ No ingresado| No ingresado‘ No ingresado‘ cantidad de programas/
programas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Colaborar para la creacion un sistema de Proyecto y etapabilidad de sistema de No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento Proyecto en ejecucion y etapabilidad
evaluacion, monitoreo y seguimiento permanente de evaluacion, monitoreo y seguimiento aprobada
la situacién habitacional nacional. permanente de la situacion habitacional
nacional.
3 - Mejorar la utilizacion de la inversién histéricade la  Cantidad de Hogares Asistidos en ‘ No ingresado‘ 0,915 ‘ No ingresado‘ Hogares/Hogares Incluye obras de viviendas nuevas y
comunidad potenciando el afincamiento y la Centralidades/Cantidad Total de programas de refacciones en stock existente,
permanencia Cantidad de programas habitacionales Hogares Asistidos por MVOTMA para poblacion activa y jubilados y
realizados en centralidades y en areas intermedias pensionistas
4 - Disminuir el déficit cualitativo de la de la Cantidad de Operaciones ‘ 4000 ‘ 1,0688 ‘ No ingresado‘ Operaciones/Operacione Corresponde a operaciones realizadas con
produccion habitacional publica y privada existente Realizadas/Cantidad de Operaciones S CREDIMAT y BHU

mediante el mejoramiento, la ampliacion el previstas
mantenimiento y la formalizacién dominial del
sistema de pro

5 - Posibilitar la permanencia de las familias con Cantidad Anual de Lanzamientos ‘ 800 ‘ 0,5138 ‘ No ingresado‘ Hogares/Hogares Viviendas del BHU alquiladas para detener
créditos de vivienda otorgados y con disminucion de ejecutados/Cantidad de Lanzamientos lanzamientos de hogares en situacion de
ingresos mediante subsidios a la permanencia promedio de los ultimos 5 afios emergencia
6 - Generar nuevo estoc habitacional adecuado alas  Cantidad de viviendas terminadas ‘ 80 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Viviendas/Viviendas Sistema de informacion proyectado. En
caracteristicas culturales, sociales y de distribucion ocupadas/Total de viviendas terminadas proceso de implantacion.
territorial, reales de las familias propiciando la MVOTMA
construccion de nuevas viviendas.
7 - Generar nuevo estoc habitacional adecuado alas  Inversion ejecutada en obras servicios ‘ 119134000 ‘ 0,95 ‘ No ingresado‘ Pesos uruguayos/Pesos Pagos efectuados por obras de
caracteristicas culturales, sociales y de distribucion habitacionales y de uruguayos infraestructura y vialidad terminadas y ain en
territorial, de las familias por medio de la produccién infraestructura/Inversion prevista proceso de ejecucion.
de servicios habitacionales e infraestruc realizar en obras de servicios

habitacionales y de infraestructura

Cantidad de Hogares ‘ 2000 ‘ 1,704 ‘ No ingresado‘ Hogares/Hogares Hogares beneficiarios directos

asistidos/Cantidad de Hogares
previstos asistir

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 14 UE 002 - Pag.1



INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
U.E. 2 Direcciéon Nacional de Vivienda

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Generar una politica habitacional que tienda a efectivizar el acceso y permanencia a la vivienda para todos los sectores de poblacion,
integrada a las demas politicas sociales y al ordenamiento territorial, priorizando a los sectores sociales mas postergados

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Prestamos y subsidios otorgados/Prestamos y subsidios solicitados No ingresado 0,6006 No ingresado| Salicitudes atendidasy  Todas las lineas implementadas hasta el
controladas/Solicitudes ~ 31/12/2006 realmente ejecutadas. No incluye
las comprometidas en 2006 que seran
ejecutadas en el siguiente ejercicio.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
10 - Reestructuracion del estoc habitacional Cantidad de nuevos programas 0 No ingresado | No ingresado| Programas/Programas  Sistema de adjudicacion diferencial de

contribuyendo a mitigar los actuales procesos de
segregacion social y fragmentacion territorial.

adjudicados con diferente escala de

subsidio/Nuevos programas previstos

realizar por DINAVI

subsidios proyectado. En proceso de
implantacion en conjunto con el sistema de
postulacion, asignacion y monitoreo de
subsidios.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Promover amplios espacios de participacion ciudadana en la definicion e implementacién de las politicas de habitat, generando altos
niveles de concenso en las politicas de forma tal de convertirlas en politicas de estado.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Comentario

audiencias publicas 10 12 No ingresado| Audiencias Se refiere a la etapa de implementacion del
Plan Nacional de Vivienda y presentacion de
los proyectos de ley para la creacion de la
ANV y reestructura del BHU.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
13 - Funcionamiento del Consejo Asesor de Vivienda  Cantidad de convocatorias del Consejo 4 3 No ingresado| Convocatorias/Convocato Presentacion de sistemas de subsidios a la

Asesor realizadas/Cantidad de
convocatorias del Consejo Asesor
previstas realizar

ras

cuota y reglamentos operativos.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Colal

Indicador de Impacto

plan sectorial 2 0 No ingresado| Planes No se han disefiado Planes por parte de los
Gobiernos Departamentales
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
27 - Programas de vivienda departamentales con cantidad de convenios 6 1,8333 No ingresado| Convenios/Convenios Convenios firmados con IMMontevideo;

aportes mixtos

realizados/cantidad de convenios
previstos

IMMaldonado; Paysandu; Soriano; Rio
Negro; Florida y Canelones

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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DIRECCION NACIONAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

La mision del MVOTMA en la materia es: formular, ejecutar, supervisar y
evaluar los planes nacionales territoriales para el desarrollo sustentable
en el marco regional, transversalizando y coordinando las politicas
publicas -democréticas, transparentes y participativas- en materia de
ordenamiento y gestién del territorio, estableciendo una estrategia
nacional y favoreciendo el desarrollo local social y ambientalmente
sostenible, atendiendo la dimensién regional y la descentralizacién
efectiva, con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes del
pais.

En cumplimiento de su mision se avanzo en las acciones planteadas por
los OBJETIVOS ESTRATEGICOS del Plan Estratégico de Gestién 2005-
2009.

1. Actualizacién y complementacion del marco institucional y
normativo para la gestion del territorio y fortalecimiento
institucional.

Con fecha 11 de setiembre de 2006 el Poder Ejecutivo remiti6 a

consideracion del Parlamento el Proyecto de Ley de Ordenamiento y

Desarrollo Territorial Sostenible que se encuentra a consideracion de la

Comision respectiva del Senado. El Proyecto ha sido el resultado de un

proceso de elaboracion que se inici6 en 2005. Fueron hitos en ese

proceso: el documento de “Ejes para la redacciéon de la Ley” de
setiembre de 2005, el documento “Bases para la discusién de la Ley de

Ordenamiento y Desarrollo Territorial Sostenible” y las redacciones

parciales de julio y agosto de 2006.Todos los mencionados documentos

fueron difundidos publicamente y discutidos en la Comision Técnica

Asesora de Ordenamiento Territorial. Se recibieron, ademas, 22 aportes

escritos y se realizaron talleres y otras gestiones para la concrecion del

proyecto. También se recibieron asesoramientos externos, mediante
convenios especificos, de la Facultad de Arquitectura y de la Junta de

Andalucia.

Como parte de los esfuerzos para el fortalecimiento de la UE, en el

periodo también se completé la instrumentacién del reordenamiento para

el funcionamiento de la Unidad Ejecutora, mediante el dictado de la
resolucién ministerial respectiva, en el marco de la estructura
organizacional establecida por el Decreto N° 256/997 de 30 de junio de

1997, encuadrada en la Ley N° 16.112 de 23 de mayo de 1990.
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2. Promocion de espacios de participacion social.
En el periodo funciond regularmente la Comision Técnica Asesora de
Ordenamiento Territorial con 15 sesiones plenarias y funcionamiento de
subcomisiones. Integraron la COTAQOT en este periodo 69 instituciones,
participando de sus sesiones 109 delegados.
También se atendi6 la actualizacion constante del sitio de DINOT en la
pagina Web del Ministerio y la comunicacidon sistemética de las
actividades que se organizan y aquéllas en las cuales se participa desde
la UE.
3. Colaboracion e interlocucién con los gobiernos departamentales
y otros organismos del estado.
En el marco de las acciones de apoyo a la descentralizacion y desarrollo
con enfoque territorial se integra la ‘Mesa de Coordinacion’ convocada
por la Direccion de Proyectos de Desarrollo DIPRODE de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto. En similar sentido, la DNOT integra el
Comité Ejecutivo del Programa ART de Naciones Unidas convocado por
PNUD con el apoyo de AECI y esta participando en el programa de
Apoyo a Conglomerados Clusters del Ministerio de Industria, Energia y
Mineria.
Para implementacion de la gestién integrada de las zonas costeras se
preside la Junta del Programa ECOPLATA que integra junto con la
Direccion Nacional de Medio Ambiente en representacién del MVOTMA,
interviniendo activamente en sus actividades.
Como parte de los trabajos de estructuracion territorial nacional y
regional, DINOT integra, junto con DINAMA, la Junta de PROBIDES y
participa de sus actividades. La DINOT participa también en los trabajos
conducidos por la DINAMA para la implementacién del Sistema Nacional
de Areas Naturales Protegidas.
Se organizaron: el Il Taller Regional ‘Ordenamiento Territorial y
Competitividad Rural’ con la FAO, el “Seminario Internacional Economia
del Territorio” con la Intendencia de Montevideo, el “Seminario Desarrollo
Econdmico Territorial y Empleo” con el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social y la “V Bienal Iberoamericana de Arquitectura y Urbanismo”
financiada por el Ministerio del Vivienda de Espafia. Se participd,
ademas, en otros eventos.
Se intervino en la organizacion y se participd en la “XI Foro
Iberoamericano de Ministros y Autoridades Maximas del Sector Vivienda
y Desarrollo Urbano”, simultdneo con la “XV Asamblea de Ministros y
Autoridades Maximas de Vivienda y Urbanismo de América Latina y el
Caribe - MINURVI". La Direccion Nacional integré el Comité Ejecutivo de
MINURVI en representacién del Sr. Ministro.
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4. Procesos de colecta, registro y monitoreo de la informacién
territorial.
La Direccion Nacional integra el Grupo de Trabajo creado por el Decreto
424/06 de 16 de junio de 2006. Este Grupo estd integrado por la
Direccion General de Secretaria del Ministerio de Economia y Finanzas,
la Direccién Nacional de Topografia, la Direccién Nacional de Catastro, la
Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial, el Servicio Geografico
Militar, la Direccion de Recursos Naturales Renovables, el Congreso
Nacional de Intendentes, la Intendencia de Montevideo y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.
5. Colaboracién permanente con los gobiernos departamentales
para el fortalecimiento y desarrollo de los planes.
Se ha consolidado la linea de trabajo en cooperacidn con los gobiernos
departamentales.
Se trabaja con los departamentos de: Cerro Largo -se completaron los
planes locales de Melo y Rio Branco y se disefian las etapas futuras de
cooperacién-, Rocha -habiéndose culminado satisfactoriamente la etapa
de trabajo para la gestion de la “Ordenanza Costera” y en la
implementacion del Plan de Excelencia de Punta del Diablo-, Rio Negro -
con la formulacion del Plan para Fray Bentos y su Micro regién-,
Canelones -en el apoyo para la formulacién del CostaPlan para la Ciudad
de la Costa, el Concurso para las lineas estratégicas del Plan Territorial
para Progreso/Las Piedras/La Paz, el Concurso Internacional de ldeas
para la Costa de Oro y el Plan para Pueblo Bolivar-, Soriano -en la
formulacion de los Planes de Ordenamiento para las ciudades de
Mercedes y Dolores-, Treinta y Tres -en las tareas preparatorias para el
trabajo de ordenamiento territorial en las ciudades de Treinta y Tres y
Vergara-, Florida -en la revisién del Plan de la ciudad de Florida-y
Paysandu -en los primeros trabajos para la revision del Plan de la ciudad
de Paysandu y la formulacion del Plan para Guichon.
Se avanz6, ademas, en las gestiones para la suscripcion de convenios
en los departamentos de Artigas, San José, Salto, Rivera y Maldonado.
Se han emprendido trabajos de redaccion de un “Libro Blanco” de
diagnéstico territorial en apoyo a los procesos entre los departamentos
de San José, Montevideo y Canelones para la “Agenda Metropolitana”.
También, se suscribidé un convenio con la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de la Republica y las intendencias de Treinta y Tres,
Durazno, Florida y Cerro Largo para la planificacién territorial de la “Micro
regién del Uruguay Profundo”, comprendiendo los centros poblados de
Cerro Chato, Valentines, Santa Clara de Olimar, Tupambaé y Arévalo.
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6. Apoyo en la generacién una nueva politica habitacional.

Se avanzé sustancialmente en los trabajos relacionados con los
asentamientos irregulares en predios de posesion del MVOTMA. En
todos los casos localizados en Montevideo.

En el programa regular de atencién a las areas urbanas precarizadas se
culminé la obra mejoramiento del asentamiento irregular ‘La Esperanza’
(236 familias), restando Unicamente la construccién ya contratada de 9
soluciones habitacionales para realojos de familias.

Se culminé el proceso de licitacion, se adjudicaron y se iniciaron las
obras en el conjunto ¢ los asentamientos irregulares ‘Nuevo Colon’,
‘Nueva Esperanza’, ‘Sub Esperanza’ y ‘Parque Ambientalista’ (400
familias). Se suscribié el contrato con la empresa para las obras de
regularizacion del asentamiento irregular ‘Tres Palmas’ (220 familias). Se
encuentra en elaboracién por el equipo propio de DNOT el proyecto
ejecutivo para las obras de regularizacion en conjunto de los
asentamientos irregulares '19 de Abril’ y ‘Las Retamas’ (90 familias). Se
encuentran trabajando los equipos técnicos multidisciplinarios para la
elaboracion del proyecto de las obras de regularizacion para los
asentamientos irregulares 'Comunidad 25 de Agosto’ y ‘Santa Maria de
Colon’, asi como para el asentamiento irregular ‘Santa Maria Lanera’ y ‘6
de Diciembre’ (420 familias en el total de los cuatro). En el asentamiento
irregular ‘Nuevo Espafa’ (130 familias) se realizd el llamado publico a
equipos técnicos multidisciplinarios para la realizacion del proyecto
ejecutivo de las obras de regularizacién. Se presento la carta consulta de
los asentamientos irregulares ‘Vecinal 28’ y ‘La Estrella’ (80 familias).

En el asentamiento irregular ‘Maracand’ se completaron obras de
mejoramiento de la vialidad con cargo al presupuesto propio del FNVyU
(1500 familias).

7. Apoyo alainvestigacion aplicada.

Se ha continuado con la cooperaciébn y apoyo a la Maestria de
Ordenamiento Territorial que desarrolla la Facultad Arquitectura de la
Universidad de la Republica en su segunda edicién, al tiempo que se
patrocina la realizacién del 8° Seminario Montevideo de la misma
Facultad. Y se apoya la realizacion de la Maestria de Manejo Costero
Integrado que llevaran a cabo las facultades de Ciencias, Ciencias
Sociales, Arquitectura, Derecho e Ingenieria de la Universidad de la
Republica a partir del afio 2007.
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INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

U.E.

3 Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Fortalecimiento institucional para asumir las tareas de ordenamiento territorial sustentable.

Indicador de Impacto

Los funcionarios se capacitan en temas de ordenamiento territorial

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

3 5 No ingresado| Funcionarios capacitados
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Capacitacion anual del 30% de los funcionariosy  Cantidad de funcionarios que recibieron 3 0,2444 No ingresado| Numero/NUmero
aumento anual de 8 recursos humanos expertos formacién/Cantidad de funcionarios de
la DINOT
Cantidad de expertos contratados/8 0 0,875 No ingresado| Numero/NUmero

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 -2.1. Promover amplios espacios de participacion ciudadana en la definicién e implementacion de las politicas de habitat generando
altos niveles de consenso en las politicas de forma tal de convertirlas en politicas de Estado.

Indicador de Impacto

Instituciones que participan activamente en los foros

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

publicaciones anuales de ordenamiento territorial

5 69 No ingresado| Instituciones
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
5 - Realizacién de 2 foros y eventos de actualizacion N° de foros y eventos realizados/2 1 2 No ingresado| NUumero/NUumero
y participacion técnica anuales
6 - Instrumentacion de una estrategia de 3 N° de publicaciones relizadas/3 0 0,6667 No ingresado| Numero/NUmero

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5-E

turacion del territorio nacional con incorporacioén de la dimensién regional, para el desarrollo sustentable

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Las Directrices son adoptadas por los gobiernos departamentales 0 0 No ingresado| Gobiernos
departamentales

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
10 - Elaboracion e instrumentacion de las directrices  Decreto aprobado No aplica | Sin cumplir | 15/06/2006 | Fecha de cumplimiento
nacionales de ordenamiento territorial para el
desarrollo sustentable
11 - Elaboracion e instrumentacion de una politicade  Programa nacional elaborado y aprobado| No aplica | Sin cumplir | 15/12/2006 | Fecha de cumplimiento

ordenamiento y desarrollo territorial para el espacio
costero

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
U.E. 3 Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Formulacidn y ejecucion de estrategias de inclusion territorial en zonas de pobreza urbana y asentamientos precarios e irregulares,
para el mejoramiento e integracion de areas criticas

Indicador de Impacto Valor base

Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Poblacion beneficiaria de mejoras de habitat y de oferta de lotes 2000 2000 No ingresado| Personas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
19 - Inversién en al menos acciones de mejoramiento % de la inversion realizada/% de la 0 1 No ingresado| Pesos/Pesos
del habitat e inclusion barrial concertadas con los

inversion programada

gobiernos departamentales.

54 - Implementacion de un sistema de acceso a lotes

Sistema implantado
urbanizados con pago financiado

‘ No aplica ‘ Sin cumplir ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento

62 - Creacion y gestion de un programa de cartera

0
nacional de suelo urbano e inmuebles para vivienda

Inversién realizada/Inversion ‘
programada

\ 0

‘ No ingresado‘ Pesos/Pesos

no hubo programacion de gastos en cartera

de inmuebles. La compra de inmuebles esta
incluida en los proyectos de inversion.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Apoyo a las estrategias de inclusion territorial en areas centrales e intermedias de las ciudades, en asistencia y marco normativo para
las acciones de rehabilitacion y densificacion residencial y de actividades.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Poblacion beneficiaria de los proyectos de revitalizaciéon 0 0 No ingresado| Personas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
25 - Procesos de revitalizacion urbana en areas Inversion realizada/lnversion 0 0 No ingresado| Pesos/Pesos El programa se decentralizo a las
intermedias programada intendencias a traves de la Dinavi
27 - Creacion y gestion de un programa de Programa disefiado para la fecha No aplica | Sin cumplir | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
densificacion de barrios consolidados indicada

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Impulso y coordinacién del un sistema nacional de informaci

Indicador de Impacto

geografica

La DNOT participa en el ambito de coordinacién

Valo se | Valor 2006 |Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

0 10 No ingresado| reuniones efectuadas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
30 - Desarrollo junto con OPP de un Sistema Ambito de coordinacion creado No aplica | 15/07/2006 | 15/12/2005 | Fecha de cumplimiento
Nacional de Informacién Geografica
31 - Ampliacion de la Cartografia de Habitat Sociala  N° de ciudades incorporadas/6 0 0,5 No ingresado| Numero/NUmero
6 ciudades por afio

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

U.E.

3 Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial

Indicador de Impacto

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Apoyo y coordinacion para observatorios nacionales de habitat con base territorial

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Observatorios funcionando para fin de 2006 No aplica | 01/12/2006 | 31/12/2006 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
55 - Investigacion prospectiva territorial permanente: Observatorio creado en 2006 No aplica Sin cumplir | 15/12/2006 | Fecha de cumplimiento
establecimiento de un observatorio de prospectiva
territorial
56 - Apoyo y participacion en la coordinacion para el Se envia informacion semestralmente ‘ 1 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ Informes * El indicador tiene frecuencia semestral (se

Observatorio Nacional de Inclusion

muestra Ultimo registro). -

57 - Creacion y mantenimiento de un inventario de
Ordenamiento territorial

Implementacion del inventario en el 2006‘ No aplica ‘ Sin cumplir ‘ 30/06/2006 ‘ Fecha de cumplimiento

Indicador de Impacto

Valo se |Valor 2006

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 11 - Apoyo al ordenamiento territorial para el desarrollo local sostenible

ectado

Unidad de Medida

Oficinas de desarrollo en las Intendencias 5 1 No ingresado| Oficinas creadas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
35 - Elaboracion de un planes regional de N° de planes elaborados/N° de planes 0 0 No ingresado| NUumero/NUumero
ordenamiento y desarrollo territorial por afio programados
37 - Apoyo a la elaboracion de 6 instrumentos N° de proyectos realizados/6 ‘ 0 ‘ 0,8333 ‘ No ingresado‘ NUmero/NUumero Soriano, Rio Negro, Cautelares RN,
juridicos y técnicos departamentales por afio para el Zonificacion RN, Canelones
ordenamiento y desarrollo territorial
38 - Fortalecimiento local en materia de planificacion,  N° de talleres realizados/2 ‘ 0 ‘ 5 ‘ No ingresado‘ Numero/NUmero Canelones 2, Soriano 4, Rio Negro 2, Rocha

programacion e ingenieria de proyectos de desarrollo
y ordenamiento territorial mediante la realizacién de
dos talleres por afio

2

39 - Colaboracion para la mejor instrumentacion de
los proyectos y obras estratégicas para el
ordenamiento territorial en sus diversas escalas

Efectiva realizacion de los
asesoramientos

\ No aplica \ 31/12/2006 \ 31/12/2006 \ Fecha de cumplimiento

Puntas del Chileno, Puerto de Colonia, ZOna
La A, Laguna del Diario

58 - Apoyo a la creacion y sostenimiento de agencias
de desarrollo regional

Aportes realizados/Aportes
programados

‘ No ingresado‘ Pesos/Pesos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
U.E. 3 Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 13 - Generacion de normas técnicas en el manejo del territorio y de la informacion geogréfica y cartogréafica

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Normas creadas 0 0 No ingresado| norma
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
43 - Desarrollo de normas para los asentamientos Normas asentamientos redactadas No aplica | Sin cumplir | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
urbanos e implantacion de vivienda

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 14 -
territorio y del suelo

Apoyo a la investigacién ceintifico-técnica basica y aplicada y la capacitacion relacionada con los fenémenos de uso y ocupacion del

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Proyectos apoyados 0 5 No ingresado| Proyectos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
44 - Apoyo a proyectos de investigacion Inversion realizada/lnversion 0 1 No ingresado| Pesos/Pesos Maestria y premios seminario economia del
programada territorio
45 - Apoyo a programas de ensefianza de Inversion realizada/lnversion ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Pesos/Pesos Seminarios tecnicos FAO, Economia del
especializacion y posgrados programada territorio, territorio y empleo
46 - Apoyo a la formacion especializada en Inversion realizada/Inversion ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Pesos/Pesos Leticia Suarez, Ana Alvarez, Santiago Veray
ordenamiento territorial de los funcionarios publicos programada Freddy Mufioz

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 14 UE 003 - Pag.4



DIRECCION NACIONAL DE MEDIO AMBIENTE

Partiendo de los planes estratégicos formulados en el Presupuesto
Nacional 2005-2009, se pueden resumir:

)] Avances logrados
a) En 2006, la DINAMA otorgd un total de 132

Autorizaciones Ambientales Previas (AAP), que se discriminan de
la siguiente manera segun los rubros a que refieren los proyectos:

Mineria Viviendas [ Foresta- | Infra- Industrias
en faja ciones estructura
costera

57 29 13 14 8

Plantas de |Fracciona | Turismo Represas

residuos mientos

hospitalarios

2 1 7 1

b) Se clasificaron un total de 161 proyectos, segun la
previsién de impacto (y, por lo tanto, definiendo los requerimientos
de estudios previos al inicio del emprendimiento).

Se aprobaron, por otra parte, 23 Solicitudes de Autorizacién de
Desague Industrial (SADI).

Para tener una idea del volumen de trabajo procesado por la
DINAMA, resulta gréafico considerar que a lo largo del afio
circularon casi 9.000 expedientes dentro de la Direccion.

c) La industria existente en el pais se instal, en su
mayor parte, varias décadas atras y no ha tenido los indices de
reinversion que posibiliten su actualizacion, razén por la cual tiene
en general un atraso tecnolégico importante. En tal sentido se
iniciaron acciones para la revision de su desempefio ambiental.
Asi, el decreto 349/005, de setiembre de 2005, estableci6 la
manera en que se debian procesar estas actualizaciones, creando
para ello la Autorizacién Ambiental Especial (AAE).

En este sentido, es significativo el avance registrado en la
papelera Fanapel (Juan Lacaze, depto. de Colonia), y en la
curtiembre Paycueros (Paysandu), donde la nueva planta de
tratamientos de efluentes que debe inaugurarse en marzo de 2007
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es la mas moderna en su tipo, y en la planta de Saman en
Tacuarembo.

La DINAMA continu6 trabajando, ademas, en la promocién
de practicas de Produccién Mas Limpia, a través del proyecto
Competitividad y Medio Ambiente (CyMA), realizado en conjunto
con la agencia alemana de desarrollo GTZ, cuyo objetivo es el
desarrollo e implementacién de estrategias de apoyo a pequefas y
medianas empresas para mejorar su desempefio ambiental
fortaleciendo, al mismo tiempo, su competitividad.

En 2006 se completd el trabajo realizado para el sector
grafico —sector integrado mayoritariamente por PYMES— y se
publicé la Guia para la gestion ambiental y la Produccién Mas
Limpia en la industria grafica de Uruguay.

Estas tareas se hicieron sin desmedro de los controles
ambientales que, por ley, la DINAMA debe realizar sobre el parque
industrial instalado en el pais que, muchas veces, pueden derivar
en intimaciones o incluso la aplicacion de sanciones por
incumplimientos.

Asi, la DINAMA, a través de su Division de Control
Ambiental, emitié 42 intimaciones (desde pedidos de informacién
sobre procedimientos hasta exigencias de cumplimiento de obras
comprometidas) y aplic6 12 multas por incumplimientos o
violaciones a la normativa.

d) Fortalecimiento de la gestion ambiental
Estos procesos se dieron en todos los sectores posible:

- Ingreso de nuevos funcionarios (fundamentalmente para
control de industrias y para evaluacién de impacto
ambiental)

- Capacitacion de funcionarios

Mejora en la infraestructura y tecnologia disponible.

Se proces6 la licitacion para actualizar y ampliar el
laboratorio de la DINAMA. Esta compra —por un monto de $
9.000.000— resulta clave para dejar al laboratorio en condiciones
de cumplir con las exigencias a que se vera sometido a partir de
2007.

Se suscribié el convenio que posibilita trabajar con toda la
capacidad de analisis instalada en el pais en diferentes
laboratorios —tanto publicos como privados--, creando una red de
laboratorios ambientales.
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Practicamente se completo la obra del laboratorio de agua
que se instala en la ciudad de Fray Bentos junto con la Intendencia
local y con OSE, para el control de Botnia.

Se firm6é un convenio con el LATU para el procesamiento de
muestras y para la prestacion de apoyo técnico para la instalacion
y operativa de los monitores de calidad de aire en la ciudad de
Fray Bentos.
e) Relacionamiento con la comunidad

Ha sido una preocupacién central el contar con la
participacién ciudadana tanto como sea posible. Se instalaron
comisiones de seguimiento de emprendimientos con vecinos y
autoridades locales. Se ha participado voluntariamente, mas alla
de las instancias legalmente instituidas, en toda ocasién que un
tema amenazd convertirse en un centro de conflicto local, dando
explicaciones y atendiendo las demandas de la poblacion. Se
particip6 en Juntas Departamentales, las comisiones
especializadas del Parlamento y reuniones de vecinos en distintos
puntos del pais.

En este capitulo vale la pena mencionar, por otra parte, la

institucionalizacion del Programa para Pequefias Donaciones
(PPD), proyecto que con fondos GEF apunta a la promocion y
fortalecimiento de ONGs ambientalistas locales en proyectos
concretos. Se aprobaron 13 proyectos que ejecutan cerca de U$S
300.000 de cooperacién internacional.
Durante 2006 se lanz6 GEO Uruguay, programa de relevamiento
del estado ambiental —en este caso a nivel pais, ya que es de todo
Uruguay— a partir de una metodologia especifica, de uso
generalizado en Latinoamérica.

f) En cuanto a Biodiversidad:

- Mientras el pais elabora una politica clara hacia el uso de
organismos genéticamente modificados  (transgénicos), el
MVOTMA y el MGAP prohibieron, este afio, el ingreso al pais de
maiz dulce transgénico, uno de los OGM que estaban siendo
sembrados y se promovi6 una suspensién de nuevas
aprobaciones de eventos mientras se elabora una politica nacional
de bioseguridad.

Para apoyar esa estrategia se instrumentd un proyecto
sobre Bioseguridad que, en marzo proximo, debe presentar un
informe que constituira un primer paso hacia definiciones de fondo
en este tema.
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- Se avanza en la implementacion del sistema Nacional de
Areas Protegidas presentandose a la Comisién Nacional 7
areas a consideracion.

g) el Poder Ejecutivo aprobé —con la firma de todo el
Consejo de Ministros— el Plan de Implementacion del Convenio
de Estocolmo (Decreto 375/006).

h) La DINAMA también elabor6 y aprobé el Plan de
Monitoreo de Botnia, donde se establece y detalla como se
controlara el funcionamiento de esta planta, tanto en la fase pre-
operativa como en la operativa. Técnicos de la Direccion, por
altimo, continuaron realizando cursos y talleres tanto en Uruguay
como en el exterior, de manera de reforzar las capacidades de
control y gestidn técnica disponibles.

1)) Logros relevantes no previstos:

a) Se mencionan las acciones vinculadas a las plantas de
celulosa:

La conflictividad planteada desde Argentina por la
instalacion de -—originalmente— dos plantas de celulosa en las
cercanias de Fray Bentos derivé en la necesidad de enfrentar
instancias judiciales, donde si bien el peso de la iniciativa recay6
sobre el Ministerio de Relaciones Exteriores, la DINAMA tuvo que
jugar un rol de asesor técnico.

Asi, hubo participaciéon activa en las instancias ante la Corte
Internacional de Justicia, en La Haya, y ante el Tribunal Ad Hoc del
MERCOSUR.

También se estuvo a disposicion de las consultoras
internacionales que estudiaron el tema ambiental a encargo del
Banco Mundial, respondiendo a todos los requerimientos
informativos que le fueron planteados.

Pero, mientras se procesaban estas instancias, la DINAMA
continué cumpliendo con sus obligaciones basicas y preparandose
para 2007, cuando esta previsto que Botnia inicie sus operaciones.

Sin Argentina —ni técnica ni politica ni econé6micamente
hablando--, Uruguay (con la DINAMA como coordinador) continué
con el monitoreo de la calidad de agua del rio Uruguay. Asi, en
2006 se realizaron tres campanias.
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Estas mediciones, originalmente realizadas a través de la
CARU, se inscriben en el marco de dos programas de control del
rio, uno de ellos aprobado especificamente para el area de
influencia de las plantas (PROCEL) que, este afio, Argentina a
propuesto “disolver”.

Ademads, se continuaron —junto con OSE y a la Intendencia
de Rio Negro— los trabajos para terminar la instalacion de un
moderno laboratorio que permitira procesar muestras de agua
directamente en Fray Bentos.

b) La DINAMA se mudé6 de local este afio. Con ello, no
s6lo se gand en espacio sino que se posibilitd concentrar en la
misma sede a todas las divisiones de la Direccion y, también, a
varios de los proyectos clave asociados: EcoPlata, SNAP,
Bioseguridad, NIP, pasaron a trabajar unidos fisicamente con la
DINAMA, con la obvia mejora en comunicacion y gestion.

c¢) Este afio hubo que enfrentar una circunstancia especial,
luego que se detectara un importantisimo stock de gamexan en
nuestro pais.

El gamexan, un peligroso insecticida clorado cuyo uso esta
actualmente prohibido, habia ingresado a Uruguay en la década de
1940 para el control de la plaga de langostas.

En 1977, importantes partidas de este agrotdxico son
derivadas del MGAP al MSP (en principio, para el control de
insectos), y se depositan en dependencias de la Divisién
Abastecimientos, en la calle Evaristo Ciganda.

En la década de 1990 se re-descubre la existencia de unas
4 toneladas de este producto en Abastecimientos y otro tanto en
un galpén abandonado en los fondos del predio del hospital
Pifieyro del Campo, en condiciones de almacenamiento que
dejaban muchisimo que desear.

La OPS recomienda la incineracion del gamexan, pero en el pais
no existian hornos capaces de completar este procedimiento.

Pocos meses después de instalada, la actual
administracion de gobierno toma conocimiento del tema vy
comienza a buscar la manera de resolverlo definitivamente.

Con el apoyo de la Camara de Productos Agroquimicos se
elabora un operativo, que culmina el 17 de julio de este afio con el
embarque de las casi 10 toneladas de gamexan que, junto con
otros productos fitosanitarios obsoletos reunidos dentro del mismo
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proyecto, fueron destruidas en Francia, en forma ambientalmente
responsable, en instalaciones especialmente previstas para esto.

I11) Aspectos pendientes:

a) 2006 es el afilo en que comienza a aplicarse la ley
17.849 de “Uso de envases no retornables”.

La Ley dispone la aprobacion de planes de gestion para la
correcta disposicién de dichos envases y carga los costos del
sistema en las empresas embotelladoras, importadoras y duefias
de marca.

En atencibn a razones de justicia social y de buen
funcionamiento, el MVOTMA decidié que dichos planes de gestion
debian realizarse con la inclusién social de clasificadores. Si bien
la medida es de caracter ambiental, y no apunta a superar los
problemas de exclusién a través de los trabajos de recuperacion
de dichos envases (a través de un circuito limpio y en el marco de
un trabajo formal), se estimdé que ninguna mejora ambiental era
posible si no se contaba con la participacion organizada de
clasificadores y con su acuerdo. Asi, desde 2005 se ha venido
trabajando con el MIDES, la Camara de Industrias y tres
organizaciones no gubernamentales para lograr la formaciéon de
cooperativas de clasificadores o grupos aptos para integrarse a los
planes de “Trabajo protegido”; con el fin de cumplir con el servicio
de recuperacién de envases.

Finalmente, en diciembre de 2006 se firm6 un convenio
entre la Intendencia de Canelones, el MVOTMA, el MIDES y Ongs,
para encargarse de dos zonas piloto en el departamento de
Canelones, dando trabajo a 60 clasificadores del departamento.

La implementacion del plan se extendera a otros
departamentos en 2007 y permitira formalizar a una parte de los
clasificadores que hoy trabajan de forma independiente, dandoles
herramientas para que puedan trabajar formalmente y desarrollar
nuevas capacidades.

b) Cafiada Grande —en la zona de Emplame Olmos—sera
el sitio de emplazamiento de una solucion definitiva a los RSU del
area metropolitana de Montevideo (abarcando no sélo el
departamento capital sino también Canelones y San José) sino,
ademas, sede del sitio final para los RSI.
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En este sentido, la dltima Rendicibn de Cuentas transfirié la
responsabilidad de implementar esto al MVOTMA.

Como evaluacion global se considera que se avanza de
acuerdo a lo previsto. Mejoras en el equipo técnico y en los
procesos de compras y licitacion redundardn en una mayor
eficiencia y en la ejecucion presupuestal, asi como en la atencién a
las demandas de la sociedad.

Los desafios para el afio 2007, son: la concrecion de dos
proyectos con financiacién del BID para apoyar la mejora de
gestiébn ambiental nacional, en el marco de la reforma del Estado y
para implementar un sitio de disposicion final de residuos
industriales en el pais.
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INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

U.E.

4 Direcciéon Nacional de Medio Ambiente

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Fortalecimiento institucional de la DINAMA.

Indicador de Impacto

Funcionarios capacitados/Tareas a cumplir

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida
No ingresado|No ingresado| No ingresado| Cantidad RRHH

capacitados/Tareas

‘ Comentario

Indicador definido incorrectamente.
132 cupos de cursos realizados en 90

funcionarios

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

‘ Comentario

16 - Mejorar la imagen institucional de la DINAMA

Encuesta de opinion

No aplica

Sin cumplir

31/12/2009

Fecha de cumplimiento

La fecha del hecho esté fuera del afio de

trabajo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 12 - Generar informacion sobre calidad ambiental y sobre el estado del ambiente.

Indicador de Impacto

Datos publicados

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida
No ingresado|No ingresado | No ingresado| Numero

‘ Comentario

Indicador definido incorrectamente. Se
realiz6 una campafia de difusion de estado

de medio abiente

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
20 - Elaborar informe ambiental del estado del medio  Numero de informes publicados No aplica | 26/11/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  Un informe sobre indicadores
ambiente

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 14 - Asegurar la conservacion de la Biodiversidad

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Planes disefiados No ingresado 5 No ingresado| Numero Indicador definido incorrectamente. Se
incorporaron cinco areas protegidas a la
Comisién Nacional de Areas Protegidas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
27 - Implementar los planes de la Estrategia nacional ~ Numero de planes ejecutados/Numero |No ingresado 0,4167 No ingresado| Numero/NUmero

de biodiversidad

de planes previstos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
U.E. 4 Direcciéon Nacional de Medio Ambiente

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 16 - Promover el control y la gestion ambiental de las actividades productivas y de servicios.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Empresas No ingresado 12 No ingresado| Empresas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
32 - Desarrollar e implementar un sistema nacional Cantidad de sitios No ingresado 0,3333 No ingresado| NUumero/NUumero
para la prevencion de la contaminacion y la gestion gestionados/Cantidad de sitios
de sustancias peligrosas.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 8 - Aplicar una estrategia de prevencién ambiental y minimizacion de riesgos

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Manuales No ingresado 1 No ingresado| Manuales Manual de procedimiento interno de estudio
de Impacto Ambiental aplicable a solicitudes
de actividades industriales.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
33 - Evaluaciones ambientales estrategicas y por Numero de autorizaciones No ingresado 0,264 No ingresado| NUumero/NUumero Se atendieron las 500 solicitudes y se
emprendimiento otorgadas/Numero de autorizaciones otorgaron 132 aprobaciones por
solicitadas corresponder.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 14 UE 004 - Pag.2
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Ministerio de Desarrollo Social

Lineamiento Estratéqgico: Atender la Emergencia Social

1.

Atencion Emergencia Social: Mejorar la calidad de vida de las
personas y familias en situacion de extrema pobreza, a través del
disefio, ejecucién y evaluacion de los programas componentes del
Plan de Atencion Nacional a la Emergencia Social.

Programa Infamilia: Mejorar las condiciones de vida e insercion social
de nifios y adolescentes en situacion de riesgo social y sus familias,
alcanzada en un contexto de integracion social y de instituciones,
actuando eficaz y coordinadamente.

Lineamiento Estratégico: Impulsar Politicas Sociales

3.

Iniciativas Locales: Fomentar la implementacién de proyectos de
desarrollo local por agrupaciones vecinales y organizaciones de base
territorial que contemple propuestas de promociéon econémica y de
accion sociocultural.

Instituto Nacional de las Mujeres: Promover la igualdad de
oportunidades y derechos entre mujeres y hombres, fortaleciendo la
particion politica y social de las mujeres, promoviendo la construccién
de ciudadania y liderazgo.

Politicas publicas de juventud: Planificar, disefiar, coordinar, articular
y ejecutar politicas publicas de juventud, promoviendo el
conocimiento y ejercicio de los derechos de las y los jévenes,
potenciando su papel como sujetos sociales estratégicos.

Lineamiento Estratéqgico: Fortalecer la coordinacién

6.

Planificacion y coordinacion de Politicas Sociales: Planificar y
coordinar en el territorio nacional las politicas sociales
descentralizadas, articulando los actores publicos y sociales
considerando la diversidad de cada departamento y localidad de
nuestro pais en relacién estratégica con el resto de las politicas
nacionales y municipales.

Evaluacion y Monitoreo: Generar sistemas de seguimiento y
evaluacion descentralizados de los Programas Sociales y con
participacion de los protagonistas, contando para ello con un registro
Unico de beneficiarios.

Sistema de Politicas Sociales: Propender a la configuraciéon de un
sistema de politicas sociales coherente con los propdsitos y
finalidades del desarrollo y la participacion social de forma articulada
con otros organismos publicos, asi como recomendar nuevos
procedimientos, normativas y mecanismos que contribuyan a mejorar
las intervenciones sociales del Estado.
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Participacién Social: Promover el desarrollo de espacios de
participacién social que permitan el seguimiento y control social de
las politicas publicas sociales, apoyen la ampliacion de redes locales
y faciliten la cogestion de proyectos y programas a nivel
departamental.

Descripcion de avances

1. Atencién Emergencia Social

Ingreso ciudadano

& 76.000 hogares cobran el Ingreso Ciudadano, lo que representan
aproximadamente 327.000 personas de las cuales el 59% son
menores de 18 afios y el 27% esta constituido por desempleados
formales que buscan trabajo.

& A partir de noviembre de 2006 y como fruto de la mejora de las
condiciones de vida, se ha dado una tendencia descendiente de
hogares perceptores de esta prestacion.

Rutas de Salida

& Iniciado en el segundo semestre del afio 2005, la cobertura
nacional alcanzada en 2006, a través de 265 convenios con
organizaciones de la sociedad civil, fue de 13.475 jefas y jefes de
hogar, lo que implica un 15,8% de la poblacion acogida al
PANES. Ademds, considerando el impacto indirecto que los
proyectos logran en la familias de éstos protagonistas, se
alcanza a alrededor de 58.000 personas.

& Se viene desarrollando una experiencia focalizada en la
poblacion joven en la ciudad de Chuy, “Rutas Joven”, en acuerdo
con el INJU, la Intendencia de Rocha, el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca y Projoven.

Programa Alimentario

= Fortalecimiento de las transferencias de alimentos en
coordinacién con organismos e instituciones (ANEP-INAU).

# Mas de 60.000 hogares reciben una tarjeta magnética, emitida
por el BROU, por un monto mensual que varia de $ 300 a $ 800
segun la cantidad de menores de 18 afios 0 embarazadas haya
en el hogar y las compras la realizan en mas de 480 comercios
distribuidos en todo el territorio nacional.

Inc 15— P&g. ii



Cobertura Sanitaria

& Control sanitario: Carné de compromiso sanitario entregado a

mas de 50.000 familias para el control de los nifios y nifias
menores de 14 afios y las mujeres embarazadas.

Salud ocular: Convenio IMM-MSP-CEP-MIDES-Vision Echagie
en el marco de Verano Solidario, para atender a escolares, que
permiti6 realizar un pesquisamiento a 2.000 alumnos,
detectdndose un 22% de alteraciones visuales. A través del
Programa Nos Tenemos que Ver (Operacién Milagro), por el que
han viajado a Cuba mas de 1.329 pacientes -en 19 viajes- para
operarse fundamentalmente de cataratas.

Salud bucal: Se esta dando solucion a las personas incorporadas
en Trabajo por Uruguay: arreglos y colocacion de prétesis y, para
la atencion de nifios, se realizd una transferencia al MSP para la
implementacion de programas preventivo-curativos.

Refugios y Alojamiento

# Refugios nocturnos en Montevideo, Canelones, Maldonado,

Paysandl y San José, con 460 cupos en Montevideo y 150 en el
interior, que permanecen abiertos los 365 dias del afio, de 19 a 8
hs., y por donde han pasado 1.550 personas que han recibiendo
cena y desayuno, cama, ropa, posibilidad de ducharse y apoyo
psicosocial.

Centros Diurnos: (a) CECRECE, para mujeres Yy nifos,
gestionado por una organizacion de la sociedad civil y abierto los
365 dias del afio de 09.00 a 18.00. Este Centro atendid hasta la
fecha a 200 mujeres y nifios; (b) Centro Diurno para pacientes
psiquiatricos, en convenio con el MVOTMA y gestionado por el
MIDES. Este Centro atendié hasta la fecha 120 personas; (c)
Centro Diurno de Capacitacion en oficios y alfabetizacion,
gestionado por una organizacion de la sociedad civil.

Equipos de calle que atienden a las muchas personas que
continlban en calle, estimulandolas a ingresar a algun
establecimiento, a acompanfarlos a los centros de salud publica,
acercarle un abrigo, un alimento.

Conteo de personas en situacién de calle en el Departamento de
Montevideo de 320 personas en situacion de calle y el censo en
refugios del MIDES dio que esa noche estaban en refugios 247
personas mayores de 18 afios y 172 en el resto de los refugios.
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Trabajo por Uruguay

ot

6.267 oportunidades sociolaborales en 2006 en todo el territorio
nacional, ademés de los 2.991 realizados en 2005, en convenio
con 21 organismos publicos en todos los departamentos del pais.
380 convenios con OSC de todo el pais, entre 2005 y 2006,
generando 2.280 puestos de trabajo directos e indirectos
(estables y puntuales). Los Convenios tuvieron una duracién de
cinco meses y se incorporé un sexto mes de trabajo cuyo
objetivo es el fortalecimiento del proceso de egreso hacia las
rutas de insercion social.

Convenio con el SUNCA que contribuy6 con 27.650 jornales de 6
horas diarias de lunes a viernes, aportando la mano de obra
especializada y promoviendo la transmision de destrezas y
habilidades en el oficio. En MSP: 660 puestos; ANEP: 1.298
puestos; AFE: 534 puestos; INAU: 73 puestos; ANC: 40 puestos;
IMM: 3.567 puestos de trabajo.

Opcidén Productiva

s

El Programa “Proyectos de Opcién Productiva” apoya iniciativas
productivas de los protagonistas del PANES, subsidiando hasta
un 60% del financiamiento solicitado, pudiéndose retornar el
capital en la misma moneda (pesos) o en especies (bienes o
servicios).

Se presentaron 450 iniciativas de todo el pais y se firmaron los
primeros 65 convenios que permiten materializar el estudio de
viabilidad a cada uno de los proyectos. La mitad corresponden a
emprendimientos productivos, la tercera parte al rubro de
servicios y, el resto, a comercios, previéndose la creacién de
1.430 puestos de trabajo.

Proyectos socioeconémicos

Vst

El Programa “Uruguay Clasifica” esta destinado a apoyar a
aquellos hogares que tienen a la clasificacion artesanal de los
residuos sélidos urbanos como una de sus principales fuentes de
ingresos econdmicos. También canalizé proyectos e iniciativas
en las que el MIDES participaba junto a otros organismos del
Estado, como el marco reglamentario de la Ley de Envases N°
17 849, o el apoyo a cooperativas sociales de clasificadores.
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Fundamentales fueron los proyectos destinados a los hogares
clasificadores en etapas de formulacion o ejecucién conjunta con
la Direccién Nacional de Medio Ambiente (DINAMA-MVOTMA), la
Direccion de Proyectos de Desarrollo de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (DIPRODE-OPP), y con
intendencias municipales.

Habitat
& En convenio con las intendencias de cada departamento, el

MIDES aporta los recursos econémicos para la compra de los
materiales de construccion y, en los lugares donde fuere
necesario, para el pago de los recursos humanos que
constituirdn los equipos técnicos para trabajar como soporte. Al
30 de setiembre de 2006 fueron visitadas 1.273 familias, de las
cuales 335 ya firmaron un acuerdo por el que se comprometen a
mejorar su vivienda con el apoyo de mano de obra calificada y un
equipo técnico. Hay 192 obras en ejecucion y 31 obras
terminadas.

Apoyo socio educativo en zonas de contexto sociocultural critico

= Programa de Alfabetizacion YO Si PUEDO, en acuerdo con el

gobierno cubano, para abordar la probleméatica del analfabetismo
en nuestro pais y se realizara en 2007 en convenio con ANEP.
Apoyo al programa del CEP “Verano Solidario” enero-febrero
2006, financiando su desarrollo, haciéndolo viable para 30.000
educandos pertenecientes a familias de escasos recursos, y con
tareas complementarias llevadas a cabo por voluntarios en
convenio con MIDES.

Talleres culturales y de comunicacion, en convenio con el MEC,
para jovenes que estan fuera del sistema educativo y del
mercado laboral. El programa se aplica en departamentos del
interior y se ha explorado su desarrollo dentro de la poblacion
reclusa, en seis meses ha llegado al 80% de la expectativa de
atencion que se habia planteado para el lapso de un afo.

Se alcanzé un acuerdo con ISEF para la firma de un convenio de
intervenciones ludico-educativas en diferentes znas de riesgo
sociocultural en Montevideo y Maldonado.
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2. Programa Infamilia

Atencién a la primera infancia

& En un trabajo conjunto de Infamilia con el Plan CAIF, se ha

ampliado la cobertura en casi 14.000 nifios y nifias menores de 4
afios que pertenecen a las familias mas vulnerables, mediante la
implementacién, en 120 Centros CAIF, de la llamada “modalidad
semanal” donde se brinda atencién a nifios, sus familias y
ademas, a embarazadas.

Se realizaron refacciones en aproximadamente 80 locales que
presentaban estandares insuficientes para una adecuada
atencion.

Maestros Comunitarios y Deporte en las escuelas

= 250 escuelas de todo el pais atendidas por el Consejo de

Educacién Primaria de ANEP conjuntamente con Infamilia para
reducir la repeticién y desercion en 15.000 escolares, para lo cual
fueron capacitados 430 docentes de Educacién Primaria. Este
Programa privilegia la atencién de los nifios con antecedentes de
repeticion, los que faltan reiteradamente a clase y los que tienen
una edad superior a la que debieran para el grado que cursan.
190 escuelas con 180 profesores de Educacién Fisica durante
todo el afio escolar para todos los grados de la escuela y
equipamiento deportivo, comprendiendo 83.130 nifias y nifios
durante el afio. Esta Estrategia de Recreacién y Deporte se
implementa en el entendido que el deporte mejora la
socializacion y el relacionamiento entre los nifios, entre éstos y
los docentes, y contribuye a disminuir el ausentismo y la
desercion a nivel escolar.

Atencion a los nifios en situacién de calle

« EIINAU e Infamilia trabajan en 12 zonas de Montevideo y el Area

Metropolitana con el objetivo de reducir el tiempo de
permanencia en calle de 673 nifios y adolescentes, logrando
ademas que concurran regularmente a ensefianza formal, que
reciban atencién en salud de acuerdo a sus necesidades y
aumenten sus espacios de socializacién fuera de la calle.
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& Se constituyd un Fondo de Prestaciones Familiares para

proyectos de familia como estrategia innovadora en materia de
atencién a nifilos en situacién de calle, que se pretende quede
integrada a la estrategia del organismo coejecutor en la medida
gue se cumplan los objetivos.

Derecho a la No Violencia

# Conjuntamente con varias OSC especializadas, se brinda

asistencia que permita el diagnoéstico y tratamiento de los
nifios/as y adolescentes vinculados con el maltrato y abuso
sexual. En 2006 se atendieron 690 nifias, nifios y adolescentes y
sus familias.

= Espacios de Salud Adolescentes. Con el propdsito de aumentar

el numero de consultas de los adolescentes en salud sexual y
reproductiva, se ha comenzado a instalar 17 espacios de
atencion especializada y diferenciada en centros de salud del
MSP, hasta llegar a 40 en todo el pais. Estos serviran de
referente en cada territorio para el resto de las acciones
implementadas en esta tematica especifica (Agentes
socioeducativas, capacitacion y formacion de promotores
juveniles y profesionales de la salud). Asimismo, se realizé la
capacitacion de 500 médicos y personal técnico, ademas del
equipamiento de los espacios.

Desarrollo en la comunidad
& Como instrumento para afianzar las redes locales, Infamilia
instal6 en cada Area Territorial un Servicio de Orientacion,

Educacién adolescente
& El Consejo de Educacion Secundaria de la ANEP y el MIDES

firmaron un convenio para ejecutar, a través de Infamilia, el
Programa de Aulas Comunitarias (PAC) que constituye una
estrategia de trabajo innovadora y de caracter experimental que
tendra a los docentes de Secundaria como protagonistas
fundamentales. Se ha implementado en 12 areas territoriales de
Montevideo, Maldonado, Canelones y San José, con el objetivo
de reincorporar a los adolescentes mal llamados “desertores” o
que no registran matriculacién en ensefianza media. Con este
plan se estima llegar a 3.000 adolescentes a fines de 2008.

Salud sexual y reproductiva

& Acompafiamiento a madres adolescentes para brindarles los

elementos necesarios para que puedan realizar una eleccién
informada de cuando tener un segundo embarazo. Se han
formado 50 agentes de acompafiamiento y se han atendido a
casi 3.000 madres adolescentes hasta el afio 2006.

Promotores en Salud Sexual y Reproductiva. Se capacita a
jovenes promotores en cursos sobre salud sexual y reproductiva.
El plan es que luego desempefien un rol protagonico en la
difusibn de préacticas sexuales seguras en sus respectivas
comunidades. En el 2006 se realizaron actividades comunitarias
en la difusion de practicas sexuales seguras con los 420 jovenes
capacitados como promotores juveniles.
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Consulta y Articulacion Territorial (SOCAT), 68 en todo el pais,
para impulsar el desarrollo comunitario a través de la
participacién de vecinos e instituciones publicas y privadas. Se
busca, por medio de la articulacién de servicios en el territorio y
de la participacion comunitaria, abordar de forma integral la
atencion de nifios, nifias, adolescentes y sus familias, facilitando
Su acceso a bienes y servicios.

Como parte del trabajo local se constituyeron en cada uno de los
SOCAT, las Mesas de Coordinacion Zonal, donde participan
representantes de grupos e instituciones. Durante el 2006, se
realizaron aproximadamente 1.200 reuniones de estas Mesas en
todo el pais, con la participacion de 1.150 organizaciones
publicas y de la sociedad civil ademas de los vecinos y actores
locales. Esta instancia de coordinacion se encarga de la gestion
de Fondos de Inversiones Territoriales (FIT) destinados a
actividades y mejoras de infraestructura. Ademas, han sido
capacitados 2.100 Agentes Comunitarios.

Fortalecimiento institucional

z Sistema de Informacion Para la Infancia (SIPI). Se esta

trabajando en el desarrollo de un nuevo Sistema de Informacion
que provea informacion que preserve el derecho a la privacidad
de los 45.000 nifios, nifias y adolescentes atendidos por INAU,
directa o indirectamente en todo el pais, a efectos de fortalecer la
gestion y capacidad de analisis en defensa de los Derechos del
Nifio y el Adolescente.
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# Sistema Nacional de Informacién para la Infancia y Adolescencia

(SINIA). Para fortalecer la capacidad de registro y generacién de
informacién oportuna y confiable, Infamilia viene impulsando la
creacion del SINIA en el marco de los esfuerzos que, desde el
MIDES, se realizan para la construccién de un Sistema de
Informacion Social, y permitira un mejor disefio de politicas
publicas, perfeccionar la focalizacion y habilitar un monitoreo
permanente de las mismas y su posterior evaluacion.

Estrategia Nacional para la Infancia y Adolescencia. En el marco
del Comité de Coordinacion Estratégica, integrado por los
subsecretarios de los Ministerios de Desarrollo Social, Interior,
Salud Publica y los jerarcas de INAU, ANEP, CEP, CES e INJU,
se disefid una estrategia para facilitar el desarrollo de politicas
publicas que fomenten la coordinacién y establecimiento de
politicas sectoriales integrales dirigidas a la infancia vy
adolescencia. El objetivo es acompasar el desarrollo de una
estrategia nacional para la infancia y la adolescencia con las
acciones que habra de realizar el Gabinete Social del Gobierno,
a efectos de compatibilizar la estrategia general de coordinacion
de las politicas sociales con esta teméatica.

Iniciativas Locales

Fondo de Iniciativas Locales

# Entre mayo y agosto se realizé el Primer Llamado Publico del

Programa de Fortalecimiento a las Iniciativas Locales, donde se
presentaron un total de 152 emprendimientos de todo el pais, de
los cuales 64 fueron aprobados. El 88% de los emprendimientos
aprobados estan localizados en el area metropolitana, y
solamente 8 se ubican en el resto del pais. En noviembre
culminé el Segundo Llamado a Emprendimientos al que se
presentaron 99 propuestas de 16 departamentos del pais.

Unidad de Cooperativas Sociales

# En la linea de politicas de integracion que viene desarrollando el

MIDES se ha impulsado la ley No. 17.978 de Cooperativas
Sociales, nueva herramienta para la inclusién social, creandose,
para la implementacion de la ley y el desarrollo de las mismas, la
Unidad de Cooperativas Sociales que tiene las competencias de:
promocidn, registro, control, asesoramiento y capacitacion.
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4.

Instituto Nacional de las Mujeres

Capacitacion

&

Sensibilizacion y formacion en Sexualidad y Género desde una
perspectiva de derechos en el marco del Programa: “Formacién
de lideres replicadores en el Ministerio del Interior en ITS/ VIH/
SIDA con los apoyos de ONUSIDA.

Participacién de dos técnicos/as del Instituto Nacional de las
Mujeres, en calidad de docentes, en dos cursos destinados a
mujeres y varones policias. Participaron un total de 80
funcionarios del Ministerio del Interior.

Talleres Regionales “Hacia una estratega de trabajo en Violencia
Doméstica” dirigidos a funcionarios responsables de las
Comisarias de la mujer y orientadores en atencion a la violencia
doméstica de todo el pais.

Organizaciones Departamentales de Género

¥at

Se continu6 con la instalacion de las Comisiones
Departamentales con la finalidad de descentralizar la puesta en
marcha del Plan Nacional de lucha contra la Violencia doméstica
en todo el territorio nacional.

“Campafia publica de sensibilizacion en Violencia Doméstica”
dirigida a las y los pasajeros usuarios de los 6dmnibus de la
ciudad de Montevideo. Esta actividad fue realizada a través de
un Convenio con la Sociedad Uruguaya de Actores (SUA).
Seminario: “Fortalecimiento de las respuestas locales a la lucha
contra la Violencia Doméstica” dirigido a integrantes de las
Comisiones departamentales de lucha contra la Violencia y a los
Operadores directos en la tematica tanto del sector publico como
del privado.

“Fortalecimiento a la Justicia en materia de Violencia Doméstica”,
capacitando a 250 técnicos y profesionales en todo el pais, de
los cuales el 50% corresponde a integrantes del Poder Judicial
(jueces, fiscales, defensores de oficio, profesionales auxiliares de
la justicia) y el resto se distribuye entre profesionales de la salud,
de la educacion, asistentes sociales, policias, especialistas
forenses e integrantes de la sociedad civil.

Apoyo al Programa Nacional de Salud de la Mujer y Género en la
publicacion de “Pautas de Orientacién para Operadores en el
Primer Nivel de Atencién en Salud” referidas a la asistencia a
mujeres en situacién de Violencia Doméstica.
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Se realizé un llamado para la contratacion de tres organizaciones
de la sociedad civil para la instalacion por primera vez de
servicios publicos especializados en violencia doméstica en tres
departamentos del interior del Pais.

Programas de Derechos Humanos

st

Promocién de Derechos y Ciudadania, liderazgos sociales y
politicos: reuniones de trabajo con organizaciones de la sociedad
civii de caracter regional que participan en la Reunion
Especializada de la Mujer del MERCOSUR.

Convencion Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar
la violencia hacia la mujer (Convencion Belén do Para): Primer
Informe de Uruguay sobre el estado de la implementacion de las
disposiciones de dicha Convencién.

Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de
discriminacién hacia la mujer (CEDAW): en proceso de
elaboracion del Informe Pais sobre el estado de implementacion
en el Uruguay de la CEDAW vy su protocolo facultativo.

Secretaria de la Mujer Afrodescendiente: “Conversatorio para las
mujeres afrodescendientes”. Se incorpor6 el componente étnico
— racial en el departamento de evaluacién y monitoreo del
Ministerio de Desarrollo Social.

Posicién de mujer en el Estado

&

Se contribuy6 a fortalecer los mecanismos ya existentes para la
transversalizacién del enfoque de género en las politicas
publicas: Comisién Asesora en Salud Sexual y Reproductiva
(MSP), Comisién Interinstitucional para Cuestiones de Género
(INAMU - MRREE), Comision Tripartita de igualdad de
oportunidades y Trato en el empleo (MTSS), Consejo Consultivo
de lucha contra la Violencia doméstica (INAMU — MIDES).

Plan Igualdad Oportunidades

&

Se realizaron 19 Asambleas departamentales, para llegar a una
Asamblea Nacional que se llevé a cabo en la ciudad de Paso de
los Toros, departamento de Tacuarembd. La actividad contd con
la presencia de autoridades Nacionales y Departamentales en
una fiesta donde miles de mujeres participaron de un momento
de encuentro, intercambio y disfrute como cierre de esta primera
etapa.
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En el marco del programa “Mujeres descubriendo sus derechos”
con mujeres viviendo en un refugio nocturno del departamento de
Montevideo, se realiz6 un Convenio entre la Facultad de
Psicologia de la Universidad de la Republica y se contd con la
tutoria de tres docentes, dos técnicas del Instituto y la
participacion de 35 estudiantes de 4to y 5to ciclo. Participaron
durante todo el proceso 60 mujeres de 5 refugios de la ciudad de
Montevideo.

5. Politicas publicas de juventud

Comisiones Consultivas

&

Se realiz6 el lanzamiento del Consejo Consultivo de Politicas de
Juventud.

Actividades y programas INJU

&

Primera Experiencia Laboral: se realizaron 2 talleres mensuales y
participaron efectivamente de los mismos 480 jévenes. Las
becas otorgadas durante el periodo enero noviembre ascienden
a 120.

Orientacién vocacional: 4 talleres mensuales para 540 jovenes
de Montevideo, uno a cargo de una Técnica del INJU y otro a
cargo del Servicio de Orientaciéon Vocacional de la UDELAR. Los
jovenes participantes fueron 540 en Montevideo y mas de 200
del Interior.

Tarjeta Joven: se entregaron 20.698 tarjetas en Montevideo y
18.709 en al interior. En la actualidad, s6lo en Montevideo, se
emiten promedialmente 700 Tarjetas por mes.

Area Cultura: se han brindado diversos auspicios y se han
ofrecido las instalaciones del Instituto para el ensayo y puesta en
escena de espectaculos teatrales y de danza, asi como para le
exposicion de artistas plasticos.

Educacion: se publicitaron 750 becas divididas en 250 becas 100
% y 500 parciales de 50 y 75 %. Se presentaron 1500 jovenes.
Los rubros de las mismas eran: informatica, gastronomia,
turismo, medios de comunicacion, idiomas, artes, etc. Se
realizaron talleres para 400 jovenes, se actualizé la Guia de
Estudios y se implementd una muestra educativa publica y
privada.
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Aaqita Arte

ot

Programa Amplifica tu voz: pasada la etapa de disefio y
presupuestacion se inicié una ronda de contactos a los efectos
de establecer futuras alianzas y cooperaciones mutuas.
Programa Arrimate-Espacio Joven: propuesta socio-educativa
como estrategia para promover la participacion juvenil, asi como
la reinsercion y sostén a nivel educativo dirigido a adolescentes
y jévenes entre 12 y 20.

6. Planificacion y coordinacion de Politicas Sociales

Relacionamiento Interinstitucional y Participacién Social

Mesas Interinstitucionales Departamentales

&

Se instalaron 19 Mesas Interinstitucionales Departamentales que
trabajaron en la elaboracion de la Agenda Social Departamental
y de proyectos conjuntos entre los organismos participantes de
las mismas que buscaran atender situaciones criticas en el
territorio. Se realizaron 3 Encuentros Regionales participando
aproximadamente unos 60 integrantes de instituciones en los
departamentos de Florida, Colonia y Artigas. Ademas, se realiz6
un Encuentro Nacional de Mesas Interinstitucionales en el que
participaron mas de 250 representantes de organismos publicos
a nivel local y nacional, asi como otros actores vinculados.
Consejos Sociales. Se apoyé a los Coordinadores Territoriales
en coordinacién con la Direccion de Desarrollo Ciudadano en el
proceso de instalacion de 10 Consejos Sociales
Departamentales.

Programa Frontera

s

Realizacién de un proceso de trabajo en los departamentos de
frontera Artigas, Cerro Largo, Rivera, Rocha para la realizacién
de un Seminario Sobre Politicas de Frontera desde el mes de
octubre. Se produce en un espacio de trabajo entre instituciones
publicas y organizaciones de la sociedad civil.

Fortalecimiento Institucional

Oficinas Territoriales

ot

Las Oficinas Territoriales constituyen la representacion
institucional del MIDES en el territorio. Las Oficinas estan
instaladas en las capitales departamentales y a su vez en
localidades del interior de los departamentos.
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Se instalaron el 100% de las Oficinas Territoriales previstas en la
estructura. EI 70%  con local (comodato y /o alquiler),
coordinador territorial y asistente técnico y administrativo. EI 30%
de las Oficinas restantes se instalara en el primer semestre del
2007 con local propio.

El 90% de las Oficinas Territoriales cuenta con el equipo de
recursos humanos previsto inicialmente. Durante el primer
semestre del 2007 se prevee completar el proceso.

El 100% de oficinas instaladas con equipo informatico completo
(una computadora y un equipo multifuncién). El 33% de las
Oficinas tiene dos equipos informaticas. El 100% de las Oficinas
Territoriales cuenta con un equipo de estufas y ventiladores,
previéndose para las Oficinas del norte del pais, la instalacion de
equipos de aire acondicionado.

Se esta dando un proceso de integracion de oficinas ministeriales
qgue integren diversos organismos publicos. En este caso la
experiencia es en Rocha, donde en el local del Ministerio de
desarrollo social se instal6 la Oficina de la Comisaria de la Mujer
y el Menor del Ministerio del Interior.

Capacitacion
& En el marco del Programa de Fortalecimiento Institucional

realizacion durante 6 meses el Curso de Capacitacién a los
Coordinadores Territoriales

& Se capacitaron 45 funcionarios de las Oficinas Territoriales del

MIDES.

7. Evaluaciéon y Monitoreo
Evaluacién
# Evaluacion de resultados del PANES: se implementé la fase cero

de evaluacion del componente “Mejoramiento del Habitat”; se
aplicaron las encuestas de seguimiento para la evaluacion de
resultados de los programas “Construyendo Rutas de Salida” y
“Trabajo por Uruguay”; se aplicé un formulario de encuesta de
seguimiento en la red de refugios del programa “Apoyo a los Sin
Techo”; Se confecciond la matriz de indicadores para el
“Programa de Opcién Productiva” y se trabaja en los
instrumentos de relevamiento de los datos; se inici6 el trabajo de
campo de la primera encuesta de panel de evaluacién del
PANES (impacto y resultados).
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& Evaluacion Cualitativa del PANES: se confeccion6 el disefio de

evaluacién cualitativa y estudios de casos en todo el pais; se
disefid la evaluacion participativa para implementarse en marzo
del afio 2007, en el marco de los Consejos Sociales
Departamentales.

& Se participé de un grupo de trabajo convocado por la Asesoria

Técnica en Politicas Sociales de la OPP donde se elabor6 una
nueva metodologia de estimacion del Gasto Publico Social
(GPS). Sobre la base de la nueva metodologia se desarrollé un
convenio con el Instituto de Economia de la Facultad de Ciencias

Econdmicas a fin de poder realizar una estimacién del Gasto

Monitoreo Social para el periodo 2002-2005.

# Elaboracién de una Matriz de Indicadores de Seguimiento del
PANES con 8 indicadores de cobertura; 55 de gestion y 14 de
presupuesto.

& Se realizd una estimacion (analisis de sensibilidad) del efecto del
Ingreso Ciudadano en la reducciéon de la indigencia ocurrida

8. Sistema de Politicas Sociales

Gabinete Social y Consejo Nacional de Politicas Sociales
& Gabinete Social: asistencia y apoyo a la Ministra de Desarrollo

especificamente en el segundo semestre de 2005.

Para el seguimiento de las contraprestaciones del PANES y su
integracion a la Matriz de Indicadores de Seguimiento, se
efectuaron cruces exitosos con la Universidad del Trabajo del
Uruguay y el Consejo de Educacidon Secundaria, y algunos
cruces parciales con el Consejo de Educacion Primaria.

Se finalizé el relevamiento de Programas Sociales en la
Administracion Central y se alcanzé un nimero superior a los 75
Programas Sociales.

Registro Unico de Beneficiarios

& Se conformé un grupo donde participan todas las Instituciones

del area social y se inici6 un proceso de definiciéon y construccion
de un Registro Unico de Beneficiarios de Politicas Sociales. En
particular, luego de que el MIDES junto al BPS y el MSP
inicidramos un proceso de elaboracién de un proyecto de
Sistema Integrado de Informacién para el Area Social (SIIAS) y el
Programa INFAMILIA (MIDES) también comenzara a formular un
Sistema de Informacién para la Infancia y la Adolescencia (SINIA
como parte del SIIAS), el grupo se constituyé en un espacio de
referencia y de consulta para los técnicos que se encontraban
elaborando los mencionados proyectos.

Se trabaj6 en el fortalecimiento del Registro Unico de Soluciones
habitacionales, en la mejora de su calidad y en la actualizacion
de los registros. Se reelabor6 el sistema web de consultas
mejorando el ambiente para las consultas, habilitando un sistema
de seguimiento de las consultas realizadas a los organismos
proveedores de informacion.
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Social en esta instancia de coordinacion donde fue presentado el
primer esquema del Plan de Equidad y su posterior discusion. A
partir de dicha instancia se realizaron varias sesiones bilaterales
de trabajo interministerial para ahondar en las lineas y
propuestas especificas del Plan.

Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales: se
reunié quincenalmente durante todo el afio, teniendo entre otras
responsabilidades la de acordar la Agenda Social 2006 — 2009,
que fuera elevada al Gabinete Social para su aprobacién a
medidos del afio 2006. Por otro lado el Consejo participé en dos
Encuentros Regionales de Mesas Interinstitucionales en Florida y
Colonia, asi como en el Encuentro Nacional de Mesas realizado
en la Torre de las Profesionales el 8 de diciembre en Montevideo.
Finalmente se cristalizd el &mbito institucional colectivo de
coordinaciéon con el Espacio de Didlogo Social a principios del
mes de diciembre de 2006, acordando la constitucién formal de
dicho espacio como una de las formas de dialogo con una parte
importante de la sociedad civil, expresada en el EDS en las
organizaciones de segundo y tercer grado representadas.

Convenios con Intendencias y organismos publicos

& Comité de Erradicacion del Trabajo Infantil (CETI): dentro de las

acciones realizadas con participacion directa del MIDES, se
destacan: presentacion del listado de trabajos peligrosos;
organizacion de entrevistas y notas de difusion para el Dia
Internacional de Erradicacion de Trabajo Infantil; conformacion
de tribunal para evaluar propuestas de ONG. Se prevé finalizar el
2007 con un Plan Nacional de Erradicacion del Trabajo Infantil
consolidado.
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Articulacién de Politicas y Programas para el Adulto Mayor: se
particip6 en el Grupo de Trabajo conformado para la
reglamentacion de ley 17.796, en la organizacion del Dia
Internacional del Adulto Mayor y en ponencias en el Congreso de
Gerontologia.

Articulacién de Politicas y Programas para la atencién de la
Discapacidad: se firmé un convenio entre el MIDES y la Comisién
Nacional Honoraria del Discapacitado; se esbozd un proyecto
transporte-recreacion y otro de creacion de grupos de
acompafiantes a partir de captacion en el Programa “Rutas de
Salida” y capacitacion MSP.

Diagnéstico Gasto Publico Social

ot

Repertorio de Politicas Sociales: en el marco del Convenio con la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica
y en conjunto con la Direcciéon de Evaluaciéon y Monitoreo, se
present6é en dia viernes 15 de diciembre en la Sala de Actos del
Edificio Libertad la versién preliminar del Repertorio de Politicas
Sociales.

9. Participacién Social

Campaiias Derecho Identidad

&

&

Encuentros por el Derecho a la Identidad y Talleres de
Capacitacion: se realizaron seis instancias (Las Piedras, Pando,
Rivera, Maldonado, Barros Blancos y Montevideo) donde
participaron 150 actores locales.

Atencion directa y personalizada en la Puerta de Entrada del
MIDES: en el periodo marzo — setiembre, se entregaron 425
cédulas por primera vez y 5.265 renovaciones. A través de
las/los coordinadores territoriales, en el periodo enero — octubre,
se entregaron 820 cédulas por primera vez y 7.189
renovaciones.

Movidas Locales por el Derecho a la Identidad: se realizaron 8
Movidas Locales en puntos diferentes del pais. Total de cédulas
entregadas en las Movidas: 632.
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Consejos Sociales Departamentales

& El Espacio de Dialogo Social se instalé en octubre de 2005 con la

participacion de FUCVAM, FECOVI, FCPU (Federacién de
Cooperativas de Produccion), CUDECOOP, AUDEC (Asociacion
Uruguaya de Educaciéon Catélica, ANONG (Asociacién nacional
de ONGs), Comision de Mujeres para la Democracia, Caritas
Uruguaya, Red de Economia Solidaria

Se han instalado 9 Consejos Sociales Departamentales y en
otros dos departamentos el proceso permitié generar asambleas
departamentales para su instalacién en marzo préximo : Artigas,
Bella Unién, Cerro Largo, Durazno, Flores, Lavalleja, Maldonado,
Paysandu, Rivera, Salto, San José, Tacuarembd, movilizando en
conjunto a méas de 250 organizaciones sociales. En los
departamentos de Cerro largo, Florida, Lavalleja y Paysandi se
desarrollaron talleres dirigidos a organizaciones sociales en el
marco del Programa de Fortalecimiento de Organizaciones
Sociales. Participaron en total 80 representantes de
organizaciones.

10.Asesoramiento a jerarquias

Desarrollar areas técnicas

# Planificacién Presupuestal: Seguimiento y evaluacién de la

ejecucion presupuestal del MIDES, con énfasis en el PANES con
el seguimiento presupuestal del Programa de Ingreso Ciudadano,
en particular lo correspondiente a las transferencias mensuales al
Banco de Prevision Social, el ajuste cuatrimestral de la
prestacién; y el seguimiento presupuestal del Plan Alimentario
Nacional, en particular lo correspondiente a las transferencias
mensuales al Banco Republica. Coordinacion del disefio de la
estructura organizativa del MIDES, de la estructura de cargos y
puestos de trabajo junto con las demas Direcciones.

Recursos Humanos: ElI MIDES cuenta con una plantilla de 513
funcionarios, sin considerar los del Programa Infamilia, que
incluye: 73 funcionarios, 124 becarios, 135 pases en comision (a
los que deberia agregarse unos 40 de Coord. Territorial), 36
servicios personales, 110 no dependientes, 2 cargos politicos, 10
cargos de confianza, 19 contratos PNUD, 2 contratos cachet, 2
asesores articulo 9.
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En tareas de registro y control, entre enero y octubre se efectué
el registro de entrada y salida por medio de planillas papel y, a
partir de octubre, se implanta y pone en funcionamiento Registro
por reloj y tarjeta magnética. Asimismo, se cumplié con los
requerimientos informatizados con la ONSC en relacion al
registro de Becas y Pasantias y actas de Comisiones Paritarias.
Se realizaron llamados a becarios para DIGESE (Ley 17296) (25
aspirantes); seleccién de 14 becarios 12 Experiencia Laboral en
coordinaciéon con el INJU, con destino a Logistica y Servicios
generales y otros; lamado a 80 becarios y pasantes para el
PANES (Ley 17296) (429 aspirantes); llamado a 90 becarios y
pasantes para todas las Direcciones (Ley 17296) (867
aspirantes).

Juridico Notarial: Se llevaron adelante las tramitaciones
correspondientes para el mejor cumplimiento de los derechos de
las personas integrantes del Plan de Atencidon Nacional a la
Emergencia Social, procesandose 1.186 casos de renuncia al
PANES con sus correspondientes informes y proyectos de
resolucién. Se confeccionaron y supervisaron pliegos de
licitaciones y se intervino en 66 aperturas de licitaciones. Se
intervino en 50 expedientes con sus correspondientes informes y
proyectos de resolucién. Asimismo intervino en instrucciéon de
sumarios y se elaboraron proyectos de resolucion de interés
ministerial y auspicios a solicitud de la sefiora Ministra.

Logistica y Servicios: Control y mantenimiento de los vehiculos
del MIDES; durante el afio 2006 se recorrieron mas de 600.000
kilbmetros en traslados de autoridades y funcionarios, en todo el
pais. Vigilancia y control de ingreso en la sede central del
Ministerio; coordinacién y monitoreo de los servicios tercerizados:
limpieza, sanitaria, telefonia, electricidad y redes, cerrajeria y
servicio 222 y almacenamiento, control y distribucién de
materiales de oficina y articulos varios de todo el MIDES. Apoyo
a PANES en el mantenimiento general de los refugios;
coordinacion de los servicios de transporte brindados por el
Ministerio de Defensa Nacional, traslados y abastecimiento a
refugios, coordinacion de la distribucion de canastas a las
escuelas de contexto critico de todo el pais, monitoreo de las
obras en los departamentos de Artigas, Cerro Largo, Florida,
Rivera, Tacuarembd y Treinta y Tres; direccién de obra en el
Departamento de Florida para el programa Mejoramiento del
Habitat.
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Equipamiento y red informética

& Acondicionamiento, instalacién y mantenimiento de la red de la

sede central que consta de 6 racks, 200 puestos de red y 5
impresoras en red, ademas de 50 impresoras individuales y
compartidas dentro de cada oficina.

Reinstalacion de las lineas de internet, ADSL y CGN y se
adicioné una segunda linea ADSL; instalacién configuracién y
mantenimiento de los equipos de comunicaciones: 2 modem-
ADSL, 2 router, 1 switch central, 1 interfase con el reloj de
personal para la Division Recursos Humanos. Instalacion,
configuraciébn y mantenimiento de 7 servidores: Seguridad
(FortiGate), Correo, antivirus Panda, usuarios y permisos.
Instalacion de antiSpam. SIIF — SICE en soporte a la Division
Financiero Contable y registro de personal para la Division
Recursos Humanos

Instalacién y puesta en funcionamiento de 200 computadoras,
incluyendo antivirus Panda y antiSpam. Actualizacién de equipos
informaticos ampliando la memoria de 40 computadoras a 192
megabytes.

Canalizacién de recursos

& Profundizacion de la linea de trabajo de cooperacion

internacional en el area del MERCOSUR Social en el ambito de
la Reunién de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social del
MERCOSUR (RMADS). Se asistio a las dos reuniones previstas
durante las presidencias pro témpore de Argentina y Brasil,
analizando la marcha del Plan Bianual previsto, ajustando sus
metas e incorporando nuevas tareas para la etapa. La
delegacion de Uruguay tuvo, entre otros muchos temas, una
destacada actuacién en el disefio de la propuesta de creacion del
Instituto Social del MERCOSUR, instrumento que constituira un
avance en la consolidacién institucional del MERCOSUR Social,
asi como un aporte técnico sustancial en el objetivo de la
implementacion de politicas publicas sociales a nivel regional.
Otra de las tareas llevadas adelante por el MIDES fue la puesta
en marcha, desarrollo y coordinacion del sitio Web del
MERCOSUR Social, que servira ademas de plataforma
informatica para el Sistema Estadistico de Indicadores Sociales
(SEIS).
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& Con el objetivo de establecer las bases para un mejor

relacionamiento y la participaciéon de las organizaciones de la
sociedad civil en este proceso, se realizo el primer Foro del
MERCOSUR Social trabajando en tres ejes tematicos:
explotacién sexual y comercial infantil, seguridad alimenticia y
economia social.

Uruguay fue designado como representante del Grupo Técnico
del MERCOSUR Social para la dinamizacion y el seguimiento de
los proyecto de caracter social presentados ante el FOCEM. Se
establecieron reuniones con autoridades de la CRPM y se asistio
a las instancias de discusién en el grupo ad-hoc de especialistas
del FOCEM. A su vez en el ambito nacional, el MIDES estuvo
integrado desde el comienzo al grupo interministerial encargado
de llevar adelante la tarea del FOCEM cuya propuesta final de
seis proyectos incluye tres que corresponden a propuestas del
MIDES.

En la dltima reunién de Ministros realizada en el mes de
noviembre se definié avanzar en la elaboracion de un Plan
Estratégico de Desarrollo Social del MERCOSUR, tal como lo
establecieron los sefiores Presidentes de los paises integrantes
del blogue regional en su declaracién de Cdérdoba en el mes de
Junio. Dicha elaboracion se constituira en una de las tareas mas
relevantes & los préximos meses para el Grupo Técnico del
MERCOSUR Saocial.
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la calidad de vida de las personas y familias en situacién de extrema pobreza, a través del disefio, ejecucion y
evaluacion de los programas componentes del Plan de Atencién Nacional a la Emergencia Social.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Numero hogares incluidos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Hogares

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Fomentar la implementacién de proyectos de desarrollo local elaborados por agrupaciones vecinales y organizaciones de
base territorial que contemple propuestas de promocién econémicay de accién sociocultural.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N° de proyectos presentados por organizaciones y agrupaciones vecinales para ser considerados
por el MIDES

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Proyectos

N° de organizaciones sociales y agrupaciones vecinales participantes del proyecto de Iniciativas
Locales del MIDES

No ingresado H No ingresado H No ingresado| Organizaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Mejorar las condiciones de vida e insercién social de nifios y adolescentes en situacion de riesgo social y sus familias,
alcanzada en un contexto de integracién social y de instituciones, actuando eficaz y coordinadamente.

Asistencia promedio en las escuelas del Programa

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario
Retardo en el crecimiento de la poblacion atendida por CAIF No ingresado | No ingresado | No ingresado | Unidad
No ingresado | No ingresado | No ingresado | Dias

Porcentaje de familias con acceso a servicios sociales definidos.

No ingresado

No ingresado

No ingresado

%

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Promover laigualdad de oportunidades y derechos entre mujeres y hombres, fortaleciendo la participacion politica y social

de las mujeres, promoviendo la construccién de ciudadania y liderazgo.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Numero de participantes en los distintos programas del Instituto.

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Personas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Planificar y coordinar en el territorio nacional las politicas sociales descentralizadas, articulando los actores publicos y
sociales considerando la diversidad de cada departamento y localidad de nuestro pais en relacion estratégica con el resto de las politicas nacionales y municipales

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N° de Programas del MIDES desarrollados en forma coordinada en el Territorio

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Programas

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Generar sistemas de seguimiento y evaluacién descentralizados de los Programas Sociales y con participacion de los
protagonistas, contando para ello con un registro Unico de beneficiarios

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

N° de Programas Evaluados No ingresado | No ingresado | No ingresado | Programas

N° de Programas que integran indicadores de evaluacion y monitoreo en su disefio

No ingresado | No ingresado | No ingresado | Programas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Propender a la configuracidon de un sistema de politicas sociales coherente con los propdsitos y finalidades del desarrollo y
la participacidn social de forma articulada con otros organismos publicos, asi como recomendar nuevos procedimientos, normativas y mecanismos que contribuyan a

mejorar las intervenciones sociales del Estado.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

No ingresado| No ingresado | No ingresado | Reuniones

N° de reuniones del Gabinete Social

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Promover el desarrollo de espacios de participaciéon social que permitan el seguimiento y control social de las politicas
publicas sociales, apoyen la ampliacién de redes locales y faciliten la cogestion de proyectos y programas a nivel departamental.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

N° de organizaciones e instituciones privadas participantes activas de los Consejos Sociales

No ingresado| No ingresado | No ingresado | Organizaciones

No ingresado | No ingresado | No ingresado| Cualitativo

Tipo de tematicas presentadas por estos actores para ser incluidas en la agenda de los Consejos

Sociales
Tipo de propuestas y recomendaciones implementadas con iniciativa de los Consejos Sociales

No ingresado H No ingresado H No ingresado| Cualitativo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Planificar, disefiar, coordinar, articular y ejecutar politicas publicas de juventud, promoviendo el conocimiento y ejercicio
de los derechos de las y los jovenes, potenciando su papel como sujetos sociales estratégicos.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

Numero de Politicas Publicas de juventud planificadas y ejecutadas.

No ingresado | No ingresado | No ingresado | Politicas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 14 - Promover igualdad de oportunidades y derechos, impulsar la lucha contra la violencia doméstica, reposicionamiento de su
participacién socio - politica en latoma de decisines

Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

Indicador de Impacto

No ingresado| No ingresado | No ingresado | Actividades

Numero de acitividades ejecutadas por el Instituto

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 15 - P&g.2
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Apoyar las actividades del Instituto en cuanto a las Politicas de Juventud implementadas.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N° de participantes en las actividades y Programas del Instituto

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Personas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 11 - Apoyar en forma sustantiva el proceso detoma de decisiones de las jerarquias a través del fortalecimiento de las
actividades de asesoramiento, desde una perspectiva estratégica. Coordinar las acciones de las demas direcciones entre siy con el jerarca del Inciso en cuanto a la
administracion de recursos humanos, materiales y financieros con el objetivo de un eficiente y eficaz gerenciamiento

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 12 - Desarrollar la racionalizacién de los procesos y la capacitacion del personal, estimulando el compromiso de los funcionarios
con la prestacion eficiente de los servicios a la poblacién, optimizando la gestion.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N° de cursos de capacitacion dictados

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Cursos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 13 - Propender al desarrollo de la Cooperacion Internacional de forma coordinada y eficaz, en apoyo a los objetivos del Inciso.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 15 - Evaluar y monitorear los planes, programas y proyectos de los diversos subsistemas de politicas sociales publicas,
sistematizando y difundiendo los estudios e investigaciones resultantes.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

N° de Estudios Realizados

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Estudios

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 16 - Apoyo y Desarrollo Actividades Programa Infamilia

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 17 - Desarrollar las distintas competencias de la Direccién

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 18 - Coordinar y articular la ejecucidn en el territorio de las politicas, planes y programas formuladas por las Direcciones del

MIDES

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 19 - Contribuir al desarrollo de escenarios de participacion social.

30 de abril de 2007
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 20 - Apoyar la implementacion de las actividades del Instituto

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 15 - Pag.4




Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social
U.E. 1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la calidad de vida de las personas y familias en situacion de extrema pobreza, a través del disefio, ejecucioén y evaluacion de
los programas componentes del Plan de Atencién Nacional a la Emergencia Social.

Indicador de Impacto Valor base lor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Numero de hogares incluidos No ingresado 83192 No ingresado| Hogares

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 15 UE 001 - Pag.1
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U.E.

1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.

META

Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

2 - Seguimiento y control del cumplimiento de
contraprestaciones del 100% hogares que reciben el
Ingreso Ciudadano.

N° de hogares en los cuales se realizé
el seguimiento y control/N° de hogares
incluidos en el PANES

No ingresado

0

No ingresado

Hogares/Hogares

numerador sin datos

4 - Transferir un complemento alimentario al 100%
de los hogares incluidos en el PANES.

N° de hogares que reciben un
complemento alimentario/ N° de
hogares incluidos en el PANES

‘Noingresado‘ 0,7939 ‘No ingresado‘ Hogares/Hogares

indices de desnutricion en los controles ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ %/% SIN DATOS
sanitarios/ indices de desnutricion en

los controles sanitarios afio anterior

Casos de bajo peso al nacer de causa ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ CASOS SIN DATOS

nutricional materna/Casos de bajo peso

al nacer de causa nutricional materna
afo anterior

ATENDIDOS/CASOS
ATENDIDOS

5 - Garantizar la cobertura sanitaria del 100% de los
hogares incluidos en el PANES.

N° de hogares con cobertura
sanitaria/N° de hogares incluidos en el
PANES

‘ No ingresado‘

1

‘ No ingresado‘ Hogares/Hogares

13 - Apoyar mediante un complemento a los jovenes
y adolescentes que concurren a centros educativos
de contexto social critico.

N° de jévenes y adolescentes que
reciben apoyo/N° de jévenes y
adolescentes que concurren a centros
educativos de contexto critico

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Personas/Personas

NUMERADOR:800
DENOMINADOR: SIN DATO

15 - Todos los hogares que estan en situacion de
indigencia y pobreza extrema inscriptos y verificados
al PANES

Hogares inscriptos en el BPS en

condiciones de aplicar la Ley de Ingreso

Ciudadano verificados/Hogares
inscriptos en el BPS

‘Noingresado‘ 0,7999 ‘No ingresado‘ Hogares/Hogares

Julio 2006 ultimo dato disponible

19 - Implementar el Programa de Ingreso Ciudadano
para 50.000 hogares.

N° de hogares beneficiarios del Ingreso ‘No ingresado‘

ciudadano/N° de hogares previstos

1,1876 ‘ No ingresado‘ Hogares/Hogares

20 - Conformacion de 2.400 grupos de 25 personas
para el Programa Ingreso Ciudadano, Construyendo
Rutas de Salida (60.000 personas).

N° de grupos formados/N° de grupos
previstos

‘Noingresado‘ 0,3018 ‘Noingresado‘ Grupos/Grupos

21 - Conformacion de grupos de jefes y jefas de
hogares incorporados al Programa de Opcién
Productiva (100 POP - 1.500 personas).

N° de grupos formados/N° de grupos
previstos

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Grupos/Grupos

Numerador 3
Denominador no hay datos

trabajadores al Programa Trabajo por Uruguay.

incorporados al Programa/ N° de
trabajadoras y trabajadores planificado

Ndmero iniciativas presentadas No ingresado 630 No ingresado| Iniciativas
22 - Ampliar, mediante la incorporacién de 500 N° de camas incorporadas/N° No ingresado 0,6 No ingresado| Camas/Camas
camas, la capacidad existente en los refugios planificado de camas a incorporar
nocturnos, hogares 24 horas y otras modalidades, a
nivel nacional, y fortalecer las iniciativas existentes.
23 - Incorporacion de 7.000 trabajadoras y N° de trabajadoras y trabajadores No ingresado 0,6896 No ingresado| Personas/Personas

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

U.E.

1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.

24 - Financiar 30 proyectos socio-econémicos
presentados por grupos en condiciones de alta
vulnerabilidad, o dirigidos a fortalecer sus iniciativas.

N° de Proyectos financiados/N° de
Proyectos planificados

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Proyectos/Proyectos no hay datos

25 - Realizar 10.000 intervenciones en relacién a
conexién al saneamiento; refaccion de paredes,
pisos y techos; sanitaria; en entornos en riesgo
sanitario ambiental.

N° de intervenciones realizadas/N° de
intervenciones planificadas

‘No ingresado‘ 0,0819 ‘ No ingresado‘ Intervenciones/Intervenci de las 573, 416 obras iniciadas y 157 obras
ones termindas

26 - Construccion de 46 nuevas aulas en escuelas
de contexto social critico.

N° de aulas construidas/N° de aulas
planificadas

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ aulas/aulas

27 - Continuar con el funcionamiento de los 24
equipos para trabajar con grupos de jévenes y
adolescentes en zonas de contexto critico realizando
acciones socio-culturales.

N° de equipos creados y en
funcionamiento/N° de equipos
planificados

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Equipos/Equipos

28 - Realizar el seguimiento y la evaluacion del
PANES, mediante la elaboracion de 2 informes de
resultados parciales y 4 informes de seguimiento
sobre el control del la focalizacion del PANES.

N° de informes de evaluacién
realizados/N° de informes de evaluacion
planificados

No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Informes/Informes

29 - Instalacion de 10 Centros Arrimate en todo el
pais.

N° de centros instalados/N° de centros
planificados

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Centros/Centros

30 - Implementacion especial de los Programas del
INAMU para el 70% de las mujeres protagonistas del
sistema de refugios del PANES

N° refugios atendidos/N° de refugios
existentes

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Refugios/Refugios

N° de mujeres atendidas por los
programas/ N° de mujeres incluidas en
los refugios

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Personas/Personas

40 - Aumentar la participacion en los centros diurnos
y en los centros de orientacion y derivacion en 1200
personas.

NuUmero de personas que participan en
los centros diurnos y de derivacion/N°
de personas que participan en los
centros diurnos y de derivacion afio
anterior

‘Noingresado‘ 1,1061 ‘No ingresado‘ Personas/Personas

41 - Inclusion de 800 personas en el programa de
atencion de calle con caracteristicas cronicas
estructurales.

N° de personas incluidas en el
programa/N° de personas planificadas

‘Noingresado‘ 0,475 ‘No ingresado‘ Personas/Personas

112 - Apoyar las actividades de la Comision
Honoraria de discapacidad, focalizando en los
discapacitados protagonistas del PANES, a través
de la provision de servicios de transporte.

N° de Traslados

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Traslados

30 de abril de 2007
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social
U.E. 1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Fomentar la implementacién de proyectos de desarrollo local elaborados por agrupaciones vecinales y organizaciones de base
territorial que contemple propuestas de promocién econémica y de accion sociocultural

Indicador de Impacto

proyectos de accion sociocultural por el Fondo de
Inicitivas Locales

iniciativas planificadas

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

Proyectos presentados No ingresado 241 No ingresado| Proyectos

N° de organizaciones sociales y agrupaciones vecinales participantes del proyecto de No ingresado 55 No ingresado| Organizaciones

Iniciativas Locales del MIDES
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
44 - Realizacion de 3 convocatorias publicas N° de convocatorias publicas No ingresado 0,6667 No ingresado| Convocatorias/Convocato
departamentales para la presentacion de iniciativas departamentales realizadas/N° de rias
locales ante el Fondo de Iniciativas Locales convocatorias publicas departamentales

planificadas

45 - Aprobacién de 500 iniciativas econémicas y N° de iniciativas aprobadas/N° de No ingresado 0,482 No ingresado| Iniciativas/Iniciativas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Mejorar las condiciones de vida e insercion social de nifios y adolescentes en situacion de riesgo social y sus familias, alcanzada en
un contexto de integracién social y de instituciones, actuando eficaz y coordinadamente.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida Comentario

poblacion atendida por CAIF con retardo en el
crecimiento

retardo en el crecimiento/Poblacion
atendida por CAIF con retardo en el
crecimiento base

Retardo en el crecimiento de la poblacion atendida por CAIF No ingresado 4510 No ingresado| Unidad
Asistencia promedio en las escuelas del Programa No ingresado 88,55 No ingresado| dias Asistencia promedio es proporcion de nifio
con una asistencia suficiente. Asistencia
suficiente : mas de 120 dias asistido
Porcentaje de familias con acceso a Servicios Sociales definidos No ingresado 47,3 No ingresado| %
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
49 - Disminucion del 5% respecto al valor base dela  Poblacion atendida por CAIF con Noingresado| 0,7631 No ingresado| Personas/Personas

50 - Aumento del 15% respecto al valor base en la
asistencia promedio en als 201 escuelas del
Programa

Asistencia promedio en las 201
escuelas del Programa/ Asistencia
pormedio en las 201 escuelas del
Programa valor base

‘Noingresado‘ 0,9837 ‘Noingresado‘ Dias/Dias

Los datos son ingresados en % no en dias.

51 - Aumento del 10% con respecto al valor base del
porcentaje de familias con acceso a servicios
sociales definidos

Porcentaje de familias con acceso a los
servicios sociales definidos/Porcentaje
de familias con acceso a los servicios
sociales definidos valor base

No ingresado‘

0

‘ No ingresado‘ %1%

30 de abril de 2007
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OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Promover la igualdad de oportunidades y derechos entre mujeres y hombres, fortaleciendo la participacion politica y social de las
mujeres, promoviendo la construccion de ciuddania y liderazgo

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de participantes en los programas del Instituto No ingresado 30 No ingresado| Personas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
59 - Capacitacion de 500 funcionarios que permitala  N° de Grupos focales instalados/ N° de | No ingresado 1 No ingresado| Grupos/Grupos
instalacion de 8 equipos focales de género en Grupos focales planificados
Organismos Publicos
60 - Constitucion de 11 Organismos N° de Organismos Departamentales ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Organismos/Organismos
Departamentales de Género constituidos/N° de Organismos
Departamentales planificados

61 - Realizacion de 2 Camparfias Nacionales sobre N° de Campafias realizadas/N° de ‘No ingresado‘ 0,4 ‘ No ingresado‘ Campafias/Campafias

Violencia Doméstica en Medios de Comunicacion y Camparias planificadas
tres acciones culturales sobre dicha tematica, en el
marco del Plan nacional de Lucha Contra la Viol.

Dom.
62 - Realizacion de 5 programas de formacion N° de Programas ejecutados a nivel ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Programas/Programas
permanente en derechos, ciudadania y género, Nacional/N° de Programas disefiados

incorporando la perspectiva de género.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Planificar y coordinar en el territorio nacional las politicas sociales descentralizadas, articulando los actores publicos y sociales
considerando la diversidad de cada departamento y localidad de nuestro pais en relacion estratégica con el resto de las politicas nacionales y municipales

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
N° de Programas del MIDES desarrollados en forma coordinada en el Territorio No ingresado 5 No ingresado| Programas
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META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
66 - Funcionamiento de las 35 Oficinas Territoriales N°de Oficinas Instaladas/N° de No ingresado 1 No ingresado| Oficinas/Oficinas
en todo el pais Oficinas planificadas
N° de Iniciativas Locales recepcionadas ‘No ingresado‘ 45 ‘No ingresado‘ Iniciativas

por el MIDES en las Oficinas
Territoriales

Resolucion Ministerial creando las
Oficinas del MIDES en el Territorio

‘ No aplica ‘No ingresado‘ 01/06/2005 ‘ Fecha de cumplimiento

Opinion de los usuarios sobre las
Oficinas Territoriales del Ministerio

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Cualitativo

No se ha implementado al momento esta en
proceso de disefio

N° de reuniones realizadas/N° de
reuniones planificadas

67 - Realizar reuniones mensuales de coordinacién
de las 19 Mesas Departamentales

‘ No ingresado‘

1,2951 ‘No ingresado‘ Reuniones/Reuniones

68 - Instalacién de 25 Consejos Consultivos Sociales
Departamentales y Territoriales

N° de Consejos instalados/N° de
Consejos planificados

‘Noingresado‘ 0,5263 ‘No ingresado‘ Consejos/Consejos

N° de informes realizados/N° de
informes planificados

110 - Andlisis de la implementacion de las politicas
sociales en el territorio a través de 2 informes
semestrales.

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Informes/Informes

NUMERADOR:158
DENOMINADOR: SIN DATO

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Generar sistemas de seguimiento y evaluacion descentralizados de los Programas Sociales y con participacion de los protagonistas,
contando para ello con un registro Unico de beneficiarios

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

N° de Programas Evaluados

No ingresado

6

No ingresado

Programas

N° de Programas que integran indicadores de evaluacion y monitoreo en su disefio

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Programas

30 de abril de 2007
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

U.E. 1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
73 - Implementacién del sistema georeferenciado de N° de indicadores incluidos en el No ingresado 111 No ingresado| Inidicadores

indicadores sociales para 5 areas de la politica social.  sistema

N° de programas que integran
inidicadores del sistema a su
planificacion.

No ingresado| No ingresado | No ingresado| Programas

grupos

74 - Integrar al R.U.B. al menos el registro de 2 NUmeros de Registros Noingresado| 357798 |Noingresado| Unidad

Politicas Sociales. N° de Politica Sociales integradas No ingresado 1 No ingresado| Paliticas
N° de Programas integrados. No ingresado 9 No ingresado| Programas

75 - Construir un modelo de evaluacion de impacto N° disefios contruidos/N° de disefios No ingresado 0,9 No ingresado| Disefios/Disefios

de politicas sociales y realizar la evaluacion de al planificados

menos 3 programas sociales. N° de programas evaluados/N° de ‘No ingresado‘ 0,6 ‘ No ingresado‘ Programas/Programas
programas planificados a evaluar

76 - Creacion y acompafiamiento de al menos 8 N° de grupos de monitoreo creados y ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Grupos

grupos de monitoreo. con acompafiamiento
N° de programas monitoreados por ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Programas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Propender a la configuracion de un sistema de politicas sociales coherente con los propésitos y finalidades del desarrollo y la

participacion social de forma articulada con otros organismos publicos, asi como recomendar nuevos procedimientos, normativas y mecanismos que contribuyan a mejorar las
intervenciones sociales del Estado.

Indicador de Impacto Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida
No ingresado 1

namero de propuestas aprobadas por el Gabinete Social/nimero de propuestas presentadas al

No ingresado| Propuestas
Gabinete Social

concretadas/Propuesta
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

U.E. 1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
78 - Realizacion de 4 reuniones trimetrales del N° de reuniones realizadas por el No ingresado 1 No ingresado| Reuniones/Reuniones

Gabinete Social/N° reuniones
planificadas por el Gabinete Social

Gabinete Social y Reuniones mensuales del Consejo
Nacional de Politicas Sociales

N° de reuniones realizadas por el
Gabinete Social/ N° reuniones
planificadas por el Gabinete Social

‘Noingresado‘ 0,7826 ‘Noingresado‘ Reuniones/Reuniones

instrumentadas.

Numero de propuestas elevadas al ‘No ingresado‘ 2 ‘ No ingresado‘ Resoluciones
Gabinete Social.
N° de resoluciones del Gabinete Social ‘No ingresado‘ 2 ‘ No ingresado‘ Resoluciones

79 - Coordinar 5 Programas Territoriales Integrales N° de Proyectos coordinados/N° de

Proyectos coordinados

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Proyectos/Proyectos

no corresponde

N° de Informes realizados/N° de
Informes planificados

84 - Realizar un informe sobre el desarrollo social y
situacion de pobreza urbana y rural en el Uruguay.

‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Informes/Informes

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Promover el desarrollo de espacios de participacion social que permitan el seguimiento y control social de las politicas publicas
sociales, apoyen la ampliaciéon de redes locales y faciliten la cogestién de proyectos y programas a nivel departamental.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

N° de organizaciones e instituciones privadas participantes activas de los Consejos Sociales

No ingresado 850 No ingresado| Organizaciones

Tipo de teméticas presentadas por estos actores para ser incluidas en la agenda de los
Consejos Sociales

No ingresado 9 No ingresado| Cualitativo

Las tematicas fueron relacionadas

-a problemas sociales emergentes:

Situacion de la adolescencia y juventud,
drogadicicén y familia

- Seguimiento de Politicas Sociales;
Coordinacion, Integralidad y descentralizacion
- Articluacion del las Organizaciones : Redes
locales, descentralizacion e intercambio de
experiencias

- Capacitacion a Organizaciones sociales

Tipo de propuestas y recomendaciones implementadas con iniciativa de los Consejos Sociales

No ingresado|No ingresado| No ingresado| Cualitativo

sin datos

30 de abril de 2007
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

U.E. 1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
85 - Realizacién de 3 camparias nacionales por el N° de Campafias realizadas/N° de Noingresado| 0,9091 No ingresado| Campafias/Camparias
derecho a la identidad, educacion para lainclusiony  Campafias planificadas
entorno saludables.
88 - Realizacién de un encuentro de organizaciones N° de Organizaciones Participantes ‘ No ingresado‘ 850 ‘ No ingresado‘ Organizaciones
sociales por departamento y realizar un diagnéstico
de necesidades sociales por departamento.
89 - Realizar al menos 12 reuniones de la Mesa N° de reuniones realizadas/N° de ‘No ingresado‘ 1,25 ‘ No ingresado‘ Reuniones/Reuniones
Nacional de Coordinacion del MIDES y la Sociedad reuniones planificadas
Civil
91 - Establecer 250 convenios entre el MIDES y N° de Convenios establecidos/N° de ‘No ingresado‘ 1,272 ‘ No ingresado‘ Convenios/Convenios

OSC para la cogestion de programas y proyectos. Convenios planificados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Planificar, disefiar, coordinar, articular y ejecutar politicas publicas de juventud, promoviendo el conocimiento y ejercicio de los

derechos de las y los jévenes, potenciando su papel como sujetos sociales estratégicos.

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Indicador de Impacto

Proyectado

‘ Comentario

Numero de Paliticas Publicas de juventud planificadas y ejecutadas. No ingresado 7 No ingresado| Paliticas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
98 - Realizacion de proyectos estadisticos con Numero de estudios realizados No ingresado 2 No ingresado| Estudios
organismos nacionales y de la comunidad
iberoamericana con énfasis en las expresiones de
asociacionismo juvenil
99 - Realizar talleres de sensibilizacion y formacion N° de eventos realizados/N° de eventos ‘No ingresado‘ 1,4 ‘ No ingresado‘ Eventos/Eventos
en el marco del Programa Agita Arte y realizar 6 planificados
eventos.
100 - Realizar una campafia de sensibilizacién en N° de organismos publicos incluidos en ‘No ingresado‘ 5 ‘ No ingresado‘ Personas
torno a los derechos de la juventud, con especial la campafia
énfasis en la Conv Iberoamericana de derechos dela  N° de Eventos realizados/N° de eventos ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Eventos/Eventos
juventud y las politicas de equidad y no planificados
discriminacion
101 - Creacion del Consejo Consultivo de Politicas N° de Comisiones creadas/N° de ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Comisiones/Comisiones
de Juventud; un consejo a nivel nacional, 3 Comisiones planificadas
comisiones asesoras, mesa ejecutlva delconsejoy3  Ne° de encuentros departamentales ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Comisiones/
encuentros departamentales por afio. realizados/ N° de encuentros
departamentales planificados

30 de abril de 2007
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social
U.E. 1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 14 - Promover igualdad de oportunidades y derechos, impulsar la lucha contra la violencia doméstica, reposicionamiento de su
participacion socio - politica en la toma de decisines

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Numero de acitividades ejecutadas por el Instituto No ingresado 49 No ingresado| Actividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
120 - Construccion de indicadores de género parala  Ndmero de Indicadores incorporados No ingresado 105 No ingresado| Indicadores
Evaluacion y Seguimiento de las Politicas Publicas
121 - Promocién, construccion de la territorialidad e N° de organismos estatales que ‘No ingresado‘ 13 ‘ No ingresado‘ Organismos
implementacion del Plan de Igualdad de integren acciones y programas
Oportunidades y Derechos
122 - Capacitacion para la instalacion de 15 N° de Comisiones instaladas/N° de ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Comisiones/Comisiones
Comisiones departamentales sobre violencia Comisiones planificadas

doméstica en el marco del Plan Nacional de lucha
contra la violencia doméstica

123 - Evaluacion y monitoreo para la ejecucion de los  N° de programas monitoreados/N° de ‘ No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Programas/Programas
Programas establecidos en el Plan Nacional de lucha  programas del Plan
contra la violencia doméstica.

124 - Creacion de 5 servicios departamentales N° de Servicios creados/N° de Servicios ‘No ingresado‘ 0,6 ‘ No ingresado‘ Servicios/Servicios
especializados en violencia doméstica, en el marco planificados

del Plan Nacional de lucha contra la Violencia

Domeéstica

125 - Realizacion de 19 Asambleas departamentales ~ N° de asambleas realizadas/N° de ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ asambleas/asambleas
y Cabildo Nacional para el fomento de la asambleas planificadas

participacion, la formacion de liderazgos, la
asociatividad y la implementacion de redes

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL tividades del Instituto en c a las Politicas de Juventud implementadas.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 nidad de Medida
No ingresado

No ingresado| Personas

N° de participantes en las actividades y Programas del Instituto.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
102 - Coordinar y Ejecutar las actividades y distintos N° de Politicas Implmentadas/N° de No ingresado 1,75 No ingresado| Paliticas/Politicas
Programas del Instituto. Politicas Implmentadas en el afio

anterior
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social
U.E. 1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 11 - Apoyar en forma sustantiva el proceso de toma de decisiones de las jerarquias a través del fortalecimiento de las actividades de
asesoramiento, desde una perspectiva estratégica. Coordinar las acciones de las demas direcciones entre si y con el jerarca del Inciso en cuanto a la administracion de recursos
humanos, materiales y financieros con el objetivo de un €ficiente y eficaz gerenciamiento

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Porcentaje de las demandas de asesoramiento efectivamente cubiertas No ingresado 100 No ingresado| %
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
103 - Desarrollar y fortalecer las areas técnicas de N° de éareas efectivamente instalas y No ingresado 9 No ingresado| Areas
apoyo a la gestion del Ministerio (juridico - notarial, funcionando
financiero - contable, administracion de personal, de
servicios, etc.)
109 - Mejora continua del sistema informéatico para Numero de demandas efectivamente ‘ No ingresado‘ 600 ‘ No ingresado‘ Demandas
apoyar las tareas del Inciso evacuadas a través de los servicios
informéticos.
111 - Gestion de las herramientas de interconexion NUmero de terminales No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Computadoras/Computa
con el resto de la Administracion Publica (proyecto interconectadas/nimero de terminales doras
GEX-WEB, red con el interior). en funcionamiento

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 12 - Desarrollar la racionalizaciéon de los procesos y la capacitacion del personal, estimulando el compromiso de los funcionarios con la
prestacion eficiente de los servicios a la poblacion, optimizando la gestion.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

N° de cursos de capacitacion dictados No ingresado 6 No ingresado| Cursos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
106 - Realizar cursos de capacitacion de los namero de funcionarios capacitados en |No ingresado 0,4857 No ingresado| Personas/Personas
recursos humanos en todas las areas de la Direccion el afio actual/namero de funcionarios
y del Inciso en general. capacitados en el afio anterior
107 - Desarrollar una gestion eficiente de la Nro. de documentos ingresados en el No ingresado 4,6114 No ingresado| Documentos e
documentacion ingresada al Inciso y producida en el afio actual/Nro. de documentos informes/Documentos e
mismo. ingresados en el afio anterior informes

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 13 - Propender al desarrollo de la Cooperacidn Internacional de forma coordinada y eficaz, en apoyo a los objetivos del Inciso.

Indicador de Impacto

Comentario

N° de Convenios administrados

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida
No ingresado|No ingresado| No ingresado| Convenios

No estan los datos

30 de abril de 2007
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Soc
U.E.

ial

1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

108 - Canalizar los recursos presentes en los
circuitos de cooperacion internacional en las tareas
de los diferentes Progs del Ministerio, y contactar
nuevos ambitos ampliando el espectro de la
cooperacion

namero de convenios suscritos en el
afo actual/nimero de convenios
suscritos en el afo anterior

No ingresado

4,3406

No ingresado

Convenios/Convenios

En el denominadorNo contiene datos del
INAMU ni Trabajo por Uruguay

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 15 - Evaluar y monitorear los planes, programas y proyectos de los diversos subsistemas de politicas sociales publicas, sistematizando y
difundiendo los estudios e investigaciones resultantes.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

N° de Estudios Realizados

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Estudios

‘ Comentario

no hay datos

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

‘ Comentario

126 - Procesos de evaluacion y monitoreo
concebidos, desarrolados y aplicados como parte
sustantiva de las Politicas Sociales Publicas.

N° de procesos realizados

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Procesos

127 - Adecuada produccion y difusion de los
resultados de los procesos de evaluacion y monitoreo

N° de actividades de difusién realizadas

No ingresado

11

No ingresado| Actividades

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 16 - Apoyo y Desarrollo Actividades Programa Infamilia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

N° de nifios y adolescentes atendidos por el programa Noingresado| 114615 |Noingresado| Personas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
128 - Apoyo de las actividades del Programa N° de actividades desarrolladas por el | No ingresado 42 No ingresado| Actividades

Programa

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 17 - Repertorio desagregado del Gasto Publico Social. Diagnéstico sobre el comportamiento del Gasto. Propuesta de ajuste del Gasto

Publico Social.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Comentario

N° de Politicas Sociales estudiadas

No ingresado

137

No ingresado

Politicas

30 de abril de 2007
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INCISO 15 Ministerio de Desarrollo Social

U.E.

1 Ex-Adm.Gral- Dir. General Secret.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

129 - Elaboracion de un diagnéstico sobre el
funcionamiento del Gasto Publico Social.
Elaboracion de una propuesta de coordinacion del
Gasto Publico Social apoyada en la articulacion de
programas

N° de Informes Elaborados

No ingresado

1

No ingresado

Informes

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 18 - Coordinar y articular la ejecucion en el territorio de las politicas, planes y programas formuladas por las Direcciones del MIDES

Indicador de Impacto ‘ Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No ingresado|No ingresado| No ingresado| Politicas/Oficinas

numerador sin datos
denominador 33

N° de Politicas Sociales ejecutadas y/o coordinadas por las Oficinas Territoriales/N° de
Oficinas Territoriales funcionando

Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida ‘ Comentario

META

130 - Desarrollar las distintas competencias de la
Direccion de Coordinacion Territorial

N° de Politicas Coordinadas afo
actual/N° de Politicas Coordinadas afio
anterior

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Politicas/Politicas

No hay datos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 19 - Contribuir al desarrollo de escenarios de participacion social.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

N° de organizaciones de las sociedad civil vinculadas y participando en las politicas propuestas | No ingresado 850 No ingresado| Organizaciones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
131 - Impulsar el ambito institucional que promovera ~ N° de organizaciones de las sociedad |Noingresado| 11,3333 |Noingresado| Organizaciones/Organiza

espacios de seguimiento y control social de las
politicas publicas.

civil vinculadas y participando en las
politicas propuestas afio actual/N° de
organizaciones de las sociedad civil
vinculadas y participando en las
politicas propuestas afio anterior

ciones

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 20 - Apoyar la implementacion de las actividades del Instituto
Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Indicador de Impacto

‘ Comentario

N° de usuarias/os del Servicio afio actual/N° de usuarias/os del Servicio afio anterior No ingresado 0,7 No ingresado| Personas/Personas
META ‘ Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
133 - Fortalecimiento del Servicio existente en el N° de usuarias/os del Servicio No ingresado 525 No ingresado| Personas
Insituto Nacional de la Familia y la Mujer.

30 de abril de 2007
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Poder Judicial







Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 16 Poder Judicial

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecer la prestacion del Servicio de Justicia en todo el pais tanto en recursos humanos como materiales garantizado la
independencia técnica de los agentes jurisdiccionales

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

Nuevas sedes y/o cargos credos en el quinquenio No aplica En proceso | 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Racionalizacidn de la Gestion

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario
Nuevo Sistema de Gestion de tribunales (informatico implantado y adecuacion de Recursos No aplica En proceso | 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento
Humanos y sus remuneraciones

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Mantener el funcionamiento del servicio para hacer cumplir el ordenamiento juridico segin el mandato constitucional

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

Prestar el Servicio de Administracion de Justicia en las mejores condiciones posibles de acuerdo No aplica En proceso | 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento
al presupuesto asignado
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 16 Poder Judicial

U.E. 101 Poder Judicial

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecer la prestacién del Servicio de Justicia en todo el pais tanto en recursos humanos como materiales

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Centros de Justicia Penal y Familia (Montevideo) funcionando. No aplica | Enproceso | 31/12/2009 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - 9 turnos Interior Letrados y 5 turnos Letrados Nuevas sedes y/o cargos creados en el No aplica |Noingresado| 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
Capital, 1 cargo de Ministro de Tribunal de quinquenio
Apelaciones Suplente y 1 Tribunal de Apelaciones
Laboral
2 - Adecuacién y ampliacién de locales para una obras culminadas/obras proyectadas ‘ 25 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Obras/Obras
mejor prestacion del Servicio
3 - Culminar en el ejercicio 2006 el pago por la cuotas pagadas/cuotras totales ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Edificos/Edificos
compra del edificio sito en Juan Carlos Gémez 1240
4 - Realizar el 40 por ciento del proyecto edilicio del obras culminadas/obras proyectadas ‘ 40 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Obras/Obras
edificio Plaza Cagancha

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Lograr una gestion moderna y eficiente informatizando las sedes jurisdiccionales de todo el pais con acceso a la tecnologia
informatica basica y un Sistema de Gestién.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
sedes informatizados/sedes totales a informatizar No ingresado |No ingresado | No ingresado| Sedes
Informatizadas/Sedes
Informatizadas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
9 - Lograr un salto cuantitativo y cualitativo desde el Cantidad de tribunales implantados con |No ingresado | No ingresado | No ingresado| Sedes
punto de vista informético que contemple el SGT pilotos/Cantidad de tribunales Informatizadas/Sedes
desarrollo de un nuevo software para el Sistema De pilotos Informatizadas
Gestion de Tribunales a través del PROFOSJU
10 - Adquisicion en etapas del equipamiento béasico Cantidad de equipamiento obsoleto No ingresado | No ingresado | No ingresado| Computadoras/Computa
para el recambio del cien por ciento de equipos en recambiados/Cantidad de equipos doras
las sedes jurisdiccionales de todo el pais y RENAJU  adquiridos
(Red Nacional Judicial)
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INCISO 16 Poder Judicial
U.E. 101 Poder Judicial

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Fortalecer la gestion administrativa de las sedes jurisdiccionales y de los Servicios de Apoyo y Defensorias Publicas.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
funcionarios capacitados/total de funcionarios a capacitar No ingresado |No ingresado| No ingresado| Personas
capacitadas/Personas
capacitadas
Redimensionar dependencias del Instituto Técnico Forense ‘ No aplica | En proceso ‘ 31/12/2009 ‘ Fecha de cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
14 - Proveer a las sedes del Interior segin las N de técnicos nombrados/N de técnicos |No ingresado | No ingresado| No ingresado| Técnicos/Técnicos
necesidades el equipo técnico multidisciplinario de necesarios

asesoramiento en cumplimiento de la ley N 17514 de
Viol. Dom. y laley N 17823 del Cédigo de la Nifiez

15 - Realizar el cien por ciento del proyecto Adquisicion de cromatdgrafo de gases ‘ No aplica ‘ No ingresado‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento
Adquisicion del Cromatégrafo de Gases para el

Laboratorio Toxicologico

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Adecuacioén de los Recursos Humanos y sus remuneraciones

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Servicio eficaz y eficiente No aplica | Enproceso | 31/12/2009 | Fechade cumplimiento
META ‘ Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
17 - Reestructurar escalafones Il aVly R Reestructura escalafonaria No aplica |Noingresado| 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento
18 - Racionalizar y adecuar la escala salarial Nueva escala salarial aprobada No aplica |Noingresado| 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento
manteniendo el nivel de beneficios sociales

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Mantener el funcionamiento del servicio para hacer cumplir el ordenamiento juridico segin el mandato constitucional

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Medicién del cumplimiento de la demanda anual através de los expediente en tramite al 31 de No aplica |Noingresado| 31/12/2005 | Fechade cumplimiento
diciembre de cada afio.
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
28 - Mantener todas las sedes del pais en las Posiblitar el cumplimiento del servicio No aplica |Noingresado| 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento

mejoras condiciones posibles de acuerdo al minimo sin recorte de cupo financiero
presupuesto actual, que permita de dicha manera el
cumplimiento el mandato constitucional

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 16 UE 101 - Pag.2
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INCISO 17 Tribunal de Cuentas

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecimiento y mejora continua de la gestion del T. de Cuentas. Desarrollo de politicas y procedimientos que permitan
optimizar la calidad y oportunidad del control, con aplicacién de adecuadas practicas de audidtoria y con equipos de trabajo especializados y multidisciplinarios cuya
tarea contribuya a la racionalizacién del gasto publico. Mejoramiento permanente de los recursos humanos........

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

montos fiscalizados/cantidad de resoluciones dictadas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Pesos/Resoluciones

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Modernizaciéon del T. de Cuentas. Mejora de las condiciones materiales de trabajo mediante la adquisicion de un edificio
apto para el cumplimiento de sus funciones. Desarrollo integral de la infraestructura tecnoldgica para dar soporte al control gubernamental y la adecuacion de la gestion
institucional, asi como de un sistema de comunicaciones a nivel intrainstitucional e interisntitucional.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Resoluciones oportunas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 17 Tribunal de Cuentas
U.E. 1 Tribunal de Cuentas

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecimiento y mejora continua de la gestién del Tribunal de Cuentas. Desarrollo de politicas y procedimientos que permitan
optimizar la calidad y oportunidad del control, con aplicacién de adecuadas practicas de audidtoria y con equipos de trabajo especializados y multidisciplinarios cuya tarea contribuya

a la racionalizacion del gasto publico.

Indicador de Impacto

Numero total de observaciones/Observaciones implementadas en los Organismos.

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Comentario
CANTIDAD/CANTIDAD

Auditoria realizados deacuerdo a normas
internacionales de Auditoria.

ejecutados/Numero de informes
programados

Monto de recursos publicos fiscalizados./Monto de Presupuesto Ejecutado. No ingresado 0,8602 No ingresado| Pesos/Pesos
Costo promedio de capacitacion./Numero de funcionarios capacitados. No ingresado 287,51 No ingresado| Pesos/CANT. DE
PERSONAS
Horas de capacitacion./Universo de Servidores Publicos No ingresado 0,7447 No ingresado| Horas/CANT. DE
PERSONAS
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Mejorar calidad y oportunidad de los informes de Numero de informes 6292 1,1917 No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Modernizacion del T. de Cuentas. Mejora de las condiciones materiales de trabajo mediante la adquisicion de un edificio apto para el

cumplimiento de sus funciones. Desarrollo integral de la infraestructura tecnolégica para dar soporte al control gubernamental y la adecuacion de la gestion institucional, asi como de
un sistema de comunicaciones a nivel intrainstitucional e interisntitucional.

Indicador de Impacto

Fecha de Entrada de Expedientes-Fecha de Resolucién

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Dias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Renovacion de hardware y actualizacion de Ejecutado/Presupuestado No ingresado| No ingresado | No ingresado| Cantidad de hardware y
software.

software/Cantidad de
hardware y software

3 - Adquirir nuevo edificio sede para mejora de las
conidiciones de funcionamiento.

Ejecutado/Presupuestado

No ingresado| No ingresado | No ingresado| Edificio/Edificio

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 18 Corte Electoral

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Asegurar la inscripcion a las personas domiciliadas en el Pais que esten en condiciones de incorporarse al Registro Civico,

fortaleciendo los procesos electorales como reflejo de la voluntad popular.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

cantidad de inscriptos que participaron en el afio en elecciones

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Personas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Informatizar los diferentes dependencias electorales.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

cantidad de dias que en promedio demora un tramite

120

No ingresado

No ingresado

Dias

* El indicador tiene frecuencia
semestral (se muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 18 - P&g.1




INCISO 18 Corte Electoral
U.E. 1 Corte Electoral

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Inscribir a todas las personas domiciliadas en el Pais que esten en condiciones de incorporarse al Registro Civico.

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Inscripciones realizadas/Personas que estan en condiciones de inscribirse. 0 No ingresado| No ingresado| cantidad de
personas/cantidad de
personas

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida

‘ Comentario

4 - Alcanzar una cobertura del 20% de las personas
que de acuerdo al ultimo censo se encuentren en
condiciones de inscribirse en el Registro Civico.

Gastos inscripcionales/Cantidad de
inscriptos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Pesos
uruguayos/cantidad de
personas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2 - Asegurar que los procesos electorales y de democracia directa - plebiscitos y referendum - reflejen la voluntad popular, por la participacion

democratica de los electores.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Proyectado

‘ Comentario

Cantidad de dias que se demora en proclamar 20 No ingresado| No ingresado| dias de demora
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
5 - Organizar las Elecciones del Banco de Prevision Tiempo de preparacion de la 150 No ingresado| No ingresado| dias de demora/dias de

Social en un periodo de 180 dias, sin distorsionar el
normal funcionamiento del organismo.

eleccion/Tiempo de preparacion de la
eleccion anterior

demora

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Informatizar los diferentes dependencias electorales.

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

avance de implementacion segln etapas previstas 0 No ingresado| No ingresado| %
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Informatizar Ciudadania Legal, renovacion parcial ~ Tiempo de respuesta al informe 20 No ingresado| No ingresado| Dias/Dias

de harware y sofware y capacitacion de funcionarios
del Centro de Computos

solicitado/Tiempo de respuesta previo a
la informatizacion

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 18 Corte Electoral
U.E. 1 Corte Electoral

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - En este periodo se procura incrementar la profesionalizacion de los funcionarios electorales mediante un proceso de capacitacion

permanente.
Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

No ingresado|No ingresado | No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD  * El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Indicador de Impacto

Funcionarios Capacitados/Total de Funcionarios

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
7 - Se realizara la recopilacion de todas las normas Normas Recopiladas/Total de Normas |No ingresado | No ingresado | No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD * El indicador tiene frecuencia semestral (se
vigentes en materia electoral. Electorales Vigentes muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 18 UE 001 - Pag.2
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 19 Tribunal delo Contencioso Administrativo
U.E. 1 Tribunal de lo Contencioso Administrativo

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Analizar el proceso de la sentencia segin la legalidad del de los actos administrativos.

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
No ingresado 785 No ingresado| dias

Indicador de Impacto

tiempo de duracién del litigio

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Lograr que el niUmero de sentecias sea igual a cantidad de sentencias Noingresado| 0,7551 No ingresado| Sentencias/Demandas
numero de demandas dictadas/demandas inciadas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2 - Informatizar tramites juridicos internos mejorando la interaccién informética con los usuarios

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Lograr un aumento anual del 10% acumulativode  numero de usuarios actuantes en el No ingresado 0,8333 No ingresado| Usuarios/Usuarios La disminucion de usuarios se concentra en
los clientes del sistema sistema/nimero de usuarios actuantes las Intendencias que han demorado la

en el a fio anterior renovacion de sus contratos

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 19 UE 001 - Pag.1
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 -La Nueva Ley es una herramienta indispensable para poder actualizar, racionalizar, reorganizar y mejorar el sistema
educativo nacional promoviendo la coherencia entre la marcha de la sociedad y la marcha de la educacién.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Se propone pasar de un modelo educativo escasamente integrado a otro que presuponga que todas las unidades operativas
estén inspiradas por politicas educativas generales y por normas de gestion, también generales, que les son comunes. Debera ser dinamico, caracterizado por su
cohesién y ala vez por la variedad de sus respuestas, con unidad conceptual y con amplias cuotas de libertad

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Dignificar las condiciones laborales del personal de la ensefianza a través de la recuperacién real de los salarios y una
adecuada politica de incentivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Aumentar los niveles de titulacién del cuerpo docente de la ensefianza media

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Mejorar la formacion de grado de profesores y maestros

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Impulsar la formacién superior de titulados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Poner en marcha un centro de estudios de posgrado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Alcanzar y consolidar la universalizacidn de la cobertura del sistema educativo en los niveles de 4y 5 afios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Ajustar, consolidar y extender el modelo de escuelas de tiempo completo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Desarrollar un modelo pedagdgico alternativo que atienda a la poblacidon con necesidades educativas especiales y aquella
en contexto critico.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 25 - Pag.1




INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Reforzar los vinculos Escuela - Familia - Comunidad en las escuelas de contextos desfavorables a través de la figura del
Maestro Comunitario

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 12 - Universalizar el acceso y el egreso en el Ciclo Basico de la ensefianza media, garantizando la democratizacion del
conocimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 13 - Mejorar la relacién docente-alumnos en centros de atencidn prioritaria de educacion media

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 14 - Atender el rezago y exclusién en jovenes y adultos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 15 - Incrementar significativamente las tasas de acceso y egreso de la Educacion Media Superior (BT,BD,BP)

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 16 - Desarrollar curriculos flexibles, contextualizados, aumentando el tiempo pedagdgico

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 17 - Promover laimplantacion de nuevos espacios educativos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 18 - Fortalecer la conectividad educativa en los centros educativos de ANEP

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 19 - Fortalecer la oferta técnica y tecnoldgica de la educacion técnica profesionl en consonancia con la estrategia nacional de
desarrollo productivo, innovacion y desarrollo social.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 20 - Impulsar lineas de innovacion, mejora educativa y proyectos productivos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 22 - Mejorar y Reformular la gestidon de los centros educativos

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 25 - P&ag.2




INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 23 - Mejorar la calidad y eficiencia de los servicios administrativos de la ANEP

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 24 - Institucionalizar los Programas con Financiamiento Externo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 25 - Generar informacién y difundirla

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 25 - P&g.3






INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 1 Consejo Directivo Central

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Impulsar debate nacional sobre educacién con la mas amplia participacion de los actores involucrados y formular propuesta de nueva

Ley.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

2 - Primer Congreso Nacional sobre Educacion y
elaboracion de Proyecto de Ley.

Congreso Nacional para la elaboracion

de Proyecto de Ley de Educacion
realizado.

No aplica

No ingresado

30/12/2006

Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Impulsar acciones que permitan el logro de acuerdos concertados para la efectiva conformacion y sustentabilidad del Sistema

Nacional de Educacion.

educativas.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Disefio de trayectorias educativas y evaluacion de  Evaluacion de las trayectorias No aplica |Noingresado| 30/06/2006 | Fecha de cumplimiento
las existentes. existentes.

Disefio de nuevas trayectorias No aplica |Noingresado| 30/12/2006 | Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Lograr la efectiva institucionalizacién de los Programas MECAEP y MEMFOD

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

10 - Institucionalizar los Componentes evaluados
favorablemente en las distintas Unidades Ejecutoras
de ANEP.

Programas MECAEP y MEMFOD
institucionalizados.

No aplica

No ingresado

30/11/2006

Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Impulsar el disefio y la puesta en practica de proyectos de innovacion de los distintos sistemas y Unidades Ejecutoras de ANEP

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 1 Consejo Directivo Central
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida Comentario
28 - Creacion de seis comisiones con representacion  Seis Comisiones para estudios de No aplica |Noingresado| 30/06/2006 | Fecha de cumplimiento
de distintos colectivos para estudio de cambios cambios.
propuestos.
29 - Debate Nacional sobre el Plan Nacional de Debate sobre el Plan Nacional de No aplica |Noingresado| 30/07/2006 | Fecha de cumplimiento
Formacién Docente con la participacion de distintos Formacién Docente
actores.
30 - Curso de extension académica. Cursos Impartidos No ingresado| No ingresado| No ingresado| Numero
34 - Desarrollar el Programa de Lenguas Extranjeras  estudiantes cubiertos No ingresado| No ingresado | No ingresado| Estudiantes
en 278 Centros de Lenguas de Educacion Primaria'y
Media.
35 - Alcanzar a la poblacion escolar primariay media  estudiantes cubiertos con usos ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Estudiantes
con usos educativos de tecnologias de informaciény  tecnolégicos
comunicacion. Desarrollar la pagina WEB de la Desarrollar y actualizar en forma ‘ No aplica ‘ No ingresado‘ 30/11/2006 ‘ Fecha de cumplimiento
ANEP. continua la pagina Web de la ANEP.
37 - Ofrecer cobertura educativa a jévenes y adultos Desertores reintegrados al ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Alumnos
desertores del sistema como base a su integracion sistema/Total desertores desertores/Alumnos
productiva y social. desertores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Lograr una politica de incentivos para docentes y funcionarios técnico administrativos que permita revalorizar al funcionario de ANEP

fortaleciendo su compromiso con la institucion.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

65 - Mejora de masa salarial . Masa Salarial Real No ingresado| No ingresado | No ingresado| %

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Establecer politicas para la mejora de los centros educativos en coordinacion con los distintos actores involucrados y propender a su

puesta en préactica.
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 1 Consejo Directivo Central
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
39 - Implantacion del Plan de Mejora. Implantacion del Plan de Mejora - Etapa | No aplica |Noingresado| 30/12/2006 | Fecha de cumplimiento

2006 -

% de rotacion

No ingresado

No ingresado

No ingresado

%

namero de inasistencias

No ingresado

No ingresado

No ingresado

inasistencia

40 - Dotar a los Institutos de.Formacién Docente con
el nimero minimo de funcionarios escalafon C, Dy F
que permitan el normal funcionamiento de las
instituciones.

funcionarios incrementales

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Funcionarios

41 - Mejorar sustancialmente de acuerdo a los
propésitos de una formacion terciaria el nimero y
calidad de los materiales didacticos.

namero de espacios equipados

No ingresado| No ingresado| No ingresado| Espacios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Impulsar lineas de accién dirigidas al fortalecimiento de infraestructura en términos de aulas y espacios educativos de la ANEP.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

43 - Brindar la infraestructura edilicia acorde a las
innovaciones planteadas y el incremento previsto de
la matricula.

Espacios Educativos
Construidos/Espacios Educativos
Planificados

No ingresado

No ingresado

No ingresado

aulas/aulas

Espacios Educativos
Refaccionados/Espacios Educativos
Planificados

No ingresado| No ingresado | No ingresado| aulas/aulas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Impulsar la mejora de gestién administrativa, especialmente a través de los Proyectos Mecaep y Memfod.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

48 - Plan de mejora y aplicacion de un proceso por
afio. Unificacion y actualzacion de la gestion
administrativa con apoyo informético de toda la
DFyPD.

Nueva gestién administrativa

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Institutos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Promover lineas de accion para la titulaciéon del cuerpo docente.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 1 Consejo Directivo Central
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
12 - Comienzo de la aplicacion de los cambios Becados No ingresado | No ingresado | No ingresado| Estudiantes
propuestos en el fondo de becas. Total Becados Egresados/Total No ingresado | No ingresado | No ingresado| Estudiantes/Estudiantes
Becados
13 - Atender a las necesidades del incremento de la Matricula Presencial No ingresado | No ingresado | No ingresado| Estudiantes
matricula presencial y semipresencial. Matricula Semipresencial No ingresado | No ingresado | No ingresado| Estudiantes
14 - Llamado a aspiraciones. inscriptos No ingresado | No ingresado | No ingresado| Docentes

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 12 - Apoyar politicas de mejora de la formacién de grado de maestros y profesores.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

17 - Actualizacion, formacion de formadores, Formados No ingresado | No ingresado | No ingresado| Docentes
inclusion en educacion, formacion especializada para
la integracion del diferente y actualizacion disciplinar
por afio.

18 - Concurso en las especialidades de Fisica, Ndmero de concursos realizados No ingresado | No ingresado | No ingresado| Concursos
Quimicay Biologia. Investigaciones y publicaciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 13 - Realizar instancias de formacion superior de Directores e Inspectores

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
24 - Atencion de directores, coordinadores y equipos  Directores, Coordinadores, Equipos de |No ingresado | No ingresado | No ingresado| Numero/NUmero
de direccion. Direccién con Formacién Superior/Total

Directores, Coordinadores, Equipos de

Direccién

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 14 - Impulsar la creacion y puesta en funcionamiento de un centro de estudios de posgrado

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
26 - Propuesta de Disefio Propuesta Centro de Posgrado No aplica |Noingresado| 30/11/2006 | Fecha de cumplimiento
disefiado.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 16 - Desarrollar actividades que alimenten un nicleo basico de conocimientos para la toma de decisiones, generacion y difusiéon de

informacion vinculada a la ensefianza primaria, media.
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 1 Consejo Directivo Central

META

Indicador de Gestién

Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

52 - Participacion en la prueba PISA y UNESCO.

Participacién Prueba PISA 2006

No aplica |Noingresado| 30/11/2006 | Fecha de cumplimiento

Participacion Prueba UNESCO 2006

No aplica |Noingresado| 30/11/2006 | Fecha de cumplimiento

53 - Construccion de Monitor Educativo de
Educacién Media (actualizaciones anuales)

Construccién de Monitor Educativo de
Ed Media

No aplica |Noingresado| 30/11/2006 | Fecha de cumplimiento

54 - Realizacion de Censo Docente

Realizacién del Censo Docente

No aplica |Noingresado| 30/11/2006 | Fecha de cumplimiento

55 - Seminarios internos con productores de
informacion.

Seminarios Internos

No ingresado | No ingresado | No ingresado| NUmero

56 - Difusion y Devolucion de Investigaciones.

Publicaciones

No ingresado | No ingresado | No ingresado| NUmero

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 25 UE 001 - Pag.5




INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E.

2 Consejo de Educacién Primaria

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Consolidar la universalizacion de 5 afios e incorporar 6000 nifios de 4 afios

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Tasa de cobertura 4 y 5 afios

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Alumnos

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

2 - Atender en Educacion Inicial el 100% de la
demanda de nifios con 5 afios e ingresar 550 nifios
de 4 afios en el afio 2006

Cantidad de alumnos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Alumnos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Aumentar la cobertura de Escuelas de Tiempo Completo, creando nuevas escuelas y recategorizando las escuelas de Educacion
Comun ubicadas en contexto desfavorable y muy desfavorable.

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Indicador de Impacto

Matricula Tiempo Completo/Matricula Total de Educacién Comuin

Proyectado

‘ Comentario

No ingresado|No ingresado| No ingresado| Alumnos/Alumnos

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

6 - Mantener la cobertura actual y ampliar en 12.000
nifios la matricula de alumnos atendidos en la
modalidad de Escuelas de Tiempo Completo. Afio
2006: 750 nifios.

Cantidad de alumnos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Alumnos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Asignar a las Escuelas de Tiempo Completo los recursos adicionales necesarios para gestion educativa eficiente

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Grado de cumplimiento de los equipamientos, material didactico y libros de lectura previsto en No aplica | Enproceso | 31/12/2009 | Fechade cumplimiento
el periodo en Escuelas de Tiempo Completo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

50 - Equipar 440 aulas con mobiliario, material
didéactico y libros de lectura en el periodo

Cantidad de aulas equipadas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

aulas

30 de abril de 2007
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacién Publica
U.E. 2 Consejo de Educacién Primaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Ampliar la cobertura de atencién de las Escuelas de CSCC asi como redimensionar y actualizar la propuesta pedagégica ajustandola
a las necesidades educativas especificas de la poblacién objetivo

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

Numero de alumnos repetidores en Esc. CSCC/Numero total de alumnos en Escuelas CSCC | No ingresado|No ingresado | No ingresado| Alumnos/Alumnos

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

10 - Mantener e incrementar la cobertura de alumnos  Cantidad de alumnos atendidos No ingresado | No ingresado | No ingresado| Alumnos
atendidos en Escuelas de CSCC alcanzando a 3600
nifios escolarizados en esta modalidad, en el periodo.

12 - Disefio del modelo pedagégico alternativo Disefio del modelo pedagégico en Esc. No aplica |Noingresado| 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
CSscC

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Favorecer la inclusién social y educativa de los nifios de escuelas de contextos desfavorable y muy desfavorable a través de la accion
del Maestro comunitario y del Programa de Fortalecimiento del Vinculo Escuela- Familia - Comunidad

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Matricula final de Esc. CSCC/Matricula inicial de Esc. CSCC No ingresado |No ingresado| No ingresado | Alumnos/Alumnos
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
54 - Extender la accién educativa a 12500 nifios de Alumnos atendidos por maestros No ingresado | No ingresado | No ingresado| Alumnos
CSCC através de la asistencia de Maestros comunitarios
Comunitarios y Equipos multidiciplinarios en el
periodo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Mejorar la estructura organizacional para que favorezca la eficiencia de la gestion administrativa

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Tiempo de tramitacion No ingresado |No ingresado| No ingresado | Dias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
20 - Dotar de personal idéneo a las areas de Numero de funcionarios del CEP No ingresado| No ingresado | No ingresado| CANT. DE PERSONAS

relevancia sustantiva dentro de la organizacion,
capacitandolo para nuevas formas de organizacion
del trabajo, manejo de informacién y jerarquizando su
funcion
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacién Publica
U.E. 2 Consejo de Educacién Primaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Propiciar la jerarquizacion y promocion del personal docente y no docente, a través de una politica sostenida de desarrollo de las
capacidades y competencias, de la formacion en servicios y del concurso como forma de acceso al cargo.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Capacitacion y concursos en el periodo

No ingresado|No ingresado | No ingresado

Personas

‘ Comentario

META Indicador de Gestién

‘ Comentario

22 - Ejecutar 124 jornadas, cursos de capacitacion,
formacién en servicio, asi como 15 llamados a
concurso para el fortalecimiento de la funcion doc. y
no doc. del organismo. 2006 30 jornadas y 5
concursos

Ndmero de jornadas, cursos y
concursos

Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida

No ingresado| No ingresado | No ingresado| cantidad de
jornadas,cursos y
concurso

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 17 - Contribuir en la formulacién y consolidacion de la Nueva Ley de Educacion .

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Marco regulatorio de Educacion Primaria No aplica | Enproceso | 31/12/2009 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
55 - Actualizar el funcionamiento y la organizacion Grado de cumplimiento de las acciones No aplica |Noingresado| 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento

del Desconcentrado a través del nuevo marco juridico  previstas para el cumplimiento de la

nueva ley

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Mantener y ampliar la cobertura del Programa de Alimentacién Escolar, analizando un modelo alternativo para su gestion

Indicador de Impacto

Alumnos en Comedores Escolares

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Alumnos

‘ Comentario

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

‘ Comentario

Alumnos atendidos Comedores
Escolares

26 - Atender la matricula actual y ampliar en 16 000
nifios la cobertura de atencion de los comedores
escolares en el periodo. Afio 2006: 254 539

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Alumnos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Fortalecer la calidad de la Educacion Comun priorizando la gestion administrativa y docente, con énfasis en el mejoramiento de las

préacitcas y resultados educativos del primer ciclo escolar

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Comentario

Indicador de Impacto

Ndmero de alumnos repetidores en ler. y 2do afio

Proyectado

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Alumnos

30 de abril de 2007
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 2 Consejo de Educacién Primaria
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
30 - Atender en Educacion Comun un universo de Alumnos 1er. y 2do. afio No ingresado| No ingresado| No ingresado| Alumnos

225 000 alumnos en edad escolar en Escuelas
Urbanas Comunes, de Préactica y Habilitadas de
Practica

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 11 - Promover un proceso permanente de actualizacion y modernizacion de la gestién educativa del Organismo

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Programa de Educacion Primaria No aplica | Enproceso | 31/12/2009 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
31 - Institucionalizar el Programa de Mejoramiento de  NUmero de componentes que se iran No ingresado | No ingresado | No ingresado| Cantidad de
la Calidad de la Educacion Primaria y de sus incorporando cada afio componentes
diferentes componentes
32 - Formular y aplicar un nuevo programa para Grado de cumplimiento de las fases ‘ No aplica |Noingresado| 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
Educacién Primaria. Afio 2006 Estudio de situaciony  establecidas para el nuevo programa de
relevamiento de informacion. Educacién Primaria

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 12 - Diversificar la oferta educativa, a través de propuestas y proyectos innovadores que respondan a las necesidades educativas de
distintas poblaciones

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Alumnos en Educacién Bilingue No ingresado |No ingresado| No ingresado| Alumnos

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
36 - Instalar la ensefianza del Portugués en 36 Escuelas integradas al proyecto No ingresado | No ingresado | No ingresado| Escuelas

Escuelas de Educaciéon Comun de departamentos
limitrofes con Brasil ( Artigas, Riveray Cerro Largo)
Afio 2006: 2 Escuelas por departamento

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 13 - Consolidar y dar estabilidad al area de Escuelas de Practica a través del fortalecimiento de los docentes

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Cargos creados y transformados No ingresado|No ingresado | No ingresado| CANTIDAD DE
CARGOS
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 2 Consejo de Educacién Primaria
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
40 - Regularizar 102 situaciones de maestros y Docentes con compensacion No ingresado| No ingresado| No ingresado| CANTIDAD DE
directores de escuelas de Préactica y Habilitadas de CARGOS
Préactica Afio 2006: 45 docentes

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 14 - Mejorar la Escuela Rural reinstalando locales escolares, fortaleciendo programas existentes y fomentando el liderazgo comunitario de la
misma, extendiendo sus servicios a los pobladores de la zona

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Egresados de 9° Gdo. Educacion Rural No ingresado|No ingresado | No ingresado| Alumnos

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
44 - Atender 19 500 alumnos en Educ. Rural através  Alumnos de Escuelas Rurales No ingresado| No ingresado| No ingresado| Alumnos

de Escuelas Rurales rehabilitadas y
recategorizadas.Reorganizacion y extension del 9°
grado de la experiencia de 7°, 8° y 9° rural donde no
lo poseen

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 15 - Ampliar la cobertura educativa del area de Educacién Especial a través de la atencidon de alumnos en escuelas especiales y de la
inclusion de alumnos en escuelas de contextos desfavorables y muy desfavorables asi como implementando nuevos servicios dirigidos a la incorporacion de competencias laborales.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Alumnos atendidos por Maestros del area No ingresado|No ingresado | No ingresado| Alumnos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
45 - Incrementar en un 10% la cobertura de alumnos ~ Alumnos de Educacion Especial No ingresado| No ingresado| No ingresado| Alumnos
de Educacioén Especial a través de maestros de
apoyo, itinerantes y creacién de centros docentes

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 16 - Ampliar la oferta educativa de las Escuelas de Musica extendiendo sus servicios a Escuelas Publicas de diferente categoria

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cargos de Profesores de Musica No ingresado|No ingresado| No ingresado| CANT. DE PERSONAS
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
46 - Extender la formacion en Educacion Musical a Alumnos de zonas desfavorable No ingresado| No ingresado| No ingresado| Alumnos
3000 escolares de contextos desfavorable y muy atendidos en Educ.Musical
desfavorable en el periodo
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacién Publica
U.E. 2 Consejo de Educacién Primaria

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 18 - Implementar un Progral colar de proteccion del medio ambiente en locales escolares, en todas sus areas

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006

Cantidad de Escuelas atendidas No ingresado |No ingresado| No ingresado | Escuelas

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
56 - Fortalecer la higiene ambiental de los locales Monto partida de limpieza afio No ingresado | No ingresado | No ingresado| Monto ejecutado /Monto
educativos, ampliando las partidas de limpieza actual/Monto partida de limpieza afio ejecutado
anterior
57 - Fortalecer los sistemas sanitarios Escolares Monto Ejectuado afio actual/Monto ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Monto ejecutado /Monto
(Evaluacion de aguas residuales, mantenimiento de ejecutado afio anterior ejecutado

cémaras sépticas, analisis de Aguas de tanque,
limpieza y desinfeccion de atanques de agua)

58 - Fortalecer la seguridad fisica edilicia (confort Escuelas atendidas ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Escuelas
térmico, mant. y repos. de vidrios, mant. y seguridad
de instalaciones eléctricas, mant. e
impermeabilizacion de techos, sist. seguridad)
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 25 Administracion Nacional de Educaciéon Publica
U.E. 3 Consejo de Educaciéon Secundaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Participar y definir criterios para establecer los principales lineamientos referidos a la Educacion Secundaria en la nueva Ley. Propiciar
reuniones a nivel central, consultas a los distintos actores involucrados: docentes, alumnos y padres y principales grupos de referencia.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad de consultas realizadas a cada grupo definido No ingresado|No ingresado | No ingresado| Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Realizar las primeras reuniones convocadas de Cumplimiento con las reuniones No ingresado| No ingresado| No ingresado| Reuniones
acuerdo al programa de consultas y debates que establecidas en el cronograma
permitiran recoger criterios y principales lineamientos
referidos ala Educ. Secun. en la Nueva Ley

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Fomar ciudadanos para la participacion en una sociedad democratica y solidaria.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Distribucion matricula por ciclo y plan por afio No ingresado|No ingresado| No ingresado| %
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Impartir educacion a 232.186 estudiantes Nuevas inscripciones por afio y ciclo. No ingresado| No ingresado | No ingresado| Matriculas

distribuidos en 265 liceos de todo el pais (mas
creaciones) en dos ciclos: Ciclo Basico Obligatorio
122.887 alumnos y Educacién Media Superior
109.299 alumnos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Impulsar politicas de descentralizacion hacia los centros educativos, dotandolos de mayor autonomia en la gestion

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad de liceos con el proyecto implementado/Cantidad total de liceos No ingresado|No ingresado | No ingresado| Centros/
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
7 - Aprobacion del Proyecto de Descentralizacion y cantidad de centros con el proyectos No ingresado| No ingresado| No ingresado | Instituciones/Institucione
puesta en funcionamiento en tres centros funcionando/cantidad de centros S
determinados. Evaluacion de la experiencia. propuestos para la experiencia
Recomendaciones.
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacién Publica
U.E. 3 Consejo de Educaciéon Secundaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Universalizar el ingreso y el egreso del Ciclo Basico a través de una modalidad de Ciclo Basico Extendido en dos turnos.

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Comentario

Adolescentes que cursan el ciclo béasico/total de adolescentes que estan en condiciones de
cursar el ciclo basico

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Alumnos/Jévenes

Cantidad de alumnos que ingresan al Ciclo Béasico/Cantidad de alumnos egresados de
Educacion Primaria

‘ No ingresado| No ingresado‘ No ingresado‘ Alumnos/Alumnos

Cinco liceos funcionando a tres turnos pasan a dos turnos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Instituciones

alumnos que repiten por curso/total de alumno que ingresan por curso

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Alumnos/Alumnos

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

10 - Aumentar en un 9 % en el quinquenio la
cobertura neta del Ciclo Basico mediante un
crecimiento acumlativo anual del 2%. Incremento de
2400 alumnos nuevos

Incorporar 2600 alumnos nuevos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Alumnos

Dos liceos actualmente funcionan en 3
turnos pasan a funcionar en dos turnos
diurnos extendidos

14 - Actualmente existen funcionando 5 liceos de
Ciclo Basico en tres turnos. Se redistribuyen los
terceros turnos de los liceos 18 y 38 de Montevideo.

No aplica

No ingresado

30/03/2006

Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Asegurar la igualdad de oportunidades tanto de ingreso como de egreso, con especial énfasis en los centros educativos que atienden
a poblaciones con Necesidades Basicas Insatisfechas.

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida Comentario

Indicador de Impacto

Cantidad de alumnos de los 40 liceos definidos como prioritarios/Cantidad de docentes
asignados a los 40 Icieos definidos como prioritarios

Proyectado

No ingresado |No ingresado| No ingresado

Alumnos/Docentes

Textos y canastas entregados/Cantidad de alumnos del CB y cantidad de liceos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Libros/Institutos

cantidad de servicios de alimentacion brindados/Matricula de liceos prioritarios

No ingresado

No ingresado

No ingresado

/

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

16 - Redistribucion de 300 alumnos en grupo de 25
alumnos promedio (creacién de 12 grupos nuevos)

Creacion de 20 grupo nuevos en liceos
definidos como prioritarios

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Grupos

20 - Distribucioén de 1 textos para cada alumno del
Ciclo Basico (aproximadamente 120.487 libros).

Adquisicion de 120.487 textos para
alumnos del Ciclo Basico y distribucion
para el afio siguiente

No aplica ‘No ingresado‘ 15/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento

31 - Brindar servicios de alimentacion y transporte a
6.400 alumnos de liceos de atencion prioritaria

Brindar servicio de alimentacion y
transporte a 6400 alumnos de liceos
definidos como prioritarios

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Alumnos

30 de abril de 2007
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacién Publica
U.E. 3 Consejo de Educaciéon Secundaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Atender a la poblacion adulta del pais que no ha logrado culminar el dltimo tramo de la educacién obligatoria o que desea culminar
sus estudios de bachillerato. Se incrementara el nimero de liceos para adultos y creara mecanismos de acreditacion en coordinacion con el Consejo de Educacién Técnico

Profesional.

Indicador de Impacto

Matricula de alumnos inscriptos en cursos de adultos

Valor base | Valor 2006

No ingresado

No ingresado

ectado

No ingresado

Unidad de Medida

Alumnos

Cantidad de adultos que aprueban el curso. /Cantidad de adultos inscriptos en los cursos.

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Alumnos aprobados/

Cantidad de Adultos acreditados/Cantidad de Adultos inscriptos en el programa de
acreditaciones

No ingresado

No ingresado

No ingresado

/

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

23 - Incorporar al Ciclo Basico a 900 adultos que no
lo han culminado o que no han finalizado el
Bachillerato. Se utilizaran estrategias de
acreditaciones.

Cantidad de adutos inscriptos nuevos
por ciclo, afio y zona goegrafica

No ingresado

No ingresado

No ingresado

adultos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Elevar los indices de ingreos y egreso de la Educacion Media Superior.

Indicador de Impacto

Adolescentes que cursan Bachillerato Diversificado/Total de jévenes aptos para cursar el
Bachillerato Diversificado

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

No ingresado|No ingresado | No ingresado| /Jévenes

Comentario

Cantidad de alumnos que ingresan al Bachillerato Diversificado/Cantidad de egresados del
Ciclo Basico

‘ No ingresado| No ingresado‘ No ingresado‘ Alumnos/Alumnos

Alumnos que repiten el curso/Alumnos que ingresan al curso

No ingresado

No ingresado

No ingresado

/

Ndmero de alumnos que cursan el Ciclo Basico de 16 a 19 afios/Numero total de alumnos del |No ingresado|No ingresado | No ingresado| Alumnos/
Ciclo Basico
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

26 - Alcanzar al 50% de ingreso de los egresados del
Ciclo Basico a Ensefianza Media Superior
reduciendo el promedio de tiempo real de egreso.
Incorporar 840 alumnos nuevos

Incorporar 840 alumnos nuevos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Alumnos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacién Publica
U.E. 3 Consejo de Educaciéon Secundaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Reformular planes de estudio de transicion, flexibles y contextualizados. Evaluar las experiencias en curso, estudiar y disefiar nuevos

planes.

Indicador de Impacto

Revisién de los programas vigentes y presentacion de propuestas para su aprobacion.

Valor base

No aplica

Valor 2006

En proceso

Proyectado
31/10/2007

Unidad de Medida Comentario

Fecha de cumplimiento

cantidad de liceos que aplican el nuevo plan/cantidad de liceos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

/

cantidad de dias que sesionan las ATD/cantidad de dias que sesionaban afio base

No ingresado

No ingresado

No ingresado

/

asignatura, para la revision de los planes. para cada asignatura, con el objetivo
ampliar la participacion y conocer su
opinion en la revision y propuestas para
el disefio de los nuevos planes.

cantidad de liceos con las distintas innovaciones funcionando/cantidad de liceos totales 2007 No ingresado|No ingresado| /
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
30 - Entrega del primer documento con los Documento con propuestas de No aplica |Noingresado| 15/12/2006 | Fecha de cumplimiento
resultados para realizar un debate sobre los mismo. flexibilizacién y contextualizacién de los
planes de estudios.
32 - Constitucion de 20 Comisiones, una por Conformacién de 20 Comisiones, una No aplica |Noingresado| 30/06/2006 | Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Ofrecer y desarrollar programas destinados a poblaciones con necesidades educativas especiales

Indicador de Impacto

poblaciones objetivos atendidas/poblacion objetivo total definidas por déficit segin censo CES

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No ingresado

No ingresado

No ingresado

‘ Comentario
/

Alumnos inscriptos por modalidad de atencion educativa especial

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Matriculas

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

39 - Preparacion pedagégica a 2400 adolescentes
previo al reingreso a los centros de ensefianza
definidos a través del Plan de Emergencia.

Apoyo Pedagégico a 2400 adolescentes

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Adolescentes

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Fortalecer la participacién, el compromiso y el involucramiento de los docentes y del resto de los actores educativos en todos los
proyectos que se lleven a la practica.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida Comentario

namero de liceos con el nuevo modelo implementado/total de liceos

No ingresado|No ingresado| No ingresado| /

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 3 Consejo de Educaciéon Secundaria
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
40 - Formacioén de comisiones para implementar un Formacién de comisiones para No aplica |Noingresado| 15/12/2006 | Fecha de cumplimiento
nuevo modelo de gestion pedagdégica colectiva en los  formulacién un Nuevo Modelo de
Centros Educativos. Gestién y aprobacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales establecidas en el Cédigo de los derechos del Nifio y del Adoslescente.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Se busca que la nueva reglamentacion que apruebe el Consejo de Educacion Secundaria No aplica |Noingresado| 31/12/2006 | Fechade cumplimiento
incorpore los principales contenidos del Cadigo del Nifio y del Adolescente
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
41 - Incorporar las propuestas aprobadas. Incorporar las propuestas aprobadas y No aplica |Noingresado| 15/12/2006 | Fecha de cumplimiento
Socializacion de la informacion. socializacion de la informacion a los
niveles involucrados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 12 - Dignificar la funcién y la formacion permanente de docentes y funcionarios e instrumentar concursos para ingreso y ascenso a los

cargos.
Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad del docentes efectivos/Cantidad de centros educativos No ingresado |No ingresado| No ingresado | Docentes/Instituciones
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
42 - Actualizacion de 850 docentes a través de la Total de Docentes actualizados/Total de |No ingresado|No ingresado | No ingresado| Docentes/Docentes
ejecucion 10 cursos. docentes que trabajan en el CES
44 - Redisefiar el sistema de evaluacion y control asi  Documento con el Sistema de No aplica |Noingresado| 15/12/2006 | Fecha de cumplimiento
como iniciar una politica de incentivos que estimule Evalaucion propuesto. Anélisis y
la accion educativa. Definicién del Proyecto. aprobacion.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 25 UE 003 - Pag.5



INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E.

3 Consejo de Educaciéon Secundaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 13 - Promover politicas de asignacién de recursos humanos docentes y no docentes por centro, racionalizar la distribucion de recursos y
lograr la permanencia de éstos en un mismo centro educativo.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida Comentario

cantidad de funcionarios nuevos en centros educativos/cantidad de funcionarios totales

No ingresado |No ingresado| No ingresado

Funcionarios/Funcionario
s

namero total de adultos en centros educativos/Numero total de alumnos en centros educativoas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Funcionarios/Alumnos

cantidad de horas docentes totales asignadas a centros educativos/Total de centros educativos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Horas docentes/Centros

por asignatura

Cantidad de grupo cubiertos en marzo por asignatura/Cantidad de grupos a cubrir en marzo

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Grupos/Grupos

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

45 - Aprobacién de la propuesta con la dotacion
aprobada y preparacion de los llamados para la
provision de los cargos.

Cantidad de alumnos que cursan
estudios en el CES/Cantidad de
funcionarios docentes y no docentes del
CES

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Alumnos/Funcionarios

46 - Puesta en funcionamiento para las 20
asignaturas en Montevideo e Inteior.

Cantidad de grupos cubiertos en marzo
por asignatura/Cantidad de grupos a
curbir en marzo por asignatura

No ingresado | No ingresado | No ingresado| Grupos/Grupos

Indicador de Impacto

especialidad

Numero de Inpectores por material o especialidad/Nimero de docentes por materia o

No ingresado

No ingresado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 14 - Fortecer la autonomia y la gestion institucional desde una perspectiva territorial.

Valor base | Valor 2006

No ingresado

nidad de Medida Comentario

Inspecciones/Docentes

numero de inspectores totales/total centros educativos

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Inspectores/Centros

Numero de inspectores regionales/cantidad regiones establecidas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Inspectores/

Numero de docentes evaluados/NUmero de docentes totales

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Docentes/Docentes

Cantidad de recursos presentados/Cantidad de Evaluaciones realizadas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

recursos/Evaluaciones

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

47 - Aprobacion del Nuevo Modelo de Supervision y
llamado de dotacién cargos.

Cantidad de Docentes/Cantidad de
Inspectores

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Docentes/Inspectores

48 - Conformacion de 25 Juntas calificadoras para
evaluar y estructura del escalafon

Cantidad de recursos
presentados/Cantidad de evaluaciones
realizadas

No ingresado| No ingresado| No ingresado| recursos/Evaluaciones

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 25 Administracion Nacional de Educaciéon Publica
U.E. 4 Consejo de Educacion Técnico-Profesional

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Reestructurar la formacion profesional de base y potenciar la formacién superior profesional, técnica y tecnoldgica en consonancia con
la estrategia Nacional de desarrollo productivo y social.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

NUmero de cursos nuevos + nimero de cursos reformulados No ingresado|No ingresado | No ingresado| Numero

Valor 2006
No ingresado

Unidad de Medida

Fecha de cumplimiento

Indicador de Gestién Valor base Proy. 2006

31/10/2006

META

1 - Generar proyectos de reformulacién de planes y
programas con continuidad educativa incluyentes y

‘ Comentario

Disefio de nuevos planes de Educacion
Profesional de Base con continuidad

No aplica

sostenibles para la formacion profesional de base. educativa.
En el 2006 disefio, en el 2007 implementacion.
2 - Generar nuevas propuestas educativas que Ndmero ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero

atiendan a la formacion de Operarios y Técnicos,
potenciando las vinculadas a innovaciones
productivas.

3 - Implementar carrera de tecnélogos: 11 grupos en
el 2006, 19 grupos en el 2007, 24 grupos en el 2008
y 29 grupos en el 2009

NUmero de cursos por afio/Recursos

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Numero/NUmero
asignados anualmente

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Establecer la formacién tecnoldgica a temprana edad como facilitadora de acrecentar el conocimiento del mundo.

Valor 2006 Comentario

No ingresado

Unidad de Medida

Fecha de cumplimiento

Indicador de Gestién Valor base Proy. 2006

31/10/2006

META

5 - Generar un proyecto de reformulacion del C.B.T.
que tenga en cuenta la importancia de la formacién
tecnolégica a edad temprana. Disefio en el 2006
implementacion en el 2007.

Disefio de nuevos planes de Ciclo
Basico.

No aplica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Fortalecer la educacén técnico-tecnolégica profesional, media inicial, media superior y terciaria.

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

7 - Incrementar un 20 % de las clases efectivamente
dictadas en el quinquenio.

Numero de clases dictadas/Numero
total de clases a dictar

No ingresado

No ingresado

No ingresado

NuUmero/NUmero

8 - LLamado a aspiraciones para interinatos en
cargos de Inspeccién al menos en 16
especialidades y cuatro regionales y dos Directores
Escolares

Disefio de bases para llamado a cargos
interinos.

No aplica

No ingresado

30/09/2006

Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 25 Administracién Nacional de Educacion Puablica
U.E. 4 Consejo de Educacion Técnico-Profesional

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Impulsar una nueva cultura de evaluacion que apunte a aportar insumos para tomar decisiones mejor informadas.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
12 - Definir una estrategia de evaluacion Desarrollo de la evaluacion institucional No aplica |Noingresado| 30/12/2006 | Fecha de cumplimiento
institucional: en 2005 intalacion de la comision en el tiempo previsto

permanente de evaluacion y equipo técnico,
sensibilizacion . Implementacién de 2006 al 2009.
Evaluacion externa

15 - Generar al menos un actividad semestral de 2 publicaciones por afio No ingresado| No ingresado| No ingresado| Numero de publ. por afio
divulgacién para garantizar la adecuada publicidad
de los documentos generados durante el proceso de
evaluacion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Fortalecer la infraestructura edilicia, equipamiento mobiliario y didactico, cuantitativamente y cualitativamente.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

16 - Reparacion y ampliacion de al menos 91 Monto gastado en reparacion No ingresado| No ingresado| No ingresado| Pesos/NUmero
Centros Educativos: 20% de los recursos asignados  edilicia/NUmero de locales escolares a
en el 2006, 30% en el 2007, 30% en el 2008 y 20% reparar

en el 2009 Monto gastado en reparacion/Valor total ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Pesos/Pesos
del Centro

17 - Construccién de 15 nuevos Centros Educativos Cantidad de Centros Educativos ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Centros por afio
construidos por afio

18 - Eq. Did. y su mantenimiento para todos los Monto gastado por Centro en ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Pesos/Pesos

Cent.Ed. en por lo menos el 20% del Eq. previsto en equipamiento didactico/Monto gastado
el 2006, 30% en el 2007, 40 % en el 2008, 10% en por Centro

2009.

19 - Equipamiento mobiliario para todos los C.Ed.: Monto gastado por Centro en ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Pesos/Pesos
10% del Equip.Mob. previsto en el 2006, 40% en el Equipamiento Mobiliario/Monto gastado

2007, 40% en el 2008 y 10% en el 2009 por Centro

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Impulsar mecanismos de profesionalizacidn y supervision que permitan mejorar el desempefio académico del personal docente.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 25 UE 004 - Pag.2



INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 4 Consejo de Educacion Técnico-Profesional
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
20 - Elaborar en el 2006, conjuntamente con los Definicion del rol de la supervision en el No aplica |Noingresado| 30/12/2006 | Fecha de cumplimiento
disitintos subsistemas la definicién de un nuevo rol tiempo estipulado

de los supervisores, indep. de su espec. téc.
Elaboracion de un nuevo formularios de seguim.. y

superv.
21 - Efectiv de Docentes : en el 2006 realizar el Numero de docentes efectivizados por ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero
estudio de la Areas y/o asignaturas para insturm area

llamado a concursos, disefio de las bases; en el
2007 realizar el llamado a concursos por area del

conocim.

22 - Implementar formas de radicacion de los Numero de clases dictadas/Nimero ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero/NUumero
docentes en los Centros de Estudio total de clases a dictar

24 - Conformar la Unidad de Educacion Permanente:  Cantidad de cursos generados por la ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero

Disefiar su estruc en 2005. implementacion de su Unidad de Educacion permanente

funcionam. en el 2006. Generacién de cursos: por lo
menos 4 en 2006, 8 en 2007, 12 en 2008, y 12 en
20009.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Incluir en el sistema educativo formal a jévenes y adultos que no encuentran en la propuesta educativa actual una opcién pedagdgica

que atienda sus intereses y necesidades.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
26 - Incl. y ret en s.formal al menos 600 jov.(franja Numero de jovenes insertos en la No ingresado| No ingresado| No ingresado| Nimero
etarea que le corresp.cursar Ed.M.Bas.Tec), que propuesta educativa planteada

estan fuera del S. Educ,a través de una prop. Ed.
que contemple las caract.de esa Pob.al menos
150c/afio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Potenciar una reingenieria de la gestion técnico-pedagoégico-administrativa de la Institucion, dirigida a lograr una atencion mas eficaz y

eficiente en la prestacion de los servicios desde y hacia los centros educativos.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 25 UE 004 - Pag.3



INCISO 25 Administracion Nacional de Educacion Publica

U.E. 4 Consejo de Educacion Técnico-Profesional
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
27 - Diagnostico y propuesta sobre el funcionamiento  Realizacion del diagnéstico y propuesta No aplica |Noingresado| 30/12/2006 | Fecha de cumplimiento

sobre el actual modelo de Gestion Institucional en el tiempo previsto

28 - Implementar cambios en el Modelo de Gestion, Numero de Centros conectados

Organigramas, Equipamiento y Conectividad

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero

31 - Llamado a aspiraciones para cubrir: 6 cargos de
Dir. de Div., y 9 cargos de Dir. Depto., 180 cargos
adm., 170 cargos Manten. y Limp. , 9 Analistas Prog.
y 10 becarios técnicos

Numero de cargos cubiertos

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero

32 - Racionalizar gradualmente los diferentes tipos
de tramites a un sistema unificado de expediente
electronico

Dias insumidos por tramite/Dias
insumidos actualmente

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Numero/NUmero

33 - Publicar las Bases de Datos existentes , NUmero de consultas

permitiendo consulta para toma de decisiones

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Incorporar actividades de innovacion y desarrollo tecndlogico al trabajo institucional.

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

34 - Creacion de la Unidad de Innovacion y
Extension. Disefio de la Unidad en 2005.

Creacion de Unidad de Innovacion y
Extension en el tiempo previsto

No aplica

No ingresado

30/12/2006

Fecha de cumplimiento

35 - Implementar cursos de preparacion para la Matricula de los cursos desarrollados

Investigacion.

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero

36 - Fortalecer los Nucleos de Inv. y Des. Tecnol. en
los Centros de ETS, oficinas técnicas y los Deptos
académicos vinculandolos con las actividades
productivas de cada rama. Desrrollo de activ. 2007-
2009

Monto asignado a las actividades de
investigacion/Presupuesto anual

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Pesos/Pesos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Lograr que las actividades de extensién se conviertan en una herramienta genuina de transferencia de nuestro trabajo educativo y de

innovacion

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

39 - Creacion de por lo menos 12 Consejos
Consultivos Sectoriales, 2 en 2006, 3 en 2007, 3 en
2008 y 4 en 2009.

Cantidad de Consejos Consultivos
Sectoriales en funcionamiento por afio

No ingresado

No ingresado

No ingresado

NUmero

40 - Participar en la certificacion de Aptitudes
Técnicas

Numero de certificaciones de aptitud
técnica otorgadas

No ingresado| No ingresado| No ingresado| Nimero

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 25 Administracién Nacional de Educacion Puablica
U.E. 4 Consejo de Educacion Técnico-Profesional

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Potenciar la interaccion entre la educacion hacia el mundo del trabajo y la necesaria practica en las diversas estructuras productivas

y de gestion.

META

Indicador de Gestion

Valor base | Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

41 - Disefio de una nueva Estrategia Productiva en
los espacios institucionales de produccion en el
2006. Implementacion de esa estrategia productiva
2007-2009

Disefio de la nueva estrategia en el
tiempo estipulado

No aplica |No ingresado

31/12/2006

Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 26 Universidad de la Republica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Responder a la demanda creciente en educacién superior, profundizando el proceso de Reforma Universitariay,
promoviendo la equidad social y geografica.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Impulsar la creacién de investigaciones cientificas, tecnoldgicas y artisticas, estimulando su calidad y su vinculacion con la
sociedad.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Promover en el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, la construccion de aportes y soluciones que
contribuyan a la superacion de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Impulsar procesos de modernizacion en la gestién capaces de sustentar eficientemente las transformaciones de la
Universidad de la Republica.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Impulsar el desarrollo de la Universidad de la Republica en todo el pais, como forma de promover la equidad geogréficay
social.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Mejorar la atencién de la salud de la poblacion mediante acciones interrelacionadas del Area Salud de la UR y con ello la
calidad de la formacion de RRHH en Salud y la generacion y aplicacién de nuevos conocimientos para los diferentes niveles de atencién. Desarrollar activ. de referencia
nacional dentro del sist. de salud, enfatizando el perfil del HC como hospital de alta complejidad y ref. nac.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, paraincrementar la calidad en el desempefio de las funciones
sustantivas de la institucion de la Universidad de la Republica.
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INCISO 26 Universidad de la Republica
U.E. 50 Unidad Central

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Responder a la demanda creciente en educacion superior, profundizando el proceso de Reforma Universitaria y, promoviendo la

equidad social y geografica.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Ingresos de estudiantes (afio de referencia)/Ingresos de estudiantes (afio anterior)

No ingresado

No ingresado

No ingresado

‘ Comentario

Estudiantes/Estudiantes

Numero de egresos (afio de referencia)

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Egresados

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

1 - Mejora de la ensefianza de grado, atendiendo a la
demanda docente del crecimiento del alumnado

Promedio de horas docentes por cargo
(afio de referencia)/Promedio de horas
docentes por cargo (afio anterior)

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Horas docentes/Horas
docentes

Monto financiado por CSE (afio de
referencia)

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Pesos uruguayos

NUmero de carreras universitarias de
grado (afio de referencia)

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero

de actualizacion profesional.

NUmero de especializaciones y cursos ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Ndmero

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Impulsar la creacién de investigaciones cientificas, tecnoldgicas y artisticas, estimulando su calidad y su vinculacion con la sociedad.

Indicador de Impacto

Monto financiado por CSIC (afio de referencia)

Valor base |Valor 2006 |Proyectado

No ingresado |No ingresado| No ingresado| Pesos uruguayos

idad de Medida ‘ c

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

2 - Fortalecimiento de los programas de
Investigacion y Desarrollo, del Sector Productivo y de

Numero de proyectos financiados (afio
de referencia)

No ingresado

No ingresado

No ingresado

proyecto de
investigacion financiados

los programas de Recursos Humanos.
de referencia)

Ndmero de proyectos financiados (afio ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ proyecto de

investigacion financiados

referencia)

Numero de Docentes con DT (afio de ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Docentes

Publicaciones (afio de
referencia)/Publicaciones (afio anterior)

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Publicaciones/Publicacio

nes

namero de maestrias y doctorados

‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ numero

30 de abril de 2007
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INCISO 26 Universidad de la Republica

U.E. 50 Unidad Central

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Promover en el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, la construccion de aportes y soluciones que contribuyan a la
superacion de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Monto de las acciones llevadas a cabo (afio de referencia)

No ingresado |No ingresado| No ingresado| Pesos uruguayos

‘ Comentario

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

‘ Comentario

3 - Desarrollo de la Extension Universitaria
fortaleciendo programas integrales y promoviendo la
descentralizacion territorial.

Cantidad acciones llevadas a cabo (afio
de referencia)/Cantidad acciones
llevadas a cabo (afo anterior)

No ingresado

No ingresado

No ingresado

NuUmero/NUmero

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Impulsar procesos de modernizacion en la gestion capaces de sustentar eficientemente las transformaciones de la Universidad de la

Republica.

Indicador de Impacto

Porcentaje del presupuesto universitario destinado a Gestion

Valor base

Valor 2006

Proyectado

No ingresado |No ingresado | No ingresado

Unidad de Medida
%

‘ Comentario

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

‘ Comentario

4 - Fortalecimiento de la gestion institucional y
modernizacion de las estructuras formales de
gestion, atendiendo a su informatizacion y a la
especializacion y profesionalizacion del personal no
docente.

Funcionarios no docentes capacitados
(afio de referencia)/Funcionarios no
docentes (afio de referencia)

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Funcionarios

capacitados/Funcionarios

NuUmero de convenios

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Convenios

namero de conexiones

No ingresado

No ingresado

No ingresado

numero

Indicador de Impacto

Monto invertido en el interior (afio de referencia)

nidad de Medida

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Impulsar el desarrollo de la Universidad de la Republica en todo el pais, como forma de promover la equidad geogréfica y social.

Valor base |Valor 2006 |Pr

No ingresado |No ingresado| No ingresado| Pesos uruguayos

‘ Comentario

META

Indicador de Gestion

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

‘ Comentario

5 - Fortalecer la descentralizacion de la Universidad
de la Republica en todo el territorio nacional.

Numero de carreras dictadas en el
interior (afio de referenci)

No ingresado

No ingresado

No ingresado

NUmero

NuUmero de ingresos de estudiantes de
carreras dictadas en el interior del pais
(afio de referencia).

No ingresado| No ingresado | No ingresado| Estudiantes
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INCISO 26 Universidad de la Republica
U.E. 50 Unidad Central

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Mejorar la atencion de la salud de la poblacién mediante acciones interrelacionadas del Area Salud de la UR y con ello la calidad de la
formacion de RRHH en Salud y la generacién y aplicacion de nuevos conocimientos para los diferentes niveles de atencién. Desarrollar activ. de referencia nacional dentro del sist. de

salud, enfatizando el perfil del HC como hospital de alta complejidad y ref. nac.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Unidades Basicas de Atencion del afio No ingresado |No ingresado| No ingresado| UBA
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Mejora de la eficiencia de los recursos Dias - Cama ocupados/Numero de No ingresado | No ingresado | No ingresado| dias cama
hospitalarios, asi como en la productividad egresos ocupados/Egresos
asistencial vinculada a los aspectos cuali- Dias - Cama ocupados/Dias - Cama ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ dias cama
cuantitativos. disponibles ocupados/Dias de
camas disponibles
Fallecidos con mas de 48 horas de ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Fallecidos/Egresos
internacién/Total de egresos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, para incrementar la calidad en el desempefio de las funciones sustantivas
de la Universidad de la Republica.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
monto intervenido No ingresado |No ingresado| No ingresado| Pesos uruguayos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
7 - Estimular la profesionalizacion de la carrera namero de docentes con 30 0 mas No ingresado | No ingresado | No ingresado| Docentes/Docentes
docente y no docente, promover el desarrollo del horas /nimero total de docentes
Bienestar Univ. e impulsar un plan de obras de Salario nominal mensual de un cargo de ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Pesos uruguayos/Pesos
mantenimiento crecimiento y desarrollo de infra. ingreso no docente/valor de la canasta uruguayos
edilicia. familiar
NUmero de m2 incorporados a al ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ metros cuadrados
Universidad
Estudiantes beneficiarios de los ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Estudiantes/Estudiantes
programas de Bienestar (afio de
referencia) /Estudiantes beneficiarios
de los programas de Bienestar (afio
anterior)
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Instituto del
Nino y del Adolescente
del Uruguay







Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Transformacién institucional para el rol de liderazgo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Adecuacion de procedimientos y propuestas al nuevo Cédigo del nifio y adolescente del Uruguay

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Atencién anifios y nifias de 0 a 4 afios en situacion de vulnerabilidad social

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Fortalecimiento de los RRHH

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Adecuacion de la estructura administrativa a las nuevos requerimientos.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 27 - P&g.1



Rendicion de Cuentas 2006

Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 27
U.E. 1

Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU-INAME)

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mantener la cobertura existente a julio de 2005 en las distintas modalidades de Proteccion integral apuntando a una mejora de la

calidad brindada

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Mantener los 60.733 nifios/as y adolescentes con  Cantidad de nifios atendidos en el afio 60733 0,9764 No ingresado| Nifios/adolescentes/Nifio
cobertura al 31 de julio de 2005. (julio de cada afio)/Cantidad de nifios s/adolescentes
atendidos en el afio
Cantidad de Auditorias con informes 0 ‘ 0,2703 ‘ No ingresado‘ Auditorias/Auditorias
satisfactorio en el afio/Cantidad de
Auditorias realizadas en el afio
Cantidad de nifios/as que tienen cédula 0 ‘ 0,8828 ‘ No ingresado‘ Nifios/adolescentes/Nifio
de identidad en el afio (jul)/Cantidad de s/adolescentes
total de nifios atendidos en el afio (jul)
Cantidad de nifios/as que fueron a 0 ‘ 0,0832 ‘ No ingresado‘ Nifios/adolescentes/Nifio La fuente NO releva la informacién conforme
control pediatrico en el afio a Division s/adolescentes al indicador. Las cifras corresponden a: N°
salud del INAU/Cantidad de total de de consultas pediatricas en Policlina Salud
nifios atendidos en el afio por division INAU / N° total de consultas.
salud
Cantidad de nifios que aprobaron el afio 0 0,2458 ‘ No ingresado‘ Nifios/adolescentes/Nifio No se incluyen los nifios y nifias que realizan
lectivo/Cantidad de nifios que concurren s/adolescentes educacion inicial (plan CAIF). La informacion
al sistema educativo en el afio brindada es parcial (da cuenta sélo del 30%
de la poblacion / 300 desertan y 585 repiten)
en tanto, gran parte de la informacion
faltante corresponde a los casos Ensefianza
Secundaria; siendo que la salida de la base
se hace a comienzos de afio, todos aquellos
casos que atan su situacion a periodos de
examenes de mediados de afio, aln no se
actualizaron de forma agregada.
Cantidad de nifios que desertaron del 0 0,0173 No ingresado| Nifios/adolescentes/Nifio El sistema de informacion no registra hasta
sistema educativo en el afio/Cantidad s/adolescentes ahora la cantidad de nifios martriculados, por
de nifios matriculados en el sistema lo que el denominador se aproxima por la
educativo en el afio cantidad de nifios que concurren al sistema
educativo.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Desarrollo de un Programa de descentralizacion y articulacion interinstitucional, MIDES, MSP, ANEP, Intendencias y ONG s.

Indicador de Impacto

Comentario

porcentaje de avance en el proceso de descentralizacion

Valo se | Valor 2006 |Proyectado

En proceso

No aplica

31/12/2009 | Fechade cumplimiento
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INCISO 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

U.E. 1 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU-INAME)
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Creacion de 39 centros de primera atencion en el Cantidad de centros de 1ra atencion 0 0,1026 No ingresado| Centros/Centros
quinquenio creados en el afio/Cantidad de centros
previstos crear en el afio quinquenio
3 - Creacioén de 5 defensorias Integrales de derechos 5 Defensorias Integrales de derechos No aplica | Sin cumplir | 31/12/2009 | Fecha de cumplimiento A fines del 2006 se cuenta con 3
en todo el pais en el quinquenio (4 en el Interior y 1 funcionando al 31/12/2009 Defensorias Integrales de Derechos
en Montevideo) funcionando, de las 5 que estaba previsto
crear.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Promover cambios de Modelo de Atencidn a través de la diversificacion de propuestas no asilares

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
cantidad de nifios atendidos en modalidades de atencion no asilar/cantidad total de nifios 0 No ingresado | No ingresado| Nifios/adolescentes/Nifio
atendidos s/adolescentes
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
4 - Incremento de la cobertura de nifios/as y Cantidad de nifios atendidos en hogares 1159 0,9992 No ingresado| Hogares de
adolescentes en hogares de Alternativa Familiar en de alternativa familiar en el Alternativa/Hogares de
un 20% en todo el pias en el quinquenio afio/Cantidad de nifios atendidos a julio Alternativa
de 2005
5 - Incremento de Pequefios Hogares 3 en Cantidad de hogares de pequefios ‘ 3 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ Hogares
Montevideo y area Metropolitana y 10 hogares en el creados en el afio/Cantidad total de Pequefios/Hogares
Interior en el quinquenio hogares pequefios existentes a julio de Pequefios
2005
9 - Creacion de dos propuestas comunitarias Cantidad de proyectos comunitarias ‘ 0 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ Proyectos/Proyectos

dirigidas a adolescentes de entre 12 y 18 afios desarrolladas en el afio
pertenecientes a zonas de mayor exclusion en el afio.
/Cantidad de proyectos comunitarios
previstos en el afio

10 - Desarrollo de dos Proyectos de atencion Cantidad de pryectos desarrollados en ‘ 0 ‘ 2 ‘ No ingresado‘ Proyectos/Proyectos
comunitario dirigidas a nifios/as 6 a 12 afos en el afio

zonas carentes de escuelas de tiempo completo /Cantidad de proyectos previstos en el

coordinado con ANEP en todo el pais. afio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Promover la integracion social de los jovenes del INAU en condiciones de equidad en coordinacion con politicas de vivienda, trabajo,

educacién vy salud

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 27 UE 001 - Pag.2



INCISO 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

U.E. 1 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU-INAME)
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
6 - Alcanzar la integracion laboral o al sistema Cantidad de adolescentes que egresan 0 0,5363 No ingresado| Adolescentes/Adolescent
educativo minima de 50 jovenes que egresan del con trabajo o estudio del sitema INAU es
sistema de atencion integral de tiempo completo en el afio del sistema de atencion
(24hs) en el afio integral de tiempo completo en el
afio/Cantidad total de adolescentes
egresados del sistema de atencién
integral de tiempo completo en el afio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Promover la transformacion cultural a través de acciones comunicativas

que promuevan la concepcion del nifio/a y adolescente como sujeto de derecho.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

7 - Realizar al menos dos eventos de difusion y Cantidad de eventos realizados en el 0 4 No ingresado| Eventos en el Se celebré la Semana de los Derechos de

sensibilizacion de derechos en diferentes ambitos en  afio/Cantidad de eventos previstos en el afio/Eventos en el afio los Nifios en 8 departamentos.

el afio afio

8 - Desarrollo de al menos una campafa publica Cantidad de campfias realizadas en el 0 2 No ingresado| Campafias de Se realiz6 una Campafia sobre el Trabajo

masiva acerca de los derechos de los nifios/as y afio/Cantidad de campfias previstas en difusion./Camparfias de  Infantil y otra sobre el Derecho a la

adolescentes en el afio el afio difusion. Participacion de Nifios, Nifias y
Adolescentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Adecuar el modelo de intervencid el érea de adolescentes en infraccion con la ley penal

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 nidad de Medida
porcentaje de avance %

No ingresado |No ingresado| No ingresado

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

11 - Creacién de 6 proyectos nuevos de medidas Cantidad de proyectos creados en el 10 0 No ingresado| Proyectos/Proyectos

alternativas a la privacion de libertad en el quinquenio  afio/Cantidad total de proyectos

en todo el pais previstos crear en el quinquenio

12 - Crear 10 talleres de actividades socioeducativas ~ Cantidad de talleres de acitividades ‘ 0 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Talleres Se elimina el indicador por no ser
para adolescentes privados de libertad, acorde a la socioeducativas implementados realizados/Talleres consistente.

normativa nacional e internacional en el quinquenio. /Cantidad de total de talleres de realizados

acitividades socioeducativas previstos
implementar en el quinquenio

13 - Construccién o adecuacioén de tres centros Cantidad de centros regionales de ‘ 0 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ Centros/Centros
regionales de proyectos socioeducativos para proyectos socioeducativos creados en

adolescentes que cometieron infracciones a la ley el afio/Cantidad de centros regionales

penal en el quinquenio previstas crear en el quinquenio
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INCISO 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU
U.E. 1 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU-INAME)

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Incrementar los controles preventivos garantizando el respeto de los derechos de nifios y adolescentes en los Espectaculos Publicos y

en el Trabajo infantil a nivel nacional

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
14 - Incrementar la cantidad de inspecciones en un NuUmero de Inspecciones a 26203 0,8769 No ingresado| Inspecciones/Inspeccion

20% anual de los espectaculos publicos a nivel Espectéaculos Publicos realizadas en el es

nacional. afio

/NUmero de Inspecciones a

Espectéaculos Publicos realizadas en el

afio anterior
15 - Adecuar la normativa del Cédigo para efectivizar ~ Normativa aprobada y vigente al 2006 \ No aplica \ 31/01/2006 \ 01/01/2006 \ Fecha de cumplimiento
la aplicacion de las sanciones, (recuperacion de
potestades anteriores a la vigencia de nuevo c6digo).

16 - Coordinar un minimo de dos veces en el afio Cantidad de instancias de coordinacién 0 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ coordinaciones/coordinac
con el Mtss y el BPS la Inspeccion y contralor del con el MTSS Y EL BPS realizadas en el iones
trabajo infantil a nivel nacional. afio

/Cantidad de instancias de coordinacion
con el MTSS Y EL BPS previstas en el

afio

Cantidad de inspecciones laborales ‘ 0 ‘ 0,8514 ‘No ingresado‘ Inspecciones/Inspeccion
realizadas en el afio/Cantidad de es

inspecciones laborales realizadas el afio

anterior

Cantidad de permisos laborales ‘ 0 ‘ 1,1777 ‘ No ingresado‘ Permisos

otorgados en el afio/Cantidad de laborales/Permisos
permisos laborales otorgados el afio laborales

anterior

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Priorizar la atencién de 0 a 4 afios en las diferentes modalidades de atencion parcial

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
cantidad de nifios de 0 a 4 afios atendidos en las modalidades de tiempo parcial en el afio/total 0 No ingresado| No ingresado| Nifios/Nifios

de nifios atendidos en la modalidad de tiempo parcial en el afio
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INCISO 27

Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

U.E. 1 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU-INAME)
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
17 - Mantener la cobertura actual de la brindada por Cantidad de nifios atendidos en el afio 19000 0,9566 No ingresado| Nifios/Nifios
servicios oficiales y CAIF (CAIF modalidad entre 0 y 4 afios/Cantidad de nifios
tradicional) a julio del 2005 atendidos en el afio anterior entre 0 y 4
afios
18 - Desarrollar un minimo de tres modalidades Cantidad de Modalidades de asociacion 0 0 ‘ No ingresado‘ Modalidades de
diferentes de asociacion con la sociedad civil en el desarrolladas hasta el afio/Cantidad de asociacion/Modalidades
quinquenio. modalidades de asociacion previstas a de asociacion
desarrollar en el quinquenio
19 - Incrementar en un 20% los equipos técnicos de  Cantidad de técnicos que trabajan en el ‘ 0 ‘ 0,9167 ‘ No ingresado‘ Técnicos/Técnicos Se consideraron las modalidades Tiempo

seguimiento y control de las modalidades de atencién
de nifios de 0 a 4 afios en el quinquenio

seguimiento y control de modalidades
de atencion de 0 a 4 afios en el
afio/Cantidad de técnicos que
trabajaron en el seguimiento y control
de modalidades de atencion de 0 a 4
afios a julio del 2005

parcial oficiales y CAIF.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Mejorar la Capacitacion y profesionalizaciéon de los funcionarios del INAU

quinquenio

presupuestados
/Cantidad de total de funcionarios

S

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
20 - Aumento de un 20% de la asistencia a cursos Cantidad de funcionarios del INAU que 843 1,4781 No ingresado| Funcionarios
en el CENFORES en el afio asistieron a cursos en el afio capacitados/Funcionarios
/Cantidad de funcionario del INAU que capacitados
asistieron a cursos en el afio anterior
21 - Cubrir el 100% de las vacantes de ingreso que Cantidad de vacantes cubiertas en el 0 1 ‘ No ingresado‘ Vacantes /Vacantes
se produzcan en cada afio afio/Cantidad de vacantes producidas
en el afio
22 - Presupuestar el 100% de los funcionarios en el Cantidad de funcionarios 0 0,319 ‘ No ingresado‘ Funcionarios/Funcionario

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Implantacién de nuevas tecnologias de informacion y comunicaciones en el INAU

META

Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

23 - Implantar un Sistema de Informacion para la
Gestién que abarque el SIPI, RRHH, Sueldos,
Contabilidad Patrimonial, Compras y Administracion
Documental en el quinquenio

Porcentaje de avance segun los
modulos implantados en el afio

0

10

No ingresado

%

Se cumplié con la lera fase prevista.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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